
ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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                                     รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)                                   รอบ  6   เดือน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน  

ชื่อตัวชี้วัด :  สามารถลดยอดหนี้คงคาง   

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  สํานักเงินกูตลาดเงินทุนตางประเทศ  
(สงต.)  สํานักเงินกูในประเทศ (สงน.) และ สํานักบริหาร
การชําระหน้ีและสารสนเทศ (สบช.) * 

ผูจัดเก็บขอมูล :  นางสาวสุวิสา  สิมะเสถียร (สบช.)            

โทรศัพท :  - โทรศัพท :   0-2265-8050 ตอ 605 

คําอธิบาย :  เพื่อวัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน้ี โดยการ Prepay  โดยมีเปาหมายเพ่ือลดยอดหนี้คงคาง   ซึ่งจะมีผล
ตอการลดภาระดอกเบ้ียเงินกูและดําเนินการวางระบบการบริหารความเส่ียง เพื่อปรับโครงสรางหน้ีภาครัฐ ใหอยูภายใต
กรอบความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และมีความคลองตัวตอการบริหารจัดการตามฐานะการเงินการคลังของประเทศ และภาวะ
ตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน โดยคํานวณจากยอดหนี้คงคางท่ีลดได 

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
  
 
 
 

หมายเหตุ :  * รวมการลดต๋ัวเงินคลัง 

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 
ตัวชี้วัด 

2546 2547  2548 

สามารถลดยอดหน้ีคงคาง (ลานบาท) 92,904 * 57,813 31,347 

เกณฑการใหคะแนน : 
ตัวชี้วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ลดยอดหน้ีคงคาง  (ลานบาท) 5,000 9,500 14,000 18,500 23,000  

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 

ต
น
(ร

ผัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
้ําหนัก 
อยละ) 

ลการดําเนินงาน 
ค

ท
คาคะแนน 

ี่ได 
าคะแนน     
วงนํ้าหนัก ถ

ล 6 3 5.0000 0.2500 ดยอดหน้ีคงคาง (ลานบาท)  1,347 
      

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ:  
การบริหารและจัดการหน้ีสาธารณะใหมีตนทุนตํ่า ภายใตกรอบความเสี่ยงท่ีเหมาะสม ไดดําเนินการ ดังน้ี 

1. จัดทําแผนการบริหารและจัดการหน้ีสาธารณะประจําป 
2. ดําเนินการตามแผนการบริหารและจัดการหนี้สาธารณะ โดยใหสอดคลองกับภาวะตลาดในขณะนั้น ๆ 
3. กํากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและจัดการหน้ีสาธารณะ 

ท้ังน้ี การดําเนินการดังกลาว ตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของประเทศเปนหลัก 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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                                     รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)                                   รอบ  6   เดือน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน  

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :  
1.  ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงาน และสนับสนุนการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานอยาง- 

บูรณาการ  ซึ่งจะตองปรับปรุงในเรื่องโครงสรางองคกร กระบวนการทํางาน วิธีการทํางาน และการนําเครื่องมือ 
ท่ีทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงาน รวมท้ังการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สบน. 

2. ขาราชการและลูกจางทุกคนปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของประเทศ 

3. บุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่มีสวนเกี่ยวของกับการดําเนินงาน ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานเปนอยางด ี
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :            
ภาวะตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และตองใชเวลาคอนขางนานในการเจรจากับแหลงเงินกู 

 

หลักฐานอางอิง :  - 
เอกสารแนบในภาคผนวก 

 

หมายเหตุ : *  การติดตอสอบถามรายละเอียดใหประสานกับผูจัดเก็บขอมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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                                     รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)                                   รอบ  6   เดือน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน  

ชื่อตัวชี้วัด :  สามารถลดดอกเบ้ีย 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : สํานักเงินกูตลาดเงินทุนตางประเทศ  
(สงต.)  สํานักเงินกูในประเทศ  (สงน.) และสํานักบริหาร
การชําระหน้ีและสารสนเทศ (สบช.) * 

ผูจัดเก็บขอมูล :  นางสาวสุวิสา  สิมะเสถียร (สบช.)  

โทรศัพท :  - โทรศัพท :   0-2265-8050 ตอ 605 

คําอธิบาย :  เพื่อวัดประสิทธิภาพการบริหารจดัการหน้ี โดยการ Prepay/Refinance  หรือการใชนวัตกรรมทางการเงินอื่น 
โดยมีเปาหมายเพ่ือลดยอดหน้ีคงคาง/ตนทุนการกูเงิน ซึ่งจะมีผลตอการลดภาระดอกเบ้ียเงินกูและดําเนินการวางระบบ
การบริหารความเส่ียง เพื่อปรบัโครงสรางหนี้ภาครัฐ ใหอยูภายใตกรอบความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และมีความคลองตัวตอ
การบริหารจัดการตามฐานะการเงินการคลังของประเทศ และภาวะตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคโลกาภวิัตน 
โดยคํานวณจาก จํานวนยอดหน้ีคงคางท่ีลดได x อัตราดอกเบี้ย (%)  x  ระยะเวลาเงินกูคงเหลือ 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :      
  

 
 
 

 

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 
ตัวชี้วัด 

2546 2547  2548  
สามารถลดดอกเบ้ีย  (ลานบาท) 24,457 20,648 11,703 

เกณฑการใหคะแนน : 
ตัวชี้วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

สามารถลดดอกเบ้ีย (ลานบาท) 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000  

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 

ต
น
(ร

ผัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
้ําหนัก 
อยละ) 

ลการดําเนินงาน 
ค

ท
คาคะแนน 

ี่ได 
าคะแนน     
วงนํ้าหนัก ถ

ส 6 11,703 5. 0.2500 ามารถลดดอกเบ้ีย (ลานบาท) 0000 
 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ:  
การบริหารและจัดการหน้ีสาธารณะใหมีตนทุนตํ่า  ภายใตกรอบความเส่ียงท่ีเหมาะสม ไดดําเนินการ ดังน้ี 

1. จัดทําแผนการบริหารและจัดการหน้ีสาธารณะประจําป 
2. ดําเนินการตามแผนการบริหารและจัดการหนี้สาธารณะ โดยใหสอดคลองกับภาวะตลาดในขณะนั้น ๆ 
3. กํากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและจัดการหน้ีสาธารณะ 

ท้ังน้ี การดําเนินการดังกลาว ตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของประเทศเปนหลัก 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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                                     รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)                                   รอบ  6   เดือน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน  

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
1. ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงาน และสนับสนุนการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานอยาง- 

บูรณาการ  ซึ่งจะตองปรับปรุงในเรื่องโครงสรางองคกร กระบวนการทํางาน วิธีการทํางาน และการนําเครื่องมือ 
ท่ีทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงาน รวมท้ังการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สบน. 

2. ขาราชการและลูกจางทุกคนปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของประเทศ 

3. บุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่มีสวนเกี่ยวของกับการดําเนินงาน ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานเปนอยางด ี
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :            
ภาวะตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และตองใชเวลาคอนขางนานในการเจรจากับแหลงเงินกู 

 

หลักฐานอางอิง :                 
เอกสารแนบในภาคผนวก 

 

หมายเหตุ : *  การติดตอสอบถามรายละเอียดใหประสานกับผูจัดเก็บขอมูล 
                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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                                     รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)                                   รอบ  6   เดือน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน  

ชื่อตัวชี้วัด :  วงเงินกู   

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : สํานักเงินกูโครงการ (สงค.)  
สํานักเงินกูในประเทศ (สงน.)  และสํานักเงินกูตลาด-
เงินทุนตางประเทศ (สงต.) *                    

ผูจัดเก็บขอมูล :  นางสาวนาฎนิกร ตันติพงศ  (สงค.) 
                            นางสาวหทัยทัต มหาสุคนธ  (สงค.) 
                            นางสาวสุขุมา สาระหงษ  (สงค.) 

โทรศัพท :  - โทรศัพท :   0-2265-8050 ตอ 311, 318, 301 

คําอธิบาย :  เปนการวัดประสิทธิภาพของการจัดหาเงินกูจากแหลงเงินกูในประเทศและตางประเทศ   โดยมีสูตรการ
คํานวณ คือ  วงเงินกู  = วงเงินกูจากแผนการกูเงินจากตางประเทศ + วงเงินกูจากแผนการกูเงินในประเทศของรัฐวิสาหกิจ 

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
  
 
 
 

 

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 
ตัวชี้วัด 

2546 2547 2548 
วงเงินกู  (ลานบาท) 44,120 121,388 191,245.56 

เกณฑการใหคะแนน : 
ตัวชี้วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

วงเงินกู  (ลานบาท) 18,000 36,000 54,000 72,000 90,000  

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 

ต
น
(ร

ผัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
้ําหนัก 
อยละ) 

ลการดําเนินงาน 
ค

ท
คาคะแนน 

ี่ได 
าคะแนน     
วงนํ้าหนัก ถ

วง 5 19 5. 0.เงินกู  (ลานบาท) 1,245.56 0000 2083  

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ:      
      ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 1 - 4  ปงบประมาณ 2548  วงเงินรวม 191,245.56  ลานบาท ประกอบดวย 

1.  ไตรมาสท่ี 1  ปงบประมาณ 2548  วงเงิน 50,388.00  ลานบาท 
2.  ไตรมาสท่ี 2  ปงบประมาณ 2548  วงเงิน 49,891.57  ลานบาท 
3.  ไตรมาสท่ี 3  ปงบประมาณ 2548  วงเงิน 56,456.48  ลานบาท 

        4.  ไตรมาสท่ี 4  ปงบประมาณ 2548  วงเงิน 34,509.51 ลานบาท 
 

 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
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ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :       
1.  รัฐบาลมีนโยบายลดหน้ีตางประเทศ  ดังน้ัน รัฐวิสาหกิจจงึมีโครงการแปลงหนี้จากตางประเทศเปนหนี้ 

ในประเทศมากข้ึน 
2.  สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะไดวางแผนการดําเนินงานไวชัดเจนท้ังในโครงการและวงเงิน ประกอบกับ 

ตลาดเอื้ออํานวยใหสามารถดําเนินการไดโดยงาย 
 

  อุปสรรคตอการดําเนินงาน :   -         

  หลักฐานอางอิง :    
     เอกสารแนบในภาคผนวก 

 

หมายเหตุ : *  การติดตอสอบถามรายละเอียดใหประสานกับผูจัดเก็บขอมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน  

ชื่อตัวชี้วัด :  ผลสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูล  CS – DRMS 2000+ แลวเสร็จ 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : นายทวี ไอศูรยพิศาลศิริ                          ผูจัดเก็บขอมูล :  นายวศิน ชูจิตารมย  

โทรศัพท :  0-2265-8050 ตอ 632 โทรศัพท :   0-2265-8050 ตอ  638 

คําอธิบาย :  เปนการวัดประสิทธิภาพของการปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรท่ีใชในการจัดเก็บ และการจัดการขอมูล 
หนี้สาธารณะใหสามารถตอบสนองตอความตองการใชขอมูลท้ังหนวยงานภายในและภายนอก โดยดําเนินการ Upgrade  
Software การจัดเก็บขอมูลหนี้จากระบบ CS-DRMS  version 7.2  เปน CS-DRMS 2000+ version  1.1  

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
ไดดําเนินการตรวจรับงานโดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุเสร็จสิ้นแลว ต้ังแตวันท่ี 24  มกราคม 2548 

โดยไดพัฒนาโปรแกรมในสวนของ  management  tools และโปรแกรมในการ Back-up ฐานขอมูล  และ Upload  
Program  ใหกับสวนงานท่ีเกี่ยวของภายใน สบน. แลว 

เกณฑการใหคะแนน : 
ตัวชี้วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ผลสําเร็จของการพัฒนาระบบฐาน 
ขอมูล  CS – DRMS 2000+  แลวเสรจ็ 

ไมสําเร็จ - - - สําเร็จ 

 

โดยที่ระดับ 5 คะแนน คือ การพัฒนาระบบฐานขอมูล  CS-DRMS 2000+ ไดแลวเสร็จรอยละ 100  (ปฏิบัติการคูขนาน
ระหวางระบบ CS-DRMS  version 7.2  และ  CS-DRMS 2000 + version 1.1 )      

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 

ตั
น
(ร

ผวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
้ําหนัก 
อยละ) 

ลการดําเนินงาน 
ค

ท
คาคะแนน 

ี่ได 
าคะแนน     
วงนํ้าหนัก ถ

ผล
C

3 ส 5. 0.125 สําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูล  
S – DRMS 2000+  แลวเสรจ็ 

ําเร็จ 0000 

 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ:  - 
     

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :  -     
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :    -  
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
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หลักฐานอางอิง :   
เอกสารแนบในภาคผนวก 

           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน  

ชื่อตัวชี้วัด :  รอยละของความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของสวนราชการ  (วงเงินการบริหารการชําระหน้ี 
                      ของรัฐบาล) 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : นางสาวศิรสา  กันตพิทยา                 ผูจัดเก็บขอมูล :  นางสาวสุวิสา  สิมะเสถียร (สบช.) 

โทรศัพท :  0-2265-8050 ตอ 624 โทรศัพท :   0-2265-8050 ตอ 605 

คําอธิบาย :   เปนการวัดผลสําเร็จจากรอยละของผลผลิต (Output)  เชิงปริมาณของงานท่ีทําไดในปงบประมาณ พ.ศ. 
2548  เทียบกับเปาหมายผลผลติของตัวช้ีวัดเชิงปริมาณท่ีกําหนดไวตามเอกสารงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2548  คือ วงเงินการบรหิารการชําระหน้ีของรัฐบาล  128,079.27  ลานบาท (จํานวนงบชําระหน้ีท่ีไดรับจัดสรร)  
โดยมีสูตรการคํานวณ คือ จํานวนงบชําระหน้ีท่ีใชไป ÷ จํานวนงบชําระหน้ีท่ีไดรับจัดสรร x 100 

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
  

 

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 
ตัวชี้วัด 

2546 2547  2548 
วงเงินการบรหิารการชําระหน้ีของรัฐบาล ( ลานบาท) 107,401 120,255 128,079 

เกณฑการใหคะแนน : 
ตัวชี้วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

วงเงินการบรหิารการชําระหน้ีของรัฐบาล (ลานบาท) 80 % 85 % 90 % 95  % 100 %  

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน      
ถวงนํ้าหนัก 

วงเงินการบรหิารการชําระหน้ีของรัฐบาล 
 (ลานบาท)   

5 128,079 5.0000 0.2083 

 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ:  
        เปนการปฏิบัติงานเพ่ือใหการชําระหนี้ของรัฐบาล รวมท้ังการบริหารงบชาํระหน้ี เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   
โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของประเทศ และใหสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติ นโยบายรัฐบาล 
  ดานการคลัง และเปาหมายยุทธศาสตรกระทรวงการคลังดานการสรางความยั่งยืนทางการคลัง โดยดําเนินการ ดังน้ี 
 

 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
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1. บริหารงบชําระหน้ีท่ีไดรับใหเพียงพอตอการชําระหน้ี 
2. ชําระหน้ีถูกตอง ครบถวน และตรงตามกําหนดเวลา โดยไมเกิดคาใชจายสวนเกินจากการผิดนัดชําระหน้ี           

และเปนการรักษาความนาเช่ือถือของประเทศ 
3. สามารถลดยอดหน้ีคงคางและตนทุนการกูเงิน รวมท้ังสามารถเบิกจายงบประมาณไดตามเปาหมายท่ีวางไว 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :    
1. ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานอยาง- 

บูรณาการ ซึ่งจะตองปรับปรุงในเรื่องโครงสรางองคกร กระบวนการทํางาน วิธีการทํางาน และการนําเครื่องมือท่ี 
ทันสมัยมาชวยในการปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สบน. 

2. ขาราชการและลูกจางทุกคน ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบอยางสูง เอาใจใสในการทํางานท่ีไดรับมอบหมาย  
อยางมีประสิทธิภาพ และมี Team Work ท่ีดี 

3. บุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่มีสวนเกี่ยวของกับการดําเนินงาน ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานเปน 
อยางด ี

 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :            
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชในการปฏิบัติงานยังไมสมบูรณ เน่ืองจากอยูระหวางการพัฒนาอยางตอเน่ือง  

หลักฐานอางอิง :    
เอกสารแนบในภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
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                                     รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)                                   รอบ  6   เดือน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน  

ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการดําเนนิงานของจังหวัด 
                     และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  สํานักเงินกูโครงการ  
 

ผูจัดเก็บขอมูล :   นางสาวอรณุวรรณ  ยมจินดา   
                             นางสาวอัญจนา วงศสวาง  

โทรศัพท : - โทรศัพท :   0-2265-8050  ตอ 317, 324 

คําอธิบาย :  สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ (สบน.) พิจารณาแลว  ในป  2548  มีงานท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) จํานวน 2  เรื่อง  คือ 

1. เพิ่มสมรรถนะในการเตรียมการเพ่ือดําเนินโครงการพัฒนา  เปนการไดรับความชวยเหลือทางวิชาการ 
 (Technical Assistance)  จากธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB)  ซึ่งไดมีการลงนามความชวยเหลือฯ แลว เมื่อวันท่ี 22 
กุมภาพันธ 2548  มีวัตถุประสงคเพื่อเพ่ิมสมรรถนะในการเตรียมการเพ่ือดําเนินโครงการพฒันาของ อปท. โดยมี
ระยะเวลาดําเนินงาน ตามแผน  2  ป   

2. เพิ่มสมรรถนะในการจัดจางท่ีปรึกษา  เปนการจัดฝกอบรมเกีย่วกับหลักเกณฑการจดทะเบียนและ 
การวาจางท่ีปรึกษาไทย โดยจะจัดฝกอบรมใหแกเจาหนาท่ีสวนกลาง สวนภูมิภาค และ อปท. อยางเปนระบบ 
 

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
   1.  เพ่ิมสมรรถนะในการเตรียมการเพ่ือดําเนินโครงการพัฒนา 

1.1  สบน. ไดมีการประชุมหารือรวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) เพื่อรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาและแนวทางการระดมทุนท่ีผานมา รวมถึงความชวยเหลือท่ีหนวยงานตองการจากธนาคาร 
และหนวยงานกลางในเรื่องดังกลาว 

1.2  ไดกําหนดหัวขอเรือ่ง ขอบเขตโครงการ เงินงบประมาณ และแหลงเงินท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงาน 
โครงการจาก  ADB 

1.3  ไดจัดหาแหลงเงินทุนเพื่อเปนคาใชจายสําหรับโครงการดังกลาว โดยติดตอและลงนามในสัญญารับ 
ความชวยเหลือจาก ADB เพื่อศึกษาและประเมินความพรอมของ อปท. ในการระดมเงินโดยวิธีออกตราสารหนี้ รวมท้ัง
จัดเตรียมโครงการนํารองในการออกพันธบัตรของ อปท. 

1.4  สบน. เริ่มดําเนินโครงการรวมกับ ADB ในการคัดเลือกและลงนามสัญญาวาจางท่ีปรึกษา 
1.5  ไดจัดเตรียมและช้ีแจงขอมูล พรอมท้ังส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหแกท่ีปรึกษา 
1.6   สบน. ไดรับ Inception Report  เพื่อใชเปนแผนและกํากับดูแลการดําเนินงานในระยะตอไป  
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2.  เพ่ิมสมรรถนะในการจัดจางที่ปรึกษา 
2.1  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องหลักเกณฑการจดทะเบียนและการวาจางท่ีปรึกษาไทย  เพื่อใหสวนราชการ 

สวนกลาง  สวนภูมิภาค  อปท. หนวยงานท่ีใชเงินกูจากตางประเทศ และภาคเอกชนท่ีสนใจ มีความรูความเขาใจใน
หลักเกณฑการจดทะเบียนกับศูนยขอมูลท่ีปรึกษาไทยและข้ันตอนการวาจางท่ีปรึกษา  

2.2  ไดรับอนุมติัแผนฝกอบรมในพ้ืนท่ีนํารอง 3 แหง ไดแก  กรุงเทพมหานคร  เชียงใหม และอุดรธานี  
รวมท้ังปริมณฑล และจังหวดัรายรอบ รวมท้ังส้ิน 500 คน ครอบคลุม 17 จังหวัด 

2.3  ไดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการดังกลาวขางตนแลว 4 ครั้ง ในพื้นท่ีนํารอง 3 แหง  ไดแก กรุงเทพมหานคร 
เชียงใหม  รวมปริมณฑลและจังหวัดรายรอบ  มีผูเขารับการอบรมรวม 490 คน 

2.4  จัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานการจัดอบรมในกรุงเทพมหานคร เชียงใหม อุดรธานี 
รวมปริมณฑลและจังหวัดรายรอบแลว 

 

เกณฑการใหคะแนน : 
 

 

1.  เพ่ิมสมรรถนะในการเตรียมการเพื่อดําเนินโครงการพัฒนา 
 ระดับ 1  ไดมีการจัดประชุมหารือรวมกับ อปท. เพ่ือรับฟงความเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับปญหาและแนวทาง 

                         การระดมทุนของ อปท. และความตองการความชวยเหลือจากหนวยงานกลาง  
 ระดับ 2  ไดกําหนดหัวขอเรื่อง ขอบเขตของโครงการ เงินงบประมาณ และแหลงเงิน ที่จะสนับสนุนการดําเนินงาน 

                        โครงการจากธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank : ADB)  
 ระดับ 3  ไดจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ือเปนคาใชจายสําหรับโครงการดังกลาวโดยติดตอและลงนามในสัญญารับความชวยเหลือ 

                         จากแหลงเงิน  ADB 
 ระดับ 4  ไดเริ่มดําเนินโครงการรวมกับแหลงเงินดําเนินการคัดเลือกและลงนามสัญญาวาจางที่ปรึกษา 
 ระดับ 5  ไดจัดเตรียมและช้ีแจงขอมูลพรอมทั้งจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหแกที่ปรึกษาและพิจารณา 

                         ตรวจรับ  Inception Report เพ่ือใหที่ปรึกษาสามารถเริ่มปฏิบัติงานตามแผน 
 

ตัวชี้วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงการบริหารจัดการ 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของจังหวัด และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

1 2 3 4 5 
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2.  เพ่ิมสมรรถนะในการจัดจางท่ีปรึกษา 
 ระดับ 1  สวนราชการดําเนินการวิเคราะหหรือสํารวจความตองการของกลุมจังหวัด/จังหวัดในเรื่องที่ตองการไดรับ 

                        การสนับสนุนดานยุทธศาสตรและ/หรืองานบริการของกลุมจังหวัด/จังหวัด 
 ระดับ 2  จากขั้นตอนที่ 1 สวนราชการจัดลําดับความสําคัญของเร่ืองที่กลุมจังหวัด/จังหวัดตองการไดรับการสนับสนุน  

                       และเลือกเรื่องที่จะดําเนินการ 
 ระดับ 3  สวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติการของเรื่องที่จะดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 และเสนอผูบังคับบัญชา 

                       พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 ระดับ 4  ดําเนินการตามแผนที่กําหนด พรอมทั้งติดตามความกาวหนาในการดําเนินการและจัดทํารายงานความกาวหนา 

         ระดับ 5  ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนและจัดทํารายงานประเมินผลความสําเร็จ 
การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  
 

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน     
ถวงนํ้าหนัก 

ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงการบริหารจัดการ 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของจังหวัดและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
1. เพิ่มสมรรถนะในการเตรียมการเพ่ือดําเนิน 

โครงการพัฒนา 
2.  เพิ่มสมรรถนะในการจัดจางท่ีปรึกษา 

10 
 
 

5 
 

5 

 
 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5  

 
 
 

5.0000 
 

5.0000 

 
 
 

0.2083 
 

0.2083 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ :   
ตามท่ีไดช้ีแจงในขอมูลผลการดําเนินงาน 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
มีการจัดต้ังคณะทํางานการระดมทุนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อพจิารณาและประสานงานภายใต

โครงการดังกลาว 
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :    - 

หลักฐานอางอิง  :   
เอกสารแนบในภาคผนวก 
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ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นางประภาดา สารนุสิต                ผูจัดเก็บขอมูล :   นางสาวสายสุรีย  ปกกะทานัง  

โทรศัพท : 0-2265-8050  ตอ 140 โทรศัพท :   0-2265-8050  ตอ 145 

คําอธิบาย :  ความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
พิจารณาจากความกาวหนาของข้ันตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ 

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
 1.  สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะสงเสริมจติสํานึกราชการใสสะอาด โดยมีการดําเนินการ  ดังน้ี     

1.1 สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ (สบน.) มีการจัดต้ังศูนยประสานราชการใสสะอาด ตามคําส่ังท่ี 
66/2546  ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2546  เรื่อง จัดต้ังศูนยประสานราชการใสสะอาด สบน.  องคประกอบของศูนยประสาน
ราชการใสสะอาด ประกอบดวย ผูแทนจากหนวยงานภายใน สบน. ซึ่ง สบน. ไดรายงานผลการดําเนินการตามมติ
คณะรัฐมนตรี เรื่องแผนปฏิบัติการสรางราชการใสสะอาดประจําป 2547  ตอสํานักงาน ก.พ. เมื่อวันท่ี 20 ธนัวาคม 2547 
ใหทราบดวยแลว 

1.2 ศูนยประสานราชการใสสะอาด มีการประชาสัมพันธโครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท เพื่อรวม
พลังแผนดินดวยใจไทยใสสะอาด พรอมท้ังไดเชิญชวนขาราชการและลูกจางของ สบน. รวมสมัครสมาชิกโครงการ
มูลนิธิประเทศไทยใสสะอาด เพ่ือเปนการปลูกสรางจิตสํานึกและสรางคุณธรรมในการทํางานใหแกขาราชการและ
ลูกจางของ สบน. 

1.3 ไดจัดทําจรรยาบรรณ ต้ังแตวันท่ี 29 พฤษภาคม 2546 เพื่อใหขาราชการและลูกจางมีหลักประพฤติ
ปฏิบัติท่ีดีและเหมาะสม  ซึ่งมีความสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มาตรา 77  และ
พระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 มาตรา 91  

1.4 ไดสงตัวแทนเขารวมประชุมเครือขายภาคราชการและภาคประชาสังคม 84 องคกร  เพื่อดําเนินการ
ตามยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการเสริมสรางจิตสํานึกดานคุณธรรมอันมัน่คงสําหรับสังคมไทย  ตามนโยบายรัฐบาล 
ในการเอาชนะสงครามทุจริตคอรรัปชัน  ซึ่งจัดเปนประจําทุกเดือน  โดยแตละกระทรวงจะตองมีการนําเสนอผลการ
ดําเนินงานในดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน  สบน.  ไดรับมอบหมายจากกระทรวงการคลัง 
ในการรวบรวมความคืบหนาการดําเนินการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันของหนวยงานใน 
สังกัดกระทรวงการคลัง ซึ่งหนวยงานตางๆ ไดจัดสงเอกสารมาใหแลว ขณะนี้ สบน. อยูระหวางการดําเนินการ 
สรุปผลในภาพรวมเพื่อนําเสนอผลงานในภาพรวมของกระทรวงการคลังในท่ีประชุมตอไป 
                   1.5   ไดมีการเช่ือมโยงเครอืขายหนวยงานใสสะอาดระหวางหนวยงานในสังกัดเดียวกัน เพือ่เเลกเปลี่ยน
ขอมูลเกี่ยวกับแผน โครงการ แนวทาง และประสบการณการสรางราชการใสสะอาด  ไดแก  สํานักงานปลัดกระทรวง 
การคลังใสสะอาด  สํานักงานเศรษฐกิจการคลังใสสะอาด  ศูนยสรรพสามิตใสสะอาด  และกรมธนารักษใสสะอาด 
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2.  จัดใหมีระบบในการรับฟงขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหนวยงาน  โดยผูรับบริการสามารถแจงขอมูล 

การทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากร ผานทาง  www.pdmo.mof.go.th   ซึ่งจนถึงปจจบัุนไมปรากฏวามีขอรองเรียน
เกี่ยวกับเรื่องดังกลาว 

3.    ภายใตระบบการรับฟงขอรองเรียนของ สบน. ไมปรากฏขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ          
แตเพื่อใหการปฏิบัติงานของศูนยประสานราชการใสสะอาดมีความสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน  
(พ.ศ. 2548-2551)   สบน. จึงไดมีการปรับปรุงแผนกลยุทธปฏิบัติการสรางราชการใสสะอาดสํานักงานบริหาร 
หนี้สาธารณะ (ปงบประมาณ  พ.ศ. 2548 - 2551)  ใหมีความสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดินดังกลาว  
โดยมีประเด็นมาตรการหลักใน 3 ดาน คือ  

3.1 การสงเสริมจิตสํานึก “ราชการใสสะอาด”  คือ การสรางจิตสํานึกราชการใสสะอาดใหแกขาราชการ
และลูกจางของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะจนเปนคุณธรรมประจําใจตลอดจนการเสริมสรางจรยิธรรม   ปองกัน 
การทุจริตคอรรปัชัน 

3.2 การปองกันเหตุการณ และพฤติกรรมตางๆ  ท่ีอาจเปนภัยตอการนําไปสูสํานักงานบริหารหน้ี 
สาธารณะใสสะอาด  คือ การสรางระบบเตือนและปองกันลวงหนาตอการทุจริตคอรรัปชันท่ีจะเกิดข้ึนในราชการ 
ทุกระดับ 

3.3 การจัดการกรณีทุจริตและคอรรัปชันท่ีเกิดข้ึนแลวหรอืกําลังเกิดข้ึน คือ การแสดงความจริงจังของ
สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะเม่ือเกิดการทุจริตหรอืกําลังจะเกิด โดยกําจัดคนไมดีออกจากระบบราชการ เรียกศรัทธา
และความม่ันใจตอระบบงานราชการสูคนไทย และเพ่ิมความเกรงกลัวตอโทษทัณฑ 
รายละเอียดปรากฏตามแผนกลยุทธปฏิบัติการสรางราชการใสสะอาดสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ  (ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2548 - 2551)  ท่ีแนบ 

4.   มีการปฏิบัติตามแผน หรือมาตรการในข้ันตอนท่ี 3 ดังน้ี 
4.1 ดานการสงเสรมิจิตสํานึกราชการใสสะอาด 

-   การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับขาราชการและลูกจางของ สบน. ไดดําเนินการ 
จัดโครงการฝกอบรม  “การสรางไตรสิกขา (ศีล สมาธิ และปญญา) ในการทํางาน”   เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2547    
เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจในหลักไตรสิกขาและสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

-   จัดโครงการฝกอบรม   “เสริมสรางจิตสํานึกราชการใสสะอาด”  เพื่อใหความรูในเรื่องการ 
สรางราชการใสสะอาดและปองกันการทุจรติในหนวยงาน  การเสริมสรางมาตรฐานทางคุณธรรมจรยิธรรม และการ 
ปลูกจิตสํานึกการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาทใหกับขาราชการและลูกจางของ  สบน.  และนําความรูท่ีไดรับมาใช 
ในการปฏิบัติราชการใหดียิ่งข้ึน โดยจัดฝกอบรมเมื่อวันท่ี 29 กรกฎาคม 2548 มีขาราชการและลูกจาง  สบน. เขารับ 
การฝกอบรมท้ังส้ิน 46 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 26 ของจํานวนบุคลากร 
 

http://www.pdmo.mof.go.th/
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  -     การประชาสัมพันธศูนยประสานราชการใสสะอาด สบน. ผานทางเวปไซต  

(www.pdmo.mof.go.th)   เพื่อใหความรูเรื่องการสรางราชการใสสะอาด  เชน  คานิยมสรางสรรคของเจาหนาท่ีของรัฐ  
โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท  ซึ่งในป พ.ศ. 2548  ไดมีการเผยแพรอยางตอเนื่อง 

4.2 ดานการปองกันเหตุการณ และพฤติกรรมตางๆ  ท่ีอาจเปนภัยตอการนําไปสูสํานักงานบริหาร 
หนี้สาธารณะใสสะอาด 

   -    สบน.ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานท่ีมีความโปรงใส ชัดเจน และปฏิบัติได เพื่อให
สอดคลองกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตใหไดผลยิ่งข้ึน โดยการนําระบบ  GFMIS  มาใชในการบริหาร
งบประมาณของ  สบน.  จัดใหมีการประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Auction)  เพื่อลดชองทางการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ               

4.3  ดานการจัดการกรณีทุจริตและคอรรัปชันท่ีเกิดข้ึนแลวหรือกําลังเกิดข้ึน 
   -    การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง  มีการตรวจสอบขอมูลกับกรมบัญชีกลางกอนการดําเนินการ            

ในแตละครั้ง  
5.    มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผน การจัดทํารายงานประเมินความสําเร็จดังน้ี 

5.1  การประเมินผลโครงการฝกอบรมหลักสตูร “การสรางไตรสิกขา (ศีล  สมาธิ  และปญญา) ในการ 
ทํางาน”  โดยการใชแบบประเมินผลโครงการฝกอบรม 

5.2  การประเมินผลโครงการฝกอบรม “เสริมสรางจิตสํานึกราชการใสสะอาด”  โดยการใชแบบ
ประเมินผลโครงการฝกอบรม 

5.3  การจัดทําแบบสอบถามราชการใสสะอาดสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ   เพื่อสํารวจความเห็น        
ทัศนคติเกี่ยวกับเรื่องความโปรงใสในการปฏิบัติงานของ สบน. จากบุคคลท่ีเคยไดรับบริการหรือเคยติดตอ หรือมี     
สวนไดสวนเสียกับสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ โดยไดสงแบบสอบถาม 47 หนวยงาน  รายละเอียดปรากฏตาม
รายงานสรุปผลการจัดทําแบบสอบถามการสรางราชการใสสะอาดสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 

เกณฑการใหคะแนน : 

 

ขั้นตอนที่ 1   สวนราชการสงเสริมจิตสํานึกราชการใสสะอาด โดยมีการดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด 
ขั้นตอนที่ 2   จัดใหมีระบบในการรับฟงขอรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตของหนวยงานจากประชาชนผูรับบริการ การตอบ 

                              ขอรองเรียน และการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม รวมทั้งจัดทําแบบสอบถาม  

ตัวชี้วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

1 2 3 4 5 
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ขั้นตอนที่ 3   นําขอมูลที่ไดจากการรองเรียน การสอบถาม และการวิเคราะหในขั้นตอนที่ 2  มาใชในการทบทวนมาตรการ และ/ 
                                  หรือวางแนวทาง หรือมาตรการเพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางย่ังยืน โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ 
                              ปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 

ขั้นตอนที่ 4    ปฏิบัติตามแผน หรือ มาตรการในข้ันตอนที่ 3 ไดแลวเสร็จครบถวน 
ขั้นตอนที่ 5    มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผน จัดทํารายงานประเมินผลความสําเร็จของแผนดังกลาว 

                               และผลสําเร็จโดยรวม  เปนตน 

ก ารคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนน 
ที่ได 

คาคะแนน     
ถวงนํ้าหนัก 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

5 ระดับ 5 5.0000 0.2083 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ:  
1.  มีการจัดต้ังศูนยประสานราชการใสสะอาดสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
2.  มีการกําหนดจรรยาบรรณ สบน. ใหขาราชการและลูกจางถือปฏิบัติ 
3.  มีการประชาสัมพันธโครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท และเชิญชวนขาราชการและลูกจางของ สบน. 

สมัครสมาชิกมูลนิธิประเทศไทยใสสะอาด 
4.  การเขารวมเปนเครือขายหนวยงานใสสะอาดกับหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
5.  มีการเปดโอกาสใหบุคคลท่ัวไปรองเรียนการทุจริตผานเวปไซตของ สบน. 
6.  จัดโครงการฝกอบรม “การสรางไตรสิกขา (ศีล สมาธิ และปญญา) ในการทํางาน” และโครงการฝกอบรม  

 “เสริมสรางจิตสํานึกราชการใสสะอาด” 

7.  มีการประชาสัมพันธศูนยประสานราชการใสสะอาดผานทางเวปไซต (www.pdmo.mof.go.th) 
8.  การจัดทําแบบสอบถามการสรางราชการใสสะอาดสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :  - 
   

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :   -        
   

หลักฐานอางอิง :  
เอกสารแนบในภาคผนวก          

http://www.pdmo.mof.go.th/


ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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                                     รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)                                   รอบ  6   เดือน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน  

ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงบประมาณที่สามารถประหยัดได 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายเอด วิบูลยเจริญ     ผูจัดเก็บขอมูล :   นายธีระศักดิ์  อิญญาวงค 

โทรศัพท : 0-2265-8050 ตอ 107 โทรศัพท :   0-2265-8050 ตอ 123 

คําอธิบาย :  สบน. ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548   ดังน้ี 
  1.  ภายใตงานบริหารจัดการหน้ีสาธารณะ จํานวน 31,169,800 บาท ประกอบดวย  1) งบบุคลากร   

2) งบดําเนินงาน และ  3) งบลงทุน   
  2.  ภายใตงานบริหารการชําระหนี้ จํานวน 128,079,277 ลานบาท โดยเปนงบรายจายอื่นเพื่อการชําระหนี้ 

ของรัฐบาล และ สบน. ไดกําหนดใหเปนตัวช้ีวัด สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ มิติท่ี 1 ตัวช้ีวัด “ผลสําเร็จ
จากรอยละของความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของสวนราชการ” (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) แลว จึงไมสามารถ
นํามาประเมินผลเพ่ือลดคาใชจายได  

 คาใชจายท่ี สบน. จะนํามาประเมินผล คือ หมวดงบดําเนินงาน งบลงทุนงบ และรายจายอืน่ ท่ีไดรับจัดสรร
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548  จํานวนท้ังส้ิน  11,608,800 บาท  (สบน. ไดรับการจัดสรรงบประมาณ ตาม พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548  แยกเปน  1) งบดําเนินงาน วงเงิน 9,404,100 บาท และ 2) งบลงทุน 
วงเงิน 2,204,700 บาท  รวมเปนเงินท้ังส้ิน 11,608,800 บาท    ซึ่งในระหวางปงบประมาณ 2548 มีการเปลีย่นแปลง
รายการงบประมาณจากงบดําเนินงานไปงบรายจายอื่น เปนเงินท้ังส้ิน 1,567,912 บาท)   

* สูตรการคํานวณ รอยละของงบประมาณท่ีสามารถประหยัดได  คือ (งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในป 
งบประมาณ พ.ศ. 2548  -  คาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 ) x  100  ÷  งบประมาณท่ีไดรบัจัดสรรใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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                                     รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)                                   รอบ  6   เดือน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน  

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
                

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ป 2548 
วงเงินงบประมาณ 
ท่ีไดรับ (บาท) 

การใชจาย 
ท่ีเกิดข้ึนจริง (บาท) 

สวนตางระหวางวงเงินงบประมาณ 
ท่ีไดรับกับการใชจายท่ีเกิดข้ึนจริง (บาท) 

งบบุคลากร 23,973,960.00 23,971,121.78 2,838.22 
•  เงินเดือนและคาจางประจํา 23,973,960.00 23,971,121.78 2,838.22 

•  คาจางชั่วคราว - - - 

งบดําเนินงาน 7,811,188.00 6,484,684.40 1,326,503.60 

•  คาตอบแทนใชสอยและวัสด ุ 4,220,488.00 4,325,627.21 -105,139.21 

•  คาสาธารณูปโภค 3,590,700.00 2,159,057.19 1,431,642.81 

งบลงทุน 2,229,700.00 2,196,973.70 32,726.30 

•  ครุภัณฑ ที่ดิน และส่ิงกอสราง 2,229,700.00 2,196,973.70 32,726.30 

    - ครุภัณฑ 2,229,700.00 2,196,973.70                                                  32,726.30  

งบเงินอุดหนุน - - - 

งบรายจายอื่น 1,567,912.00 1,099,136.00 468,776.00 

รวม 35,582,760.00 33,751,915.88 1,830,844.12 

งบดําเนินงานและงบลงทุนท่ีสามารถประหยัดได      (1,830,844.12 –2,838.22) 1,828,005.90 

งบประมาณท่ีสามารถประหยัดไดคิดเปนรอยละ        [(1,828,005.90 x 100) / 11,608,800] 15.75 

ผลคะแนนของตัวชี้วัด 5  

 
 
 
 
 

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 
ตัวชี้วัด 

2546 2547 2548 
รอยละของงบประมาณท่ีสามารถประหยัดได - 34.84 15.75 

เกณฑการใหคะแนน : 
  

ตัวชี้วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละของงบประมาณ 
ที่สามารถประหยัดได 

ลดคาใชจายได
รอยละ 1 

ลดคาใชจายได
รอยละ 2 

ลดคาใชจายได
รอยละ 3 

ลดคาใชจายได
รอยละ 4 

ลดคาใชจายได
รอยละ 5 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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ก ารคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน       
ถวงนํ้าหนัก 

รอยละของงบประมาณท่ีสามารถประหยัดได 5 15.75 5.0000 0.2083 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ : - 
     

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :  - 
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :  - 
 

หลักฐานอางอิง :   
  เอกสารแนบในภาคผนวก          
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

                                     รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)                                   รอบ  6   เดือน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน  

ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการกําหนดมาตรการและดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นางประภาดา สารนุสิต                ผูจัดเก็บขอมูล :   นางสาวสายสุนีย  มีภู 
                             นายกิตติพล  วิแสง 

โทรศัพท : 0-2265-8050 ตอ 140 โทรศัพท :   0-2265-8050 ตอ  144 , 108 

คําอธิบาย :  เปนการวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน (Milestone) และ Key Driver เนื่องจากฐานขอมูลดานพลังงาน 
ยังมีไมเพียงพอ และฐานขอมูลท่ีมีอยูของแตละหนวยงานไมเปนมาตรฐาน จึงตองการใหเกดิฐานขอมูลดานพลังงานท่ีมี
มาตรฐานเดียวกันตามท่ีสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กําหนดข้ึนกอน เพื่อท่ีจะสามารถใชในการกําหนด
เปาหมายในการประหยัดพลังงานไดในปตอไป  

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
ขั้นตอนที่ 1   การจัดทําฐานขอมูลการประหยดัพลังงาน 

สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ (สบน.) ไดดําเนินการจัดทําฐานขอมูลการประหยัดพลังงาน   
ตามแบบฟอรมท่ี สนพ. กําหนด โดยรวบรวมขอมูลการใชพลังงาน ตั้งแตงบประมาณ 2546 – 2548 ทําใหฐานขอมูล 
ดานพลังงานของ สบน. เปนมาตรฐานเดียวกันกับหนวยงานอื่น  ท้ังน้ี สบน. เปนหนวยงานท่ีจัดต้ังข้ึนเมื่อวันท่ี  
9 ตุลาคม 2545 ทําใหมีขอจาํกัดในการจัดทําฐานขอมูลดังน้ี 
 
ปงบประมาณ พ.ศ. ฐานขอมูลการใชไฟฟา ฐานขอมูลการใชเชื้อเพลิง  

2546 สบน. ใชไฟฟาที่มีมาตรวัดเดียวกันกับสํานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง (สศค.)  จึงไมสามารถแยก 
ปริมาณการใชและจํานวนเงินได 

ไมมีขอมูลเดือน ตุลาคม 2545 เน่ืองจาก สบน.  
ใชรถยนตสวนกลางของ สศค. ในเดือนดังกลาว 
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2547 สบน. ใชไฟฟารวมกับ สศค. และจายคาไฟฟา
แบบเหมาจายในอัตรารอยละ 20 ของคาไฟฟา
ทั้งหมด จํานวนหนวยของไฟฟาที่ใชจึงไมใช
ปริมาณการใชไฟฟาที่แทจริง 

     
 
 
สบน. มีฐานขอมูลการใชนํ้ามัน  
ทั้งปริมาณ การใชและจํานวนเงิน 
ครบถวนถูกตอง 

2548 สบน. ไดติดต้ังเครื่องวัดกระแสไฟฟา เมื่อวันที่  
2 ตุลาคม 2547 ทําใหมีฐานขอมูลการใชไฟฟา
ครบถวนถูกตองทั้งปริมาณการใชและจํานวนเงิน   

 
 
 
ขั้นตอนที่ 2   การกําหนดมาตรการ / แนวทางการประหยัดพลังงาน 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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                                     รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)                                   รอบ  6   เดือน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน  

สบน. ไดกําหนดมาตรการ / แนวทางการประหยัดพลังงานของ สบน. ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี  
25 กันยายน 2544  และออกประกาศสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ท่ี 2 / 2546 เรื่อง มาตรการประหยัดพลังงาน เมื่อวันท่ี  
23 เมษายน 2546 
ขั้นตอนที่ 3    การดําเนินงานตามแผนงาน / มาตรการ 

1. สบน. ไดดําเนินการตามแผนงาน / มาตรการ โดยมีคําส่ัง สบน. ท่ี 45/2546  ลงวันท่ี 9 พฤษภาคม 2546  
แตงต้ัง คณะผูตรวจสอบการประหยัดพลังงาน เพ่ือตรวจสอบ ติดตามผลใหมีการปฏิบัติตามมาตรการ การประหยัด
พลังงานของ สบน. อยางสม่ําเสมอ รวมท้ังรายงานผลปญหา / อุปสรรค รวมท้ังแนวทางแกไขแกนักวิชาการคลัง 9ชช   
ดานหน้ีสาธารณะและเงินคงคลังทราบ 

2. ปรับปรุงคําส่ังแตงต้ังคณะผูตรวจสอบการประหยัดพลังงาน โดยมีคําส่ัง สบน ท่ี 119/2548 ลงวันท่ี  
15 กันยายน 2548 แตงต้ัง คณะผูตรวจสอบการประหยัดพลังงาน เพื่อใหการดําเนินงานตามมาตรการประหยัดพลังงาน 
ท่ีออกไว เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2546 เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับสภาพการดําเนินงานในปจจุบัน 
รวมท้ังติดตาม และรายงานผล ปญหา และขอเสนอแนะเปนประจําทุกเดือน 

3. สบน. ไดมีคําส่ัง สบน. ท่ี 118/2548 ลงวันท่ี 15 กันยายน 2548 แตงต้ังคณะกรรมการรณรงคและ
ประเมินผลการประหยัดพลังงาน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2548 เพื่อกาํกับดูแลและประเมินผล 
การประหยัดพลังงานใหกับขาราชการ และลูกจางของ สบน. เปนประจําและตอเนื่อง และรายงานผลการประหยัด
พลังงานสงใหกับกระทรวงพลังงานทุก 3 เดือน 

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
                

ปริมาณการใชไฟฟา ปริมาณการใชเชือ้เพลิง 
ปงบประมาณ 

หนวย (kWh) จํานวนเงิน (บาท) 
น้ํามัน 
(ลิตร) 

แกสโซฮอล 
(ลิตร) 

ไบโอดีเซล 
(ลิตร) 

กาซธรรมชาต ิ
(กิโลกรัม) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

2546 - 1/ - 1/     3,339.62 2/ - - - 54,530.00 
2547 - 3/    951,193.303/ 4,199.30 - - - 74,982.00 
2548 201,205      557,061.23 183.11 4,023.44 - - 89,430.00 

หมายเหตุ  1/  สบน. ใชไฟฟาท่ีมีมาตรวัดเดียวกันกับ สศค. จึงไมสามารถแยกปริมาณการใชและจํานวนเงินได 

                     2/  ไมมีขอมูลเดอืนตุลาคม 2545 เนือ่งจาก สบน. ใชรถยนตสวนกลางของ สศค. ในเดือนดังกลาว 
                     3/  สบน. ใชไฟฟารวมกับ สศค. และจายคาไฟฟาแบบเหมาจายในอัตรารอยละ 20 ของคาไฟฟาท้ังหมด จํานวนหนวยของไฟฟาท่ีใชจึง 
                      ไมใชปริมาณการใชไฟฟาที่แทจริง 



ก.พ.ร. 
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เกณฑการใหคะแนน : 

ตัวชี้วัด ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4  ระดับ 5  
ระดับความสําเร็จของการกําหนดมาตรการและดําเนินการ 
ตามมาตรการประหยัดพลังงาน 

ขั้นตอน 1 - ขั้นตอน 2 - ขั้นตอน 3 

 
 

ก ารคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน       
ถวงนํ้าหนัก 

ระดับความสําเร็จของการกําหนดมาตรการ 
และดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน 

1 ระดับ 5 5.0000 0.0417 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ : - 
     

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
1.  ผูบริหารมีนโยบายท่ีชัดเจนในการรณรงคและติดตามการประหยัดพลังงาน 
2.  บุคลากรของ สบน. ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการประหยัดพลังงานอยางเครงครัด เชน การปดไฟฟา 

เครื่องปรับอากาศ และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ในชวงพักกลางวันและหลังเลิกงานเปนตน 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :   
1.  สบน. เปนหนวยงานต้ังใหมในปงบประมาณ 2546 และในชวงปงบประมาณ 2546 – 2547  การ 

โอนสินทรัพยจาก สศค. ให สบน. ยังไมแลวเสร็จ จึงทําใหฐานขอมูลการใชไฟฟาและเช้ือเพลิงของ สบน. ในชวง
ดังกลาวไมสมบูรณ 

2.  สบน. มีปริมาณงานเพ่ิมข้ึนเปนลําดับ ซึ่งรวมถงึเครื่องมืออุปกรณไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสตางๆ และ 
การออกไปปฏิบัติราชการนอกสถานท่ี จึงทําใหแนวโนมการใชพลังงานไฟฟาและเช้ือเพลิงเพ่ิมข้ึน 

3.  สบน. ไดใชระบบ Car – pull ในการจัดรถยนตใหบุคลากรออกไปปฏิบัติราชการนอกสถานท่ี แตไมสามารถ
ใชไดท้ังเท่ียวไปและกลับ เนื่องจากเวลาแลวเสร็จของการปฏิบัติราชการไมสอดคลองกัน ทําใหไมสามารถประหยัด
พลังงานไดเต็มท่ี 

หลักฐานอางอิง :   
  เอกสารแนบในภาคผนวก          
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ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลีย่ถวงนํ้าหนักในการลดรอบระยะเวลาของขัน้ตอนการปฏิบัติราชการของ 
  สวนราชการ 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : สํานักเงินกูในประเทศ (สงน.)  
สํานักบริหารการชําระหน้ีและสารสนเทศ (สบช.)*    

ผูจัดเก็บขอมูล :  นายกีรติ เวฬุวัน (สงน.)  
                            นางสาวสุวิสา  สิมะเสถียร (สบช.)  

โทรศัพท :  - โทรศัพท :   0-2265-8050  ตอ 503, 605 

คําอธิบาย : สบน. ไดพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมท่ีเปนการใหบริการ เรื่อง การลดข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงาน และ
ไดคัดเลือกกิจกรรมท่ีจะดําเนินการในปงบประมาณ 2548 โดยมีเปาหมายในการใหบริการ เรื่องการประมูลตราสารหน้ีดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส (e - Bidding) ของสํานักเงินกูในประเทศ (สงน.) ไมเกิน 1.25  ช่ัวโมง  และเรื่องการชําระหน้ีใน
ประเทศและตางประเทศ ของสํานักบริหารการชําระหน้ีและสารสนเทศ (สบช.) ไมเกิน 1 วัน 

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
             1.  การประมูลตราสารหนี้ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส   
                  การประมูลตราสารหน้ีดวยระบบอิเล็กทรอนิกส สามารถลดข้ันตอนการดําเนินการและลดเวลาการประกาศผล 
ลงได   และในปงบประมาณท่ีผานมามีผูรวมตลาดบางสวนยังไมสามารถประมูลตราสารหน้ีผานระบบอิเล็กทรอนิกสได  
ทําใหการประมวลผลเกิดความลาชาไปบาง แตในปงบประมาณ 2548 ไดมกีารกําหนดใหทุกสถาบันตองยื่นประมูลผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส  

2.  การชําระหน้ีในประเทศและตางประเทศ   
 เปนกระบวนงานซ่ึงเปนภารกิจหลักของ  สบน. ในการบริหารการชําระคืนหนี้ของรัฐบาล  เพื่อใหการชําระหน้ี

เงินกูท้ังในประเทศและตางประเทศ เปนไปตามพันธะผูกพันอยางถูกตอง ครบถวน และตรงตามกําหนด ตลอดจนเปนไป
ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีจะนําระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (Government Fiscal 
Management Information System : GFMIS) มาใชในการปรับกระบวนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และจะเปน
ประโยชนตอผูรับบริการโดยตรง  

 

งานบริการ 
 (1) 

นํ้าหนัก 
(2) 

รอบระยะเวลาท่ี
ดําเนินการในป 2547 

 (3) 

รอบระยะเวลา 
ท่ีลดไดจริง 

(4) 

รอบระยะเวลาท่ี
ลดไดจริง 
(3) – (4) 

รอยละของระยะเวลาที่
ลดไดเทียบกับระยะเวลา
ท่ีดําเนินงานอยูเดิม 

1.  การประมูลตราสารหน้ี 
     ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส   

2.5 2.5 ช่ัวโมง 1.25 ช.ม. 1.25 ช.ม. 50% 

2.  การชําระหน้ีในประเทศ 
     และตางประเทศ   

2.5 2 วัน 0.0625 วัน 
(1.5 ช.ม.) 

1.94  วัน 96.87% 

รวม 5.0      



ก.พ.ร. 
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เกณฑการใหคะแนน :  

ตัวชี้วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการ 
ลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการ 
1.  การประมูลตราสารหน้ีดวยระบบอิเล็กทรอนิกส  

     (e - Bidding)  
2.  การชําระหน้ีในประเทศและตางประเทศ (วัน) 

 
 

 
2.25  ชม. 

 
1.8  วัน 

 
 

 
2  ชม. 

 
1.6  วัน 

 
 

 
1.75  ชม. 

 
1.4  วัน 

 
 

 
1.5  ชม. 

 
1.2  วัน 

 
 

 
1.25  ชม. 

 
1  วัน 

ก ารคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน     
ถวงนํ้าหนัก 

ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการ
ลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ 
1.  การประมูลตราสารหน้ีดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

     (e - Bidding) (ชม.) 
2.  การชําระหน้ีในประเทศและตางประเทศ  (วัน) 

5 
 

 
2.5 

 
2.5 

 
 

 
1.25 ช.ม. 

 
0.0625 วัน (1.5 ช.ม.) 

 
 

 
5.000 

 
5.0000 

 
 

 
0.1042 

 
0.1042 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ :   
1.  การประมูลตราสารหนี้ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส   

              ดําเนินการประมูลผานระบบ online โดยผูมีสิทธิประมูลจะตองดําเนินการติดต้ังระบบ e-bidding  ซึ่งเปน 
สวนหนึ่งของระบบ EFS ท่ีธนาคารแหงประเทศไทย เพื่อใหการประมูลมีความโปรงใส ถกูตอง แมนยํา และรวดเรว็  
กอใหเกิดประสิทธิภาพในการประมูลตราสารหน้ีของรัฐบาล รวมท้ังเปนการลดข้ันตอนและเวลาในการประมูล  
ตลอดจนการประกาศผลการประมูล เพื่อใหตนทุนการกูยืมของรัฐบาลตํ่าลง 

2.  การชําระหน้ีในประเทศและตางประเทศ 
              ดําเนินการบริหารชําระคืนหนี้ของรัฐบาล เพือ่ใหการชําระหน้ีเงินกูท้ังในและตางประเทศ เปนไปตามพันธะผูกพัน 
อยางถูกตอง ครบถวนและตรงตามกําหนด รวมถึงบริหารงบประมาณเพ่ือการชําระหน้ีของประเทศใหมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชนสูงสุด โดยนําระบบ GFMIS มาใช เพื่อชวยลดรอบระยะเวลาของข้ันตอนการปฏิบัติราชการ ซึ่งจะเปน
ประโยชนตอผูรับบริการโดยตรง 
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ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
1. การประมูลตราสารหนี้ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส   

1.1 สถาบันท่ีมีสิทธิเขาประมูล มีการติดต้ังระบบ e-bidding ผานระบบ EFS ของธนาคารแหงประเทศไทย 
1.2 ผูบริหารใหความสําคัญตอการประมูลผานระบบ e-bidding 

2. การชําระหน้ีในประเทศและตางประเทศ 
2.1 รัฐบาลใหการสนับสนุนการนําระบบ GFMIS มาใชในการปรบักระบวนการดําเนินงานภาครัฐใหมี

ประสิทธิภาพและความคลองตัว 
2.2 ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงาน ใหการสนับสนุนในการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การดําเนินงานอยางบูรณาการ ซึ่งจะตองปรับปรุงท้ังในเรื่องโครงสรางองคกร กระบวนการทํางาน วิธีการทํางาน 
 และการนําเครื่องมือท่ีทันสมัยมาชวยในการปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สบน. 

2.3 ขาราชการและลูกจางทุกคน ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของประเทศ 

2.4 บุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่มีสวนเกี่ยวของกับการดําเนินงาน ใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน 
เปนอยางดี 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :          
 1.  การประมูลตราสารหนี้ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส   

   ความไมเสถียรของระบบ e-bidding 
 2.  การชําระหน้ีในประเทศและตางประเทศ 

                ระบบ GFMIS ท่ีใชในการปฏิบัติงาน  อยูระหวางการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึงยังไมสมบูรณ 
 

หลักฐานอางอิง :  . 
เอกสารแนบในภาคผนวก          

 

หมายเหตุ : *  การติดตอสอบถามรายละเอียดใหประสานกับผูจัดเก็บขอมูล 
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ชื่อตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร 
                     ปงบประมาณ พ.ศ. 2548  

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นางสาววราภรณ  ปญญศิริ          ผูจัดเก็บขอมูล :  นางสาวนารีรัตน  เอี่ยมต้ังพาณิชย 

โทรศัพท : 0-2265-8050  ตอ  700 โทรศัพท :   0-2265-8050 ตอ  702 

คําอธิบาย :  เปนการพิจารณาความสําเร็จของการดําเนินงานจริงเปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบ 
บริหารความรูภายในองคกร โดยปงบประมาณ 2547  สบน. ไดจัดทําแผนปฏิบัติการฯ ซึ่งประกอบดวยการฝกอบรม 
ในรูปแบบตางๆ  26 หลักสูตร วงเงิน 2,759,510 บาท  ประกอบดวย   
                    1.  การอบรม/สัมมนาท่ีดําเนินการโดย สบน. จํานวน 23 หลักสตูร วงเงิน 179,150 บาท 

  2.   การสงขาราชการไปฝกงาน ณ ตางประเทศ จํานวน 2 โครงการ  วงเงิน 2,580,360  บาท 
  3.  การสัมมนา ณ ตางประเทศ จํานวน 1 โครงการ  

ซึ่งตามแผนดังกลาวไดออกแบบเน้ือหาการฝกอบรมโดยเฉพาะสําหรับบุคลากรของ  สบน. (Customized Training)   
มีการแลกเปลี่ยนความรูและบุคลากร (Exchange Program)  กับหนวยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในและตางประเทศ   
และสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง   

 ขอมูลผลการดาํเนินงาน : 

 
กลุมเปาหมาย 

จํานวนหลักสูตร
ที่ดําเนินการได 

คาใชจายจริง
(บาท) 

รอยละของการ
ดําเนินการไดตามแผน 

1)  การอบรม / สัมมนาที่     
     ดําเนินการโดย สบน. 

ขาราชการและ
ลูกจางของ สบน. 

23 หลักสูตร 99,842.41 100 

2)  การสงขาราชการไป 
     ฝกงาน  ณ  ตางประเทศ 

ขาราชการของ 
สบน. 

2 โครงการ 1,124,810.98 100 

3)  การสัมมนา ณ ตางประเทศ ขาราชการของ 
สบน. 

1 โครงการ 168,600 100 

รวม 1,393,253.39  
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เกณฑการใหคะแนน :  

ตัวชี้วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหารความรู
ภายในองคกรปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

 รอยละ 80  รอยละ 85  รอยละ 90 รอยละ 95  รอยละ 100 

ก ารคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน       
ถวงนํ้าหนัก 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหาร 
ความรูภายในองคกรปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

5 100 %   5.0000 0.2083 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ :   
        1.  สามารถดําเนินการไดรอยละ 100  ของแผนงานท่ีวางไว  ซึ่งเปนการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน และเปนการแบงปนความรูของบุคลากร อันจะนําไปสูการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
และสรางความพึงพอใจใหแกผูรับบริการ 

 2.   นอกจากการฝกอบรมท่ีไดกําหนดเนื้อหาโดยเฉพาะ  (Customized Training) สําหรับบุคลากรของ สบน.  
และการแลกเปลี่ยนความรูและบุคลากร  (Exchange Program) แลว  สบน. ยังไดสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง  
โดยนําหลักการของการจัดการความรู (Knowledge Management) มาปรับใชในองคกร เชน   

(1) การจัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  (Lunch Talk) โดยใชเวลาในชวงพักกลางวัน เปดโอกาสให
บุคลากรทุกระดับไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูท่ีไดสั่งสมจากประสบการณการทํางาน  และความรูท่ีไดรับจาก 
การฝกอบรม/สมัมนา  ซึ่งเปนการแบงปนและสรางความรูแบบ  Socialization  คือ แบงปนความรูท่ีฝงอยูในคน  
(Tacit Knowledge) ใหแกบุคลากรอื่นๆ ภายในองคกร (Tacit ไปสู Tacit) 

(2) การเผยแพรความรูทาง  Intranet ของ สบน. เปนการสรางและแบงปนความรูแบบ Externalization  
คือ การบันทึกความรูแบบ Tacit Knowledge  ใหเปนลายลักษณอักษร แลวเผยแพรทาง Intranet   ซึ่งจัดเปนความรู 
ท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหบุคลากรของ สบน. สามารถเขาถึงและไดรับความรู 
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานไดในเวลาท่ีตองการ (Right Knowledge  Right People  Right Time) ซึ่งสงผลให 
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร สบน.  
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ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
ผูบริหารและบุคลากรของ สบน. เห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรและใหความรวมมือเปนอยางดี   

จึงทําใหการดําเนินงานภายในระยะเวลาอันจาํกัดสําเร็จลุลวงไดตามแผนงานท่ีวางไว 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :          
การฝกอบรม/สมัมนาภายใตแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกรปงบประมาณ  

พ.ศ. 2548   ไดกําหนดจะเบิกคาใชจายจากเงินงบประมาณ ป 2548 และเงนิกองทุนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลงั 
แตเนื่องจากการพิจารณาอนุมติัเงินกองทุนพัฒนาบุคลากรฯ ลาชากวากําหนดมาก  ซึ่ง สบน. ตองชะลอการฝกอบรม/
สัมมนาบางโครงการไวกอนในชวงตนป และปรากฏวา สบน. ไมไดรับอนุมัติเงินกองทุนฯ จึงไดขออนุมติัแหลงเงิน 
งบประมาณปกติ  แลวเรงรัดดาํเนินการตามแผนภายในระยะเวลาอันจํากัด 

หลักฐานอางอิง :  
              เอกสารแนบในภาคผนวก 
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ชื่อตัวชี้วัด : ระดับคุณภาพของการจัดการสารสนเทศของสวนราชการ 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายทวี   ไอศูรยพิศาลศิริ ผูจัดเก็บขอมูล :  นางสาววราภรณ ปญญศิริ 
                            (ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส)           

 นายครรชิต พะลัง 
 นางสาวรุงระว ีรุกเขต (ระบบ e-Personnel )          

โทรศัพท : 0-2265-8050  ตอ  632 โทรศัพท :   0-2265-8050 ตอ  700, 637, 109 

คําอธิบาย :  การพิจารณาระดับคุณภาพของการจัดการสารสนเทศ  แบงเปน 2  สวน คือ  
1. คุณภาพของระบบสารสนเทศ   สบน. มีระบบฐานขอมูลท่ีสนับสนุนภารกิจหลัก เชน ระบบงาน  

CS-DRMS 2000 + (Common Wealth Secretariat – Debt Recording Management System 2000+)  และระบบงานติดตาม
และประเมินผลการดําเนินโครงการเงินกูจากตางประเทศ  (Oversight Support Unit : OSU)    

2. การใชประโยชนระบบสารสนเทศ  สบน.  ไดใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานและการให 
ขอมูลขององคกรผานระบบ  Intranet และ Internet  มีการส่ือสารดวยระบบอิเล็กทรอกนิกส  เชน  e-mail  การนําระบบ 
e-Personnel  มาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารงานบุคคล และระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  ซึ่งรวมท้ัง
โครงการผูจัดระเบียบขอมูล (Online Librarian) มาใชเพื่อเสริมสมรรถนะในการดําเนินงาน 

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
1. คุณภาพของระบบสารสนเทศ  

1.1  ระบบฐานขอมูลและความพรอมใชงานของขอมูล 
- มีระบบฐานขอมูล CS-DRMS 2000+  ของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ เพื่อใชในการจัดเก็บขอมูล 

หนี้สาธารณะ และใชเปนฐานขอมูลหลักในการนําไป  Integrate  กับ  Application  อื่น  เชน Risk Model  และ  Credit 
Scoring  และระบบงานติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการเงินกูจากตางประเทศ  (Oversight Support Unit : OSU 
ซึ่งปรากฏอยูใน website : www.osu.pdmo.mof.go.th)  เพื่อสนับสนุนงานของสํานักตางๆ ภายใน สบน. 

- ขอมูลหนี้สาธารณะท่ีจัดเก็บในระบบ CS-DRMS 2000+ ถือเปนขอมูลหลกัท่ีจะใชเช่ือมไปสู 
โปรแกรมประยุกตภายใน สบน. เชน โปรแกรมประยุกตภายในโครงการบรหิารความเส่ียง เพื่อใหเจาหนาท่ีใน 
สํานักนโยบายและแผน สํานักเงินกูตลาดเงินทุนตางประเทศ  และกลุมชวยอํานวยการ นําขอมูลดังกลาวไปประยุกตใช 
และประกอบการตัดสินใจในการทํางาน 

- การจัดเก็บขอมูลหนี้สาธารณะในระบบ CS-DRMS 2000+ มีระบบการตรวจสอบ (Verify) โดยจะมี
เจาหนาท่ีบันทึกขอมูลหนี้สาธารณะลงในระบบ  และจะมีเจาหนาท่ีตรวจสอบ (Verify) ขอมูลท่ีไดบันทึกลงในระบบ  
เพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูลหนี้สาธารณะ 
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- ขอมูลหนี้สาธารณะท่ีจัดเก็บในระบบไดรับการปรับปรุงใหถูกตองและทันตอเหตุการณอยูเสมอ  

โดยเจาหนาท่ีบันทึกขอมูลจะปรับปรุงขอมูลหนี้สาธารณะเปนประจําทุกเดือน  ในสวนท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  
เพื่อใหขอมูลหนี้สาธารณะมีความถูกตอง เหมาะสมตอเหตุการณ  

1.2  ระบบรักษาความปลอดภัย  
  - ระบบ CS-DRMS 2000+  และระบบงาน OSU มีการกําหนดสิทธิหรือรหสัผานของผูใชงานระบบ

ฐานขอมูล เพื่อสรางความปลอดภัยในการเขาไปใชระบบและความปลอดภัยของขอมูล   และกําหนดผูท่ีรับผิดชอบในการ
ดูแลระบบเครือขาย  อุปกรณ Hardware  และระบบฐานขอมูล  

1.3 ระบบบริหารความเส่ียงของระบบสารสนเทศ 
-  ศูนยขอมูลสารสนเทศไดดําเนินการจัดทําแผนงานบริหารความเส่ียง ท่ีจะเกิดความเสียหายตอระบบ 

CS-DRMS 2000+ โดยศูนยขอมูลสารสนเทศไดดําเนินการแบงลักษณะของความเสียหายท่ีจะมีตอระบบ CS-DRMS 
2000+ ออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก  ความเสียหายท่ีเกิดจากขอมูลเสียหาย และความเสียหายท่ีเกิดจากอุปกรณ Hardware   

- ศูนยขอมูลสารสนเทศไดจัดทําแผนงานในการปองกันความเส่ียงท่ีจะเกิดอันเนื่องมาจากขอมูลเสียหาย 
โดยไดจัดทําแผนงานการสํารองขอมูลในรูปแบบของ file backup เปนประจํา และไดกําหนดใหเจาหนาท่ีบันทึกขอมูล
ดําเนินการสํารองขอมูลในทุกวันทําการสุดทายของเดือน  

- ในสวนของความเสียหายท่ีเกิดจากอุปกรณ Hardware  เชน Hard Disk หรือเครื่องคอมพิวเตอร  
เจาหนาท่ีบันทึกขอมูลจะดําเนินการสํารองขอมูลหนี้สาธารณะท่ีบันทึกใน Hard Disk ท่ีใชงานปจจุบันไวใน Hard Disk  
สํารอง เปนประจําทุกวันทําการสุดทายของเดือน เพื่อปองกันความเส่ียงท่ีเกิดจากความเสียหายตออุปกรณ  Hard Disk  
ท่ีใชงาน นอกจากนี้ไดมีการเตรียมเครื่องคอมพิวเตอรแมขายสํารอง เพื่อปองกันความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหาย 
ตอเครื่องคอมพวิเตอรแมขาย 

- ขอมูลหนี้สาธารณะ ท่ีศูนยขอมูลสารสนเทศไดดําเนินการสํารองในลักษณะ file backup สามารถ
แกไขขอมูลจากความเสียหาย (Recovery) ไดตลอดเวลา 

- ไดมีการจัดอบรมใหเจาหนาท่ีท่ีใชงานระบบมีความรู ความชํานาญในการใชงานระบบอยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะใชระบบอยางขาดความรู อันจะเปนเหตุใหเกิดความเสียหายตอระบบได 

2.   การใชประโยชนระบบสารสนเทศ   
2.1  ระบบ  Internet  Intranet และ  e-mail 

 -  ระบบ Internet   ของ สบน.  สามารถใหบริการแกประชาชน และเผยแพรขอมูลขาวสารเก่ียวกับ 
หนี้สาธารณะและขอมูลหนี้ตางๆ ผาน Website ของ สบน. (www.pdmo.mof.go.th) 

-  ระบบ Intranet   ของ สบน. ใหบริการขอมูลขาวสารภายในสํานักงานแกขาราชการและลูกจางให
ไดรับขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรม และการบริการตางๆ ท่ีสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะจัดข้ึน รวมไปถึงการแจงเวียน เรือ่ง 
การฝกอบรม/สมัมนา ทุนการศึกษาตอ และคําส่ังตางๆ ของสํานักงาน รวมท้ังผลการปฏิบัติราชการของสํานักงาน ซึ่ง

http://www.pdmo.mof.go.th/
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- สบน. ไดปรับปรุงระบบ Intranet ใหม โดยการเปลี่ยนหนา web ใหงายและสะดวกตอการใชงานมากยิ่งข้ึน 
รวมท้ังทําการเช่ือมโยงระบบปฏิบัติการของ สบน. ไวในหนา Intranet  ดวย เชน ระบบ CS-DRMS 2000+ ระบบ Online 
Librarian และระบบ e-Office เปนตน นอกจากน้ียังไดจัดทํา link ไปยัง webmail ของ สบน. และกระทรวงการคลัง และ
เครือขายวายุภกัษ     

-  สบน. ไดจัดทํา Webmail ท่ีเปนของสํานักงานเอง เพื่อใหบริการแกขาราชการและลูกจางท่ีตองการใช
ประโยชนจาก e-mail ในการรับสงขอมูลขาวสารในการทํางาน ซึ่งท่ีผานมาไดใชบริการ e-mail ของกระทรวงการคลัง
และใชไดเฉพาะขาราชการเทาน้ัน 

2.2  ระบบ e-Personnel  มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารงานบุคคล  
                          สบน. ไดปรับปรุงระบบ e-Personnel  ใหม  จากเดิมมีการนําระบบ DPIS  Version  2.8  มาใช  แตเพื่อ 
ใหการใชงานมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการบริหารงานบุคคลของกระทรวงการคลังมากข้ึน  จึงไดมีการนําระบบ  
DPIS  Version 3.0  มาใชงานแทน  ซึ่งเปนระบบบริหารงานบุคคลท่ีจัดทําและปรับปรุงโดยสํานักงาน ก.พ. และ  สบน.  
ไดปรับปรุงขอมูลของบุคลากรใหเปนปจจุบันตลอดเวลาตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  เชน  การเลื่อนระดับ  การเลื่อน
ข้ันเงินเดือน  การบรรจุและแตงต้ังขาราชการ การโอนหรอืยายขาราชการ และการลาออกของขาราชการ โดยระบบ
ดังกลาวจะ Online กับสํานักงาน ก.พ. ทําใหการตรวจสอบฐานขอมูลกับสํานักงาน ก.พ. เปนไปดวยความรวดเร็วและ
ประหยัดเวลา  แตเนื่องจากตามระเบียบของสํานักงาน ก.พ.  สบน. ยังตองลงประวัติตางๆ ของขาราชการในแฟมประวัติ  
ก.พ. 7  ซึ่งเปนการทํางานบนกระดาษ  เพื่อเปนหลักฐานควบคูไปกับระบบ DPIS  จึงยังไมเกิดการประหยัดในการใช
กระดาษ 

2.3  ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  ซ่ึงรวมทั้งโครงการผูจดัระเบียบขอมลู (Online Librarian)  
1)   สบน. ไดลงนามในสัญญาจางบริษัท แมกซ  เซฟวิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อวันท่ี 18 เม.ย. 2548  

เพื่อใหเปนท่ีปรึกษาพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  ภายใตโครงการผูจัดระเบียบขอมูล (Online Librarian)  ซึ่ง
นอกจากจัดทําระบบสารบรรณแลว ยังมีการจัดทําระบบการจัดเก็บขอมูลท่ีเปนความรูจากประสบการณการทํางานและ 
การฝกอบรม/สมัมนา/ดูงานของบุคลากรไวในเครือขาย Intranet ของ สบน.  

2)  บริษัทฯไดสงมอบงานงวดท่ี 1 และ สบน. ไดตรวจรับเรียบรอยแลว 
3) บริษัทฯ ไดสาธิตและฝกอบรมการใชระบบสารบรรณท่ีออกแบบสําหรับ สบน. ใหแกบุคลากรของ 

สบน. แลว 2 ครั้ง เมื่อวันท่ี 4 และ 9 สิงหาคม 2548 
4)  เนื่องจากมีความซํ้าซอนกับชุดโปรแกรมท่ีจะจัดซื้อภายใตสัญญา กับท่ี สบน. มีอยูแลวซึ่งจําเปนตอง

ทบทวน TOR  และบริษัทฯ ไดขอขยายระยะเวลาทําการตามสัญญา จึงสงผลใหระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสแลวเสรจ็ 
ในปงบประมาณ 2548ไมสมบูรณ และคาดวาจะแลวเสร็จสมบูรณภายในเดือนพฤศจิกายน 2548 
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เกณฑการใหคะแนน : 

หมายเหตุ *  การประเมินจะกําหนดหลักเกณฑในการแบงสวนราชการออกเปน 3 กลุม คือ S (Small)  M (Medium) และ  L (Large) 
เพื่อพิจารณาผลคะแนนของสวนราชการแตละกลุมแยกจากกัน โดยจะพิจารณาแตละประเด็นเปรียบเทียบระหวางสวนราชการทีอ่ยูใน
กลุมเดียวกัน เพือ่หาสวนราชการทีมี่การดําเนินงานเปนแบบอยางดีทีสุ่ด (Best  Practice) เปนมาตรฐานในการพิจารณาใหคะแนน 
 

ตัวช้ีวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ระดับคุณภาพของการจัดการสารสนเทศของสวนราชการ* 
1.  คุณภาพของระบบสารสนเทศ การใชประโยชน 
     ระบบสารสนเทศ (รอยละ 2) 

1)  ระบบฐานขอมูล (Database)  และความพรอม 
 ใชงานของขอมูล  (รอยละ 0.5) 

2)  ระบบรักษาความปลอดภัย (Security) (รอยละ 0.5) 
3)  ระบบการบริหารความเสี่ยงของระบบสารสนเทศ     

   (รอยละ 1) 
2.  การใชประโยชนระบบสารสนเทศ  (รอยละ 3) 

1 2 3 4 5 

ก ารคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน       
ถวงนํ้าหนัก 

ระดับคุณภาพของการจัดการสารสนเทศของ 
สวนราชการ 
 1.  คุณภาพของระบบสารสนเทศ การใชประโยชน 
      ระบบสารสนเทศ 

 1)  ระบบฐานขอมูล (Database)  และความพรอม 
  ใชงานของขอมูล   

 2)  ระบบรักษาความปลอดภัย (Security)   
 3)  ระบบการบริหารความเสี่ยงของระบบ- 
       สารสนเทศ   

2.  การใชประโยชนระบบสารสนเทศ   

5 
 

2 
 

0.5 
 

0.5 
1 
 

3 

 
 
 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 
 
 
 

5.0000 
 

5.0000 
5.0000 

 
5.0000 

 
 
 
 

0.0208 
 

0.0208 
0.0416 

 
0.1250 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ :    -         
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ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
             1.  ผูบริหารและบุคลากรของ สบน. เห็นความสําคัญของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
             2.  ขาราชการและลูกจางทุกคน ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน และมี  
Team Work ท่ีดีเพื่อชวยในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :         
             ขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญมาดําเนินงาน 

หลักฐานอางอิง :  
           เอกสารแนบในภาคผนวก 
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ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จและคุณภาพของการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของสวนราชการ 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ *  ผูจัดเก็บขอมูล :   นางสาววราภรณ  ปญญศิริ       

โทรศัพท :  - โทรศัพท :   0-2265-8050 ตอ  700  

คําอธิบาย :  ความสําเร็จของการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของสวนราชการ คือ ความสําเร็จของสวนราชการในการ
จัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรางความพรอมในการสนับสนุนยุทธศาสตร 3 ดาน คือ 1) ดานการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ  2) ดานการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ และ 3) ดานการสรางสมรรถนะขององคกร (Organization 
Capacity-building) 

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
ชวงที่ 1 : การประเมินผล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2548  
1. ระยะเวลาการสงงาน  

สบน. ไดจัดสงขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for change)  ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ 2548  ประเด็นยุทธศาสตร  การบริหารจัดการหน้ีสาธารณะในเชิงรุก (Pro–active Debt 
Management) ใหสํานักงาน ก.พ.ร. แลวเมื่อวนัท่ี 29  มีนาคม 2548 
2. ความครบถวนของงาน  

  ข้ันตอนท่ี 1 : ระบุกระบวนงานและกิจกรรมท่ีสนับสนุนกลยุทธ ผลผลิตท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 คือ 
 แบบฟอรมท่ี 1.1 ชุดท่ี 1 : แบบฟอรมเพื่อรวบรวมกระบวนงานในปจจุบันท่ีสนับสนุนแตละกลยุทธ  
  สบน. ไดจัดทํากระบวนงานในปจจุบัน ประกอบดวย  1) การกําหนด  Strategic Target  และ  Key  Risk  

Indicators  ของ  Public Debt  Portfolio  2)  การจัดทําแผนการบริหารและจัดการหน้ีสาธารณะประจําปงบประมาณ   
3) การจัดหาเงินกู/คํ้าประกัน/บริหารหน้ีสาธารณะ  4)  การบริหารการชําระหนี้ และ   5)  การรายงานและ
ประชาสัมพันธ  

 แบบฟอรมท่ี 1.1 ชุดท่ี 2 : แบบฟอรมเพื่อรวบรวมกระบวนงานท่ีควรจะดําเนินการ แตยังไมไดดําเนินการ
ในปจจุบัน  

  สบน.  ไดจัดทํากระบวนงานท่ีควรจะดําเนินการ ฯ  ประกอบดวย 1) การปรับแนวทางการบริหาร 
ความเส่ียง 2) พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล และ 3) การนําระบบ  IT มาเสริมสรางความเช่ือมโยงในการ
ทํางานท้ังภายในแลละภายนอกองคกร 

 แบบฟอรมท่ี 1.2 : แบบฟอรมรายละเอียดกระบวนงาน (Process) 
  สบน. ไดจัดทํารายละเอียดของกระบวนงาน  ซึ่งประกอบดวย  ช่ือกิจกรรม  ตัวช้ีวัด และ 

 รอบระยะเวลาท่ีใช 
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ข้ันตอนท่ี 2 : จัดทําภาพแสดงกระบวนงานปจจุบัน ผลผลิตท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 2 คือ 

  ภาพรางกระบวนงานปจจุบัน 
   สบน. ไดจัดทําภาพแสดงกระบวนงานตามกระบวนงานท่ีระบุไวในแบบฟอรมท่ี 1.1  

ข้ันตอนท่ี 3 : ระบุอุปสรรค/ปญหาของกระบวนงานปจจุบันและโอกาสในการปรับปรุง ผลผลิตท่ีไดจาก    
 ข้ันตอนท่ี 3  คือ 

  แบบฟอรมท่ี 1.3 : แบบฟอรมรายละเอียดกิจกรรม (Activity) 
              สบน. ไดจัดทํารายละเอียดกิจกรรม ซึ่งประกอบดวย ประเด็นพิจารณาดานบุคลากร  การจัดแบง 
สวนงาน ช้ันตอน/กระบวนงาน เทคโนโลยี  ปญหา อุปสรรค และโอกาสในการปรับปรุง 
ข้ันตอนท่ี 4 : คัดเลือกกระบวนงานเพ่ือทําการปรับปรุง ผลผลิตท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 4 คือ 

 แบบฟอรมท่ี 4.1 : แบบฟอรมการวิเคราะหเพื่อคัดเลือกกระบวนงานท่ีควรพิจารณาปรับปรุง 
             สบน. ไดประเมินคะแนนตามหลักเกณฑท่ีบริษัทท่ีปรึกษาของสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดให 

 แบบฟอรมท่ี 4.2 : แบบฟอรมการสรุปรวบรวมกระบวนงานท่ีไดรับการคัดเลือกเพื่อพิจารณาปรับปรุง 
  สบน. ไดวิเคราะหและคัดเลือกกระบวนงาน การจัดหาเงินกู /คํ้าประกัน/บริหารหน้ีสาธารณะ 

เพื่อพิจารณาปรับปรุง 
ข้ันตอนท่ี 5 : รวบรวมผลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง ข้ันตอนท่ี 4 จัดสงสํานักงาน ก.พ.ร. 

 

ชวงที่ 2 : การประเมินผล ณ วันที่ 30 กันยายน  2548  
1. ระยะเวลาการสงงาน  

สบน. ไดจัดสงรูปเลมขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for change)  ตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการประจําป งบประมาณ 2548  ใหสํานักงาน ก.พ.ร. แลวเมื่อวันท่ี 30 กนัยายน 2548 

 

2. ความครบถวนของงาน  

 ข้ันตอนท่ี 1 : บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) 
 หลักการและเหตุผล 
 ข้ันตอนการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 
 สรุปขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของแตละประเด็นยุทธศาสตร 
 แผนการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงสูการปฏิบัติและประมาณการงบประมาณ 

ข้ันตอนท่ี 2 : รายละเอียดขอเสนอการเปลี่ยนแปลง ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจดัการหน้ี
สาธารณะในเชิงรุก (Pro-active Debt Management) 

 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานข้ันตอน/วิธีปฏิบัติงาน 
 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานดานเทคโนโลยี 
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 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานดานบุคลากร 

ข้ันตอนท่ี 3 : รายละเอียดผลการวิเคราะหสิ่งท่ีตองดําเนินการ/สิ่งท่ีตองเปลีย่นแปลง 
 แบบฟอรมท่ี 3.1.1: แบบฟอรมเพื่อวิเคราะหปจจัยสําคัญตอความสําเร็จและส่ิงท่ีจะตองมุงเนน/ 
ใหความสําคัญ 
 แบบฟอรมท่ี 3.1.2: แบบฟอรมเพื่อวิเคราะหสิง่ท่ีตองดําเนินการ/สิ่งท่ีตองเปลี่ยนแปลง  
(Gap Analysis) 
 แบบฟอรมท่ี 3.1.3: แบบฟอรมเพื่อวิเคราะหและคัดเลือกแนวทางการพัฒนาองคกรและบุคลากร 

3. คุณภาพของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  

 ความสอดคลองของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงกับนโยบายรัฐบาล 
  สบน. ไดจัดทําขอเสนอการเปลีย่นแปลงโดยสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน  

(พ.ศ. 2548 - 2551) ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 
 คุณภาพเนื้อหาของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 
  สบน. ไดกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน (Ultimate Goal) สามารถวดัไดอยางเปนรปูธรรม และมีกรอบเวลาท่ี

ใชในการดําเนินการอยางชัดเจน 
 รายละเอียดครบถวน  เพียงพอท่ีจะใชในการบริหาร ติดตาม และประเมินผล 

- มีการจัดลําดับความสําคัญ โดยไดระบุเหตุผลในการกําหนดความสําคัญอยางชัดเจน  
- มีการระบุ Milestone ความสําเร็จตามข้ันตอนการทํางานและตามระยะเวลาอยางชัดเจน 

 กําหนดผูรับผิดชอบ ทีมงาน รวมถึงการกําหนดงบประมาณ เพื่อรองรับการดําเนินงานในแตละป 
 มีการระบุเหตุผลในการเลือกแนวทางท่ีจะเปลี่ยนแปลงในเรื่องน้ันๆ (Initiative) 
 ความเปนไปไดของแผน กิจกรรม การดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย (Ultimate Gaol) ได 
สบน. ไดมีการพิจารณาเงื่อนไขท่ีจําเปน การเตรียมการในสิ่งจําเปนและปจจัยตางๆ ตลอดจนการ

จัดสรรทรัพยากรขององคกรและการวิเคราะหความเส่ียงในการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนใหขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงสามารถดําเนินการไดเปนผลสําเร็จ  
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การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  

 หมายเหตุ * รอผลการประเมินจากที่ปรึกษาของสํานักงาน ก.พ.ร. 

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน     
ถวงนํ้าหนัก 

ระดับความสําเร็จและคุณภาพของการจัดทําขอเสนอ 
การเปล่ียนแปลงของสวนราชการ 
1.   การประเมินผล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2548      
      1.1 ระยะเวลาการสงงาน  
      1.2 ความครบถวนของงาน 
2.  การประเมินผล ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 
     2.1  ระยะเวลาการสงงาน 
     2.2  ความครบถวนของงาน 
     2.3  คุณภาพของขอเสนอการเปล่ียนแปลง  
             1) ความสอดคลองของขอเสนอ 
                  การเปลี่ยนแปลงกับนโยบายรัฐบาล 
             2) คุณภาพเนื้อหาของขอเสนอการเปล่ียนแปลง 
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0.0083 

 
0.0083 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ :  - 
     

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
1. ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง     
2. เจาหนาท่ีจากสํานักและกลุมตาง ๆ  ใน สบน. สนับสนุนขอมูลและใหความรวมมือในการจัดทําเปนอยางดี 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :        
 ขาราชการมีงานประจําในหนาท่ีหลักคอนขางมาก  จึงทําใหมีขอจํากัดเรื่องเวลาท่ีจะศึกษาการจัดทําขอเสนอ 

การเปลี่ยนแปลง  ซึ่งมีรายละเอียดคอนขางมาก และเปนเรื่องใหมท่ีไมเคยดําเนินการมากอน 

หลักฐานอางอิง :  
           เอกสารแนบในภาคผนวก 

หมายเหตุ : *  การติดตอสอบถามรายละเอียดใหประสานกับผูจัดเก็บขอมูล 
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ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ *  ผูจัดเก็บขอมูล : นายธีรเดช ลิขิตตระกูลวงศ        

โทรศัพท :  - โทรศัพท :   0-2265-8050 ตอ  713 

คําอธิบาย : พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนการพัฒนากฎหมายของกระทรวง กรม รัฐวิสาหกิจ และ
หนวยงานของรัฐทุกแหง 

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2547  อนุมัติกระบวนการพัฒนากฎหมาย โดยกาํหนดใหกระทรวง 

กรม รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐทุกแหงจัดทําแผนพัฒนากฎหมายและดําเนินการตามข้ันตอนท่ีกําหนด เพื่อ
นําเสนอแผนพัฒนากฎหมายของแตละหนวยงานบรรจุในแผนพัฒนากฎหมายแหงชาติ ประจําป 2548 ซึ่งมีความกาวหนา
ของการดําเนินงาน ดังน้ี 

 1.  สบน. มีคําส่ังท่ี 14/2548  ลงวันท่ี 28 มกราคม 2548  แตงต้ังคณะกรรมการพัฒนากฎหมาย  
 2.  สบน. เสนอแผนพัฒนากฎหมายตอเลขานุการคณะกรรมการพัฒนากฎหมายกระทรวงการคลัง เมื่อวันท่ี  25 

กุมภาพันธ 2548  ซึ่งตอมาคณะกรรมการฯ ไดใหความเห็นชอบแผนฯ ของ สบน. รวมถึงไดบรรจุในแผนพัฒนากฎหมาย 
ของกระทรวงการคลัง 

 3.  วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2548 คณะกรรมการพัฒนากฎหมายกระทรวงการคลงัไดนําแผนพัฒนากฎหมายของ
กระทรวงการคลังเสนอคณะอนุกรรมการกํากับการพัฒนากฎหมายของสวนราชการ โดยมคีณะกรรมการเจรจาขอตกลง
และประเมินการพัฒนากฎหมายของสวนราชการ คณะท่ี 2 เปนผูตรวจสอบในช้ันตน และไดมอบหมายใหดําเนินการ 
แกไขแผนพัฒนากฎหมายของกระทรวงการคลัง คณะกรรมการพัฒนากฎหมายกระทรวงการคลังจึงไดขอให สบน. 
แกไขแผนพัฒนากฎหมายในสวนท่ีเกี่ยวของ 

 4.  เมื่อวันท่ี 11  มีนาคม 2548  สบน.ไดแกไขแผนพัฒนากฎหมายในสวนท่ีเกี่ยวของแลวเสร็จและเสนอตอ
กระทรวงการคลังอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการพัฒนากฎหมายกระทรวงการคลังไดใหความเห็นชอบ  และไดบรรจุ 
เปนสวนหนึ่งในแผนพัฒนากฎหมายของกระทรวงการคลัง 

 5.  คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวนัท่ี 22  มีนาคม 2548 เห็นชอบในหลักการรางแผนพัฒนากฎหมายแหงชาติ 
ประจําป 2548  ตามท่ีรองนายกรัฐมนตรี (นายวิษณุ เครืองาม) ประธานอนุกรรมการกํากับการพัฒนากฎหมายของ 
สวนราชการเสนอ และใหนําไปพิจารณาดําเนินการใหมีความสอดคลองกับนโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภา 
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เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ 1   รวบรวมกฎหมายและอนุบัญญัติของกระทรวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานรัฐทั้งหมด 
ระดับ 2   สํารวจ ตรวจสอบกฎหมายหลัก กฎหมายรอง หรือขอบังคับที่จะตองดําเนินการยกเลิกหรือแกไขเพ่ิมเติมที่อยูใน 

                            ความรับผิดชอบของกระทรวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐทุกแหง ใหสอดคลองตามกรอบนโยบาย 
                            ในการพัฒนากฎหมายท่ีคณะรัฐมนตรีไดกําหนดไว ซึ่งจะตองดําเนินการ 

ระดับ 3   จัดทํารายงานวิเคราะหกฎหมายและประเด็นทางกฎหมาย ตามกรอบนโยบายที่คณะรัฐมนตรีกําหนดไว โดยมี 

                            การจัดทําการรับฟงความคิดเห็นของผูอยูใตบังคับชาของกฎหมาย หรือผูมีสวนไดสวนเสียในกฎหมาย (Focus 

                            group) หรือนําขอเสนอจากผลงานวิจัยมาดําเนินการและนําความเห็นและขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ 
                            พัฒนากฎหมายท้ัง 9 คณะ หรือทีมผูเช่ียวชาญดานกฎหมายท่ีคณะอนุกรรมการกํากับการพัฒนากฎหมายของ 
                            สวนราชการไดแตงต้ังไปดําเนินการพัฒนากฎหมายในสวนที่รับผิดชอบ หากไมสามารถดําเนินการไดตองช้ีแจง 
                            เหตุผลประกอบ ซึ่งคณะอนุกรรมการกํากับการพัฒนาของสวนราชการจะเปนผูใหความเห็นชอบ 

ระดับ 4   จัดทําแผนการพัฒนากฎหมายประจําป พ.ศ. 2548  โดยระบุกฎหมายที่จะดําเนินการพัฒนาสาระสําคัญ/ประเด็น 
                            ทางกฎหมายที่จะดําเนินการและเหตุผลที่จะดําเนินการในแตละประเด็นทางกฎหมายแลวเสร็จ จัดสงให 
                            คณะอนุกรรมการกํากับการพัฒนากฎหมายของสวนราชการไดภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ  2548 

ระดับ 5   แผนพัฒนากฎหมายที่สวนราชการนําเสนอไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี 

ตัวชี้วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนา
กฎหมายของสวนราชการ 

1 2 3 4 5 
 

ก ารคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน     
ถวงนํ้าหนัก 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนากฎหมาย
ของสวนราชการ 

7 
 

ระดับ 5 5.0000 0.2917 
 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ :  - 
     

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :  - 
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อุปสรรคตอการดําเนินงาน :   -       
 

หลักฐานอางอิง :  
       เอกสารแนบในภาคผนวก 

หมายเหตุ : *  การติดตอสอบถามรายละเอียดใหประสานกับผูจัดเก็บขอมูล 
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ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลีย่ถวงนํ้าหนักของการดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ *  ผูจัดเก็บขอมูล : นายธีรเดช ลิขิตตระกูลวงศ        

โทรศัพท :  - โทรศัพท :   0-2265-8050  ตอ 713 

คําอธิบาย : พิจารณาจากผลสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงนํ้าหนกัของการดําเนินการตามข้ันตอน (Milestone) ตามแผนพัฒนา
กฎหมายประจําป พ.ศ. 2548   (ประเมินผลงานถึงธันวาคม 2548)  ท่ีสวนราชการนําเสนอและคณะรัฐมนตรีไดพิจารณา 
ใหความเห็นชอบแลว 

ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   
ภายใตแผนพัฒนากฎหมายสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ  พ.ศ. 2548   ซึ่งคณะรัฐมนตรีไดเห็นชอบ สํานักงาน

บริหารหน้ีสาธารณะ (สบน.) มีภารกิจหนาท่ีตองดําเนินการจัดทําอนุบัญญัติ ซึ่งออกตามความในพระราชบัญญัติการบริหาร 
หนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548  ดังน้ี 

1. รางกฎกระทรวงวาดวยการออก การโอน การวางหลักประกัน และการจํานําตราสารหนี้ พ.ศ. ... 
                      1.1    เปนการตรากฎกระทรวงตามความในมาตรา 5 และมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติการบริหารหน้ีสาธารณะ 
อันเปนบทบัญญัติเกี่ยวกับการกูเงินโดยวิธีการออกตราสารหน้ีในประเทศของกระทรวงการคลัง อันไดแก ต๋ัวเงินคลัง 
พันธบัตร และต๋ัวสัญญาใชเงิน ซึ่งไดนําเอาวธิีการ รูปแบบ และข้ันตอนการประมูล การจัดสรร การชําระราคา และเงื่อนไข
อื่นๆ  ท่ีกระทรวงการคลังไดออกประกาศกระทรวงการคลังทุกครั้งท่ีทําการกูเงินโดยการออกตราสารหนี้มารวบรวม  
และจัดทําหลักเกณฑท่ีเปนมาตรฐานในกฎกระทรวง พรอมท้ังเพ่ิมบทบาทของศูนยรับฝาก เพื่อใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ฉบับท่ี 2 ในการทําหนาท่ีเปนศูนยกลางใหบริการรับฝากตราสารหนี้ดวย 

  1.2   สบน. ไดมีคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานเพ่ือจัดทํากฎกระทรวงอันประกอบดวยผูแทนจากหนวยงานตางๆ   
(ธนาคารแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ศูนยซื้อขายตราสารหน้ีไทย)  
และไดนําเสนอกฎหมายดังกลาวเพื่อใหคณะกรรมการพัฒนากฎหมาย สบน. พิจารณาเห็นชอบและบรรจุในแผนพัฒนา
กฎหมาย และตอมา สบน.ไดนําเสนอรางกฎกระทรวงดังกลาวเพื่อใหกระทรวงการคลังนําเสนอสํานักเลขาธิการ 
คณะรัฐมนตรี ซึ่งเม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2548 รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังไดลงนามไดเสนอรางกฎกระทรวง
ดังกลาวตอสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี พรอมน้ีในขณะเดียวกันไดสงรางกฎกระทรวงใหสํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา (สคก.) เพื่อพิจารณาเปนการลวงหนา และตอมาเม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2548 คณะรัฐมนตรีอนุมัติหลักการของ
รางกฎกระทรวงและสงให สคก. ตรวจพิจารณา ท้ังน้ี ใหรับความเห็นของธนาคารแหงประเทศไทย  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และขอสังเกตของคณะเจรจาขอตกลงและการประเมินการพัฒนา
กฎหมายของสวนราชการ คณะท่ี 2 ไปพิจารณาดวย 

1.3  สถานะปจจุบัน อยูระหวางการพิจารณากฎหมายของ สคก. คณะกรรมการพิจารณากฎหมาย (คณะท่ี 12)   
ซึ่งในช้ันนี้ คณะกรรมการพจิารณากฎหมายไดพิจารณาตรวจสอบแกไขกฎหมาย เปนท่ีเรียบรอยแลว 
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2.  รางกฎกระทรวงวาดวยธุรกรรมทางการเงินอื่นที่เปนประโยชนตอการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ พ.ศ. .... 
                          2.1  เปนการออกกฎกระทรวงตามความในมาตรา 5 และ 14  ซึ่งกลาวถึงธุรกรรมทางการเงินอื่น ท่ีเปนประโยชน 
ตอการปรับโครงสรางหน้ี ตามภาวะตลาดปจจุบัน ไดแก การทําสัญญาอัตราแลกเปลี่ยนลวงหนา (Forward Contract) สัญญา 
ลวงหนาเงินตรา (Future Contract) สัญญาอัตราดอกเบ้ียลวงหนา (Forward Rate Agreement)  สัญญาอัตราดอกเบ้ียแคป  
(Interest Rate Caps) สัญญาอัตราดอกเบ้ียฟลอร (Interest Rate Floors) สัญญาอัตราดอกเบ้ียคอลลาร (Interest Rate Collars) 
สัญญาตราสารสิทธิในเงินตรา (Currency Options) รวมถงึเครื่องมือทางการเงินท่ีมีใชกันโดยท่ัวไป 

 2.2   สบน. ไดมีคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานเพ่ือจัดทํากฎกระทรวง  และไดนําเสนอกฎหมายดังกลาว  เพื่อให
คณะกรรมการพัฒนากฎหมาย สบน. พิจารณาเห็นชอบและบรรจุในแผนพัฒนากฎหมาย และตอมา สบน.ไดนําเสนอราง
กฎกระทรวงดังกลาว เพื่อใหกระทรวงการคลงันําเสนอสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ซึ่งตอมาเมื่อวันท่ี 4  กุมภาพนัธ 2548  
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังไดลงนามเสนอรางกฎกระทรวงดังกลาวตอสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี พรอมนี ้
ในขณะเดียวกัน ไดสงรางกฎกระทรวงใหสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (สคก.) เพื่อพิจารณาเปนการลวงหนา และตอมา 
เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 2548 คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติหลักการของรางกฎกระทรวงและสงให สคก. ตรวจพิจารณา ท้ังน้ี  
ใหรับความเห็นของธนาคารแหงประเทศไทย  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และ 
ขอสังเกตของคณะเจรจาขอตกลงและการประเมินการพัฒนากฎหมายของสวนราชการ คณะท่ี 2 ไปพิจารณาดวย   

2.3 สถานะปจจุบันอยูระหวางการพิจารณากฎหมายของ สคก. คณะกรรมการพิจารณากฎหมาย (คณะท่ี 12)   
ซึ่งในช้ันนี้ คณะกรรมการพจิารณากฎหมายไดพิจารณาตรวจสอบแกไขกฎหมาย เปนท่ีเรียบรอยแลว 
 

3.  รางกฎกระทรวงวาดวยหลักเกณฑการใหกูตอและการค้ําประกันของกระทรวงการคลัง 
     3.1 โดยท่ีผานมา สบน. ไดมีคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานเพื่อจัดทํากฎกระทรวงอันประกอบดวยผูแทนจาก

หนวยงานตางๆ  และไดนําเสนอกฎหมายดังกลาว เพื่อใหคณะกรรมการพัฒนากฎหมาย สบน. พิจารณาเห็นชอบและบรรจุ
ในแผนพัฒนากฎหมาย สบน. ไดนําเสนอรางกฎกระทรวง เรื่องหลักเกณฑการคํ้าประกันและใหกูตอของกระทรวงการคลัง   
เขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการนโยบายและกํากับการบริหารหน้ีสาธารณะ เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2548 โดยท่ีประชุม 
คณะกรรมการฯ ไดมีมติเห็นชอบในหลักเกณฑการคํ้าประกันและใหกูตอของกระทรวงการคลังโดยใหดําเนินการปรับปรุง
รางกฎกระทรวงฯ ใหสอดคลองกับบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการบริหารหน้ีสาธารณะ พ.ศ. 2548 โดยแยกเรื่อง
หลักเกณฑและกรอบวงเงินคํ้าประกัน หรือใหกูตอแกรัฐวิสาหกิจหรือสถาบันการเงินภาครัฐ ซึ่งเปนอํานาจของคณะ- 
กรรมการนโยบายและกํากับการบริหารหน้ีสาธารณะท่ีจะกําหนดไดตามมาตรา 29 ใหออกเปนประกาศคณะกรรมการฯ  
และดําเนินการจัดทํารางกฎกระทรวงแยกเปน 2 ฉบับ คือ รางกฎกระทรวงวาดวยหลักเกณฑการใหกูตอของกระทรวง 
การคลัง  และรางกฎกระทรวงวาดวยการกําหนดอัตราและเงื่อนไขการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการคํ้าประกันและการใหกูตอ
ของกระทรวงการคลัง ตามมาตรา 26 และมาตรา 30 ตามลําดับ 
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      3.2    สบน.ไดดําเนินการแกไขและปรับปรุงรางกฎกระทรวงตามมติคณะกรรมการฯ  ตามนัย 3.1   

โดยจัดกฎหมาย ดังน้ี 

(1)  รางประกาศคณะกรรมการนโยบายและกํากับการบริหารหน้ีสาธารณะ  เรื่องหลักเกณฑ  
และกรอบวงเงินการคํ้าประกันและการใหกูตอแกรัฐวิสาหกิจหรือสถาบันการเงินภาครัฐ 

 (2)  รางกฎกระทรวงวาดวยการกําหนดอัตรา และเงื่อนไขการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการคํ้าประกันและ 
การใหกูตอของกระทรวงการคลัง  

  (3)  รางกฎกระทรวงวาดวยหลักเกณฑการใหกูตอของกระทรวงการคลัง 
ในช้ันนี้ กฎหมายท้ัง 3 ฉบับ ขางตน สบน. ไดเสนอใหกระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณา เมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2548  ซึ่งขณะน้ี
อยูระหวางการพิจารณาของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังพิจารณาลงนามเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรี 

 4. รางระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. .... 
  -  โดยท่ีผานมา  สบน. ไดมีการแตงต้ังคณะทํางานข้ึนเพื่อจัดทํากฎหมาย และไดเสนอเพื่อใหคณะกรรมการ

พัฒนากฎหมาย สบน. พิจารณาเห็นชอบและบรรจุในแผนพัฒนากฎหมาย และไดมีการจัดรับฟงความเห็นจากหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของซึ่งตองปฏิบัติตามระเบียบ ซึ่งตอมา สบน. ไดนําเสนอรางระเบียบดังกลาวใหคณะกรรมการนโยบายและกํากับ
การบริหารหน้ีสาธารณะเพ่ือทราบในวันท่ี 13 พฤษภาคม 2548  และเมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2548 กระทรวงการคลังไดเสนอ
สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพื่อยกเลิกระเบียบการกอหนี้ของประเทศ พ.ศ. 2528 กอนท่ีรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
จะลงนามในกฎหมายตอไป ซึ่งรัฐมนตรีฯ ไดลงนามในกฎหมายแลว ในช้ันนี้ อยูในระหวางการนําเสนอคณะรัฐมนตรี 

เกณฑการใหคะแนน : 

ระดับคะแ เกณฑการในน หคะแนน 
1 ลรวมของผ  (คาคะแนนท่ีไดของกฎหมาย  x น้ําหนักของกฎหมาย) = 1  
2 ลรวมของผ  (คาคะแนนท่ีไดของกฎหมาย  x น้ําหนักของกฎหมาย) = 2  
3 ลรวมของผ  (คาคะแนนท่ีไดของกฎหมาย  x น้ําหนักของกฎหมาย) = 3  
4 ลรวมของผ  (คาคะแนนท่ีไดของกฎหมาย  x น้ําหนักของกฎหมาย) = 4  
5 ลรวมของผ  (คาคะแนนท่ีไดของกฎหมาย  x น้ําหนักของกฎหมาย) = 5   
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นํ้าหนักของกฎหมาย 

ชื่อกฎหมาย น้ําหนักของ
กฎหมาย 

1. รางกฎกระทรวงวาดวยการออก การโอน การวางหลักประกัน และการจํานําตราสารหน้ี พ.ศ. .... 3.29 
2. รางกฎกระทรวงวาดวยธุรกรรมทางการเงินอื่นที่เปนประโยชนตอการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะ พ.ศ. .... 3.29 
3. รางกฎกระทรวงวาดวยหลักเกณฑการใหกูตอและการค้ําประกันของกระทรวงการคลัง 3.29 
4. รางระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการบริหารหน้ีสาธารณะ พ.ศ. .... 3.14 

 

คาคะแนนของกฎหมาย  แบงกฎหมายเปน 2 ลักษณะ ดังน้ี 
1. กฎหมายที่ตองนําเสนอคณะรัฐมนตรี (พิจารณาประเมินผลการดําเนินงานแลวเสร็จภายใน 30 ธันวาคม 2548 ) ไดแก 

1) รางกฎกระทรวงวาดวยการออก การโอน การวางหลักประกัน และการจํานําตราสารหน้ี พ.ศ. .... 
2) รางกฎกระทรวงวาดวยธุรกรรมทางการเงินอื่นที่เปนประโยชนตอการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะ พ.ศ. .... 
3) รางกฎกระทรวงวาดวยหลักเกณฑการใหกูตอและการค้ําประกันของกระทรวงการคลัง 
4)  รางระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการบริหารหน้ีสาธารณะ พ.ศ. .... 

และมีคะแนนในแตละขั้นตอน ดังน้ี 

คะแนนในแตละขั้นตอน ขั้นตอนการดําเนินการ 

พัฒนากฎหมายรายฉบับ1 % ความสําเร็จ คะแนน 
หลักฐานท่ีตองแสดง 

ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบ ศึกษา 
วิเคราะหกฎหมายรายฉบับแลวเสร็จ 
 

60 1 รายงานการตรวจสอบและวิเคราะหกฎหมาย หรือ
หลักฐานอื่นที่แสดงใหเห็นวามีการวิเคราะหใน
กฎหมายที่เสนอรายฉบับ 

ขั้นตอนที่ 2 การยกรางกฎหมายแตละ

ฉบับแลวเสร็จ2 

70 2 รางกฎหมายท่ีผานการพิจารณาของคณะกรรมการ
พัฒนากฎหมายระดับกรมหรือผานความเห็นชอบ
แลวจากหัวหนาสวนราชการระดับกรมหรือ
เทียบเทา 

ขั้นตอนที่ 3 มีการจัดทําการรับฟง
ความคิดเห็นจากผูมีสวนรวมไดเสีย
หรือผูอยูใตบังคับกฎหมาย  

(Focus group)2 

80 3 รายงานหรือหลักฐานเอกสารที่แสดงใหเห็นวามี
การจัดทําการรับฟงความคิดเห็นในลักษณะตางๆ  
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คะแนนในแตละขั้นตอน ขั้นตอนการดําเนินการ 
พัฒนากฎหมายรายฉบับ1 % ความสําเร็จ คะแนน 

หลักฐานท่ีตองแสดง 

ขั้นตอนที่ 4 ผานการพิจารณาใหความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนา
กฎหมายของกระทรวง และหรือ 
คณะกรรมการรางกฎหมายของกระทรวง 

90 4 รายงานหรือหลักฐานวารางกฎหมายดังกลาวไดผาน
การพิจารณาตรวจสอบจากคณะกรรมการพัฒนา
กฎหมายของกระทรวง และ/หรือ คณะกรรมการราง
กฎหมายของกระทรวง 

ขั้นตอนที่ 5 เสนอรางกฎหมายมาท่ีสํานัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

100 5 หนังสือนําสงรางกฎหมายเพื่อนําเสนอคณะรัฐมนตรี
ซึ่งลงนามโดยรัฐมนตรีวาการกระทรวง ภายในวันที่ 
30 ธ.ค. 2548 (นับถึงวันเวลาที่ลงทะเบียนรับเรื่อง)  

1  ขั้นตอนการดําเนินการสวนราชการสามารถปรับปรุงเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม แตขอใหยึดขัน้ตอนตามเกณฑการใหคะแนนเปนขั้นตอนหลัก 
2 ขั้นตอนที่ 2 และ 3 อาจสลับกันไดขึน้อยูกับวิธีการดําเนินการ 

 

    2.   กฎหมายท่ีสวนราชการประกาศใชโดยไมตองนําเสนอคณะรัฐมนตรี (พิจารณาประเมินผลการดําเนินงานแลวเสร็จภายใน  
วันท่ี 30  ธันวาคม  2548 ) 

คะแนนในแตละขั้นตอน        ขั้นตอนการดําเนินการ 
พัฒนากฎหมายรายฉบับ1 % ความสําเร็จ คะแนน 

หลักฐานท่ีตองแสดง 

ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบ ศึกษา วิเคราะห
กฎหมายรายฉบับแลวเสร็จ 

50 ไมมี รายงานการตรวจสอบและวิเคราะหกฎหมาย 
หรือหลักฐานอื่นที่แสดงใหเห็นวามีการ
วิเคราะหในกฎหมายที่เสนอรายฉบับ 

ขั้นตอนที่ 2 การยกรางกฎหมายแตละฉบับ
แลวเสร็จ2 

60 1 รางกฎหมายท่ีผานการพิจารณาของ
คณะกรรมการพัฒนากฎหมายระดับกรมหรือ
ผานความเห็นชอบแลวจากหัวหนาสวนราชการ
ระดับกรมหรือเทียบเทา 

ขั้นตอนที่ 3 มีการจัดทําการรับฟงความ
คิดเห็นจากผูมีสวนรวมไดเสียหรือผูอยูใต
บังคับกฎหมาย (Focus group)2 

70 2 รายงานหรือหลักฐานเอกสารที่แสดงใหเห็นวามี
การจัดทําการรับฟงความคิดเห็นในลักษณะ
ตางๆ  

ขั้นตอนที่ 4 ผานการพิจารณาใหความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนากฎหมาย
ของกระทรวง และหรือคณะกรรมการ 
รางกฎหมายของกระทรวง 

80 3 รายงานหรือหลักฐานวารางกฎหมายดังกลาวได
ผานการพิจารณาตรวจสอบจากคณะกรรมการ
พัฒนากฎหมายของกระทรวง และ/หรือ 
คณะกรรมการรางกฎหมายของกระทรวง  
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คะแนนในแตละขั้นตอน        ขั้นตอนการดําเนินการ 
พัฒนากฎหมายรายฉบับ1 % ความสําเร็จ คะแนน 

หลักฐานท่ีตองแสดง 

ขั้นตอนที่ 5 รางกฎหมายไดผานการพิจารณา
จากคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผลการพัฒนากฎหมายของสวน
ราชการแลว 

90 4 หนังสือแจงสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีพรอม
หลักฐานเอกสารอื่นใดที่แสดงวารางกฎหมาย
น้ันไดผานการตรวจพิจารณาจากคณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงฯ  

ขั้นตอนที่ 6 ประกาศใชกฎหมายที่สวน
ราชการเสนอแกไข  

100 5 สําเนากฎหมายที่ประกาศใช สงมาที่ สลค. 
ภายใน 30 ธ.ค. 2548 (นับถึงวันเวลาที่
ลงทะเบียนรับเรื่อง) 

 

1 ขั้นตอนการดําเนินการสวนราชการสามารถปรับปรุงเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม แตขอใหยึดขัน้ตอนตามเกณฑการใหคะแนนเปนขั้นตอนหลัก 
2   ขั้นตอนที่ 2 และ 3 อาจสลับกันไดขึน้อยูกับวิธีการดําเนินการ 

การคิดคํานวณคะแนน 
การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมายของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ กระทรวงการคลัง 

รายชื่อกฎหมายในแผนพัฒนา
กฎหมายของสวนราชการ 

น้ําหนัก
ของแตละ 
กฎหมาย 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน 

  
1 2 3 4 5 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน 
ที่ได 

คะแนนถวง 
น้ําหนัก 

1. รางกฎกระทรวงวาดวย 
การออก การโอน การวาง
หลักประกัน และการจํานํา 
ตราสารหนี้ พ.ศ. .... 

3.29 60% 70 % 80 % 90 % 100 % 100 5.0000 0.1371 

2. รางกฎกระทรวงวาดวย 
ธุรกรรมทางการเงินอื่นที่เปน
ประโยชนตอการปรับโครงสราง
หนี้สาธารณะ พ.ศ. .... 

3.29 60% 70% 80% 90% 100% 100 5.0000 0.1371 

3. รางกฎกระทรวงวาดวย
หลักเกณฑการใหกูตอและ 
การค้ําประกันของระทรวง 
การคลัง 

3.29 60% 70% 80% 90% 100% 100 5.0000 0.1371 

4. รางระเบียบกระทรวง 
คลังวาดวยการบริหารหนี้
สาธารณะ พ.ศ. .... 

3.14 60% 70% 80% 90% 100% 100 5.0000 0.1308 

รวม 13.00       5.0000  
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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                                     รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)                                   รอบ  6   เดือน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  √      รอบ  12  เดือน 
 

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน     
ถวงนํ้าหนัก 

ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของ 
การดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ 

1. รางกฎกระทรวงวาดวยการออก การโอน  
          การวางหลักประกัน และการจํานําตราสารหน้ี 

2. รางกฎกระทรวงวาดวยธุรกรรมทางการเงินอื่น 
           ที่เปนประโยชนตอการปรับโครงสราง 
           หน้ีสาธารณะ 

3. รางกฎกระทรวงวาดวยหลักเกณฑการใหกูตอ 
          และการค้ําประกันของกระทรวงการคลัง 

      4. รางระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการบริหาร 
      หนี้สาธารณะ  

13 
 

3.29 
 

3.29 
 
 

3.29 
 

3.14 

 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 

 
 

5.0000 
 

5.0000 
 
 

5.0000 
 

5.0000 

 
 

0.1371 
 

0.1371 
 
 

0.1371 
 

0.1308 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ :  - 
     

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :  - 
     

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :         
เนื่องจากบุคลากรมีภารกิจท่ีรบัผิดชอบมาก ประกอบกับข้ันตอนในการดําเนินงานดานกฎหมายมีหลายข้ันตอน 

ซึ่งตองใชเวลาในติดตอประสานงานกับหลายหนวยงาน 

หลักฐานอางอิง :  
เอกสารแนบในภาคผนวก 

หมายเหตุ : *  การติดตอสอบถามรายละเอียดใหประสานกับผูจัดเก็บขอมูล 
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