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กับผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้บริหารที่ก ากับดูแลได้ข้อสรุปว่า ตัวชี้วัดที่เป็น Digital Transformation ควรมีน้ าหนัก
คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๑๐ และหากตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของส านัก/ศูนย์/กลุ่ม เป็น Digital Transformation ได้ 
ก็สามารถนับตัวชี้วัดดังกล่าวเป็น Digital Transformation ได้ด้วย โดยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนนตามตัวชี้วัดหลัก 
ดังนั้น กพร. จึงปรับ IPA ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นดังนี้ 

ประเภทตัวช้ีวัด จ านวนตัวช้ีวัดและน้ าหนักคะแนน 
1) ตัวช้ีวัดในภารกิจหลัก

1.1)  ตัวช้ีวัดที่ถ่ายทอดจาก KPI กรม
1.2)  ตัวช้ีวัดตามภารกิจหลักของส านัก/ศูนย์/กลุ่ม
1.3)  ตัวช้ีวัดที่เป็น Digital Transformation

• ไม่ควรเกิน 7 ตัวช้ีวัด
• มีน้ าหนักคะแนนรวมร้อยละ 85
• ตัวช้ีวัด 1.1) – 1.2) เฉลี่ยน้ าหนักตามความเหมาะสม
• ตัวช้ีวัด 1.3) น้ าหนักไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10 ทั้งนี้ หาก

ตัวช้ีวัดตามภารกิจหลักของส านัก/ศูนย์/กลุ่ม
เป็น Digital Transformation ก็สามารถนับตัวช้ีวัด
ดังกล่าวเป็น Digital Transformation ได้ด้วย
และค่าน้ าหนักคะแนนก าหนดตามตัวช้ีวัดหลัก

2) ตัวช้ีวัดบังคับซึ่งสนับสนุนการด าเนินงานของกรม
รวม 3 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย
2.1) ตัวช้ีวัดเรื่องระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
2.2) ตัวช้ีวัดเรื่องประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ
2.3) ตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็น

 ระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) ซึ่งถ่ายทอดจาก KPI กรม 

• มีน้ าหนักคะแนนรวมร้อยละ 15
• แต่ละตัวช้ีวัดมีน้ าหนักคะแนนร้อยละ 5
• กรณีส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ไม่ได้รับงบประมาณปี 2564

สามารถน าค่าน้ าหนักคะแนนไปรวมกับตัวช้ีวัด
เรื่อง PMQA 4.0 ได้

๓. กพร. ได้จัดประชุมเจรจาตัวชี้วัด IPA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระหว่างผู้บริหาร
ที่ก ากับดูแลกับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ภายใต้การก ากับดูแล ในช่วงระหว่างวันที่ ๑๐ - ๑๔ กันยายน ๒๕๖๓ และได้
รวบรวมตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และน้ าหนักคะแนนจากการประชุมเจรจาดังกล่าวมาจัดท าร่างแบบฟอร์มตัวชี้วัด
การประเมินส่วนราชการภายในของ สบน. (แบบฟอร์มตัวชี้วัดฯ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒56๔ และส่ง
ให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม พิจารณาตรวจสอบแล้วเมื่อวันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๓ 

๔. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้มีหนังสือที่ นร ๑๒๐๔/๓๘ ลงวันที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ แจ้งผล
การพิจารณาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (KPI กรม) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ของ สบน. แล้ว (เอกสารแนบ ๒) กพร. จึงได้จัดท าร่างค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ระดับหน่วยงานภายในของ สบน. (ค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ และเสนอ
ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/กลุ ่ม พิจารณาลงนามในแบบฟอร์มตัวชี้วัดฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(เอกสารแนบ ๓) และร่างค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

๕. ในการนี้ กพร. จึงได้จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือเสนอ
รองผู้อ านวยการ สบน. ที่ปรึกษาด้านตลาดตราสารหนี้ ที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ และผู้อ านวยการ สบน. 
พิจารณาลงนาม ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ ๔ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบ ขอได้โปรดลงนามในร่างค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ เพ่ือ กพร. จะได้แจ้งเวียนให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ใช้ในการปฏิบัติราชการต่อไป 

(นางฉัตรมณี สินสิริ)  
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ลงนามแล้ว 

(นางแพตริเซีย มงคลวนิช) 
ผู้อ านวยการส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
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ระบบประเมินผลการปฏิบตัิราชการระดับหน่วยงานภายใน
ส านกังานบริหารหนี้สาธารณะ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

วิสัยทัศน์ “บริหารหนี้สาธารณะเพือ่ส่งเสรมิการพัฒนาประเทศอย่างมั่นคง และยั่งยืน” 
ค่านิยม “โปร่งใส วินัยดี มเีครดติ ขับเคลือ่นเศรษฐกิจและสังคม” 



ค ารับรองการปฏิบตัิราชการส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

วิสัยทัศน์ “บริหารหนี้สาธารณะเพือ่ส่งเสรมิการพัฒนาประเทศอย่างมั่นคง และยั่งยืน” 
ค่านิยม “โปร่งใส วินัยดี มเีครดติ ขับเคลือ่นเศรษฐกิจและสังคม” 



ค ำรบัรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ 

กระทรวงกำรคลัง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๔ 

1. ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำง
 นำงแพตริเซีย  มงคลวนิช ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ               ผู้รับค ำรับรอง 

และ 

 นำยเอด  วิบูลย์เจริญ ที่ปรึกษำด้ำนหนี้สำธำรณะ                ผู้ท ำค ำรับรอง 
 นำยธีรัชย ์ อัตนวำนิช  ที่ปรึกษำด้ำนตลำดตรำสำรหนี้   ผู้ท ำค ำรับรอง 
 นำยธีรลักษ์  แสงสนิท รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ   ผู้ท ำค ำรับรอง 
 นำงจินดำรัตน์  วิริยะทวีกุล รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ   ผู้ท ำค ำรับรอง 

2. ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรนี้เป็นค ำรับรองฝ่ำยเดียว มิใชส่ัญญำและใช้ส ำหรับระยะเวลำ 1 ปีงบประมำณ
เริ่มตั้งแต่วันที ่1 ตุลำคม 256๓  ถึงวันที ่30 กันยำยน 256๔

3. รำยละเอียดของค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ได้แก่ แนวทำงกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำร
ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๔ กรอบกำรประเมินผล
ประเด็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร น้ ำหนักตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติรำชกำร เป้ำหมำย เกณฑ์กำรให้
คะแนน และรำยละเอียดอื่นๆ ตำมทีป่รำกฏอยู่ในเอกสำรประกอบท้ำยค ำรับรองนี้

4. ข้ำพเจ้ำ นำงแพตริเซีย  มงคลวนิช ในฐำนะผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ ได้พิจำรณำ
และเห็นชอบกับแผนปฏิบัติรำชกำรและแนวทำงกำรพัฒนำกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ
ประเด็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร น้ ำหนัก ตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติรำชกำร เป้ำหมำย เกณฑ์กำรให้คะแนน
และรำยละเอียดอื่นๆ ตำมที่ก ำหนดในเอกสำรประกอบท้ำยค ำรับรองนี้ และข้ำพเจ้ำยินดีจะให้ค ำแนะน ำ
ก ำกับ และตรวจสอบผลกำรปฏิบัติรำชกำรของนำยเอด  วิบูลย์เจริญ ที่ปรึกษำด้ำนหนี้สำธำรณะ
นำยธีรัชย์  อัตนวำนิช ที่ปรึกษำด้ำนตลำดตรำสำรหนี้ นำยธีรลักษ์  แสงสนิท รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
บริหำรหนี้สำธำรณะ และนำงจินดำรัตน์  วิริยะทวีกุล รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ
ให้เป็นไปตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรที่จัดท ำขึ้นนี้

5. ข้ำพเจ้ำ นำยเอด  วิบูลย์เจริญ ที่ปรึกษำด้ำนหนี้สำธำรณะ นำยธีรัชย์  อัตนวำนิช ที่ปรึกษำด้ำนตลำดตรำสำรหนี้
นำยธีรลักษ์  แสงสนิท รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ และนำงจินดำรัตน์  วิริยะทวีกุล
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ ได้ท ำควำมเข้ำใจค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรตำมข้อ 3.
ข้ำงต้นแล้ว ขอให้ค ำรับรองกับผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะว่ำ จะมุ่งมั่นปฏิบัติรำชกำร
ให้เกิดผลงำนที่ดีตำมเป้ำหมำยของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชำชน
ตำมที่ให้ค ำรับรองไว้

6. ผู้รับค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรและผู้ท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ได้ท ำควำมเข้ำใจค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร
และเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลำยมือช่ือไว้เป็นส ำคัญ

/๗. ในค ำรับรอง... 
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....................................................... 
(นำงชนันภรณ์  พิศิษฐวำนิช) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำตลำดตรำสำรหนี ้

....................................................... 
(นำงสำวอัญจนำ  วงศ์สว่ำง) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรกำรระดมทุน 
โครงกำรลงทุนภำครัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรและประเมินผล 
โครงกำรลงทุนภำครัฐ 

....................................................... 
(นำงสำววรำภรณ์  ปญัญศริิ) 

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

....................................................... 
(นำงฉัตรมณี  สินสิริ) 

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 

....................................................... 
(นำยธีรเดช  ลิขิตตระกูลวงศ์) 
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำย 

....................................................... 
(นำงสำวอัญจนำ  วงศ์สว่ำง) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรกำรระดมทุน 
โครงกำรลงทุนภำครัฐ 

....................................................... 
(นำงสำวสิริภำ  สัตยำนนท์) 

เลขำนุกำรกรม 

....................................................... 
(นำงสำวชิดชไม  ไมตร)ี 

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษำ 

....................................................... 
(นำงสำวพรทิพย์  พันเลิศยอดย่ิง) 
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

....................................................... 
(นำยศิรัส  ปุษยะนำวิน) 

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรควำมเสี่ยงหน้ีสำธำรณะ 

ชนนก ร ศพคน กาโร



กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

องค์ประกอบการประเมิน 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

กรอบการก าหนดภารกจิที่จะประเมิน 
จ านวนตัวชี้วัด 

(ตัวช้ีวัด) 
หมายเหตุ 

ภา
รก

ิจห
ลัก

 
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

 

1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามภารกิจหลักพื้นฐาน
งานประจ า งานตามหน้าท่ีปกติ หรืองานตามหน้าท่ี
ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี

๘๕ ๑.๑ ตัวช้ีวัดที่ถ่ายทอดจากตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
 ในการปฏิบัติราชการ (KPI กรม) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.๒ ตัวช้ีวัดตามภารกิจหลักของส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
 (๑) การด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ าตามหน้าที่ปกติ 

 หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก การด าเนินงานตามกฎหมาย 
 (๒) การด าเนินงานตามนโยบายและแผนของรัฐบาล และมตคิณะรฐัมนตรี 
 (๓) การด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 และแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 (๔) การด าเนินงานตามข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรหีรือการแกไ้ขปญัหาส าคัญ 

 เฉพาะเรื่อง หรือภารกิจท่ีได้รับมอบหมายพิเศษจากนายกรัฐมนตร/ี 
 รองนายกรัฐมนตรี/ รัฐมนตรีที่ก ากับและตดิตามการปฏิบัติราชการ 

1.3 ตัวช้ีวัดที่เป็นการปรับภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Transformation) 
 โดยเลือกจากประเด็นตา่งๆ ดังนี ้ 
(๑) การพัฒนาระบบข้อมลูให้เป็นดิจิทลั (Digitize Data) ทั้งข้อมูล 

ที่ใช้ภายในหน่วยงานและข้อมลูที่จะเผยแพร่สูห่น่วยงานภายนอก/
สาธารณะ เพื่อน าไปสู่การเปดิเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 

(๒) การเช่ือมโยงและเปดิเผยข้อมูล (Sharing Data)  
(๓) การพัฒนากระบวนการปฏิบตัิงานโดยการน าเทคโนโลยดีิจิทัล 

มาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitalize Process)  
เพื่อน าไปสู่การให้บริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และการให ้
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อประกอบการตัดสินใจ (Decision Making) 

(๔) การสรางนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงานหรือการให้บริการ 
(e-Service) 

ไม่ควรเกิน 
๗ ตัวช้ีวัด 

ทุกส่วนงาน 
จะต้องมีตัวช้ีวัด 
ที่รับผิดชอบ 
อย่างน้อย 
๑ ตัวช้ีวัด 

ภา
รก

ิจส
นับ

สน
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หน

่วย
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2. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุน
การด าเนินงานของส านักงาน

๑๕ ๒.๑ ตัวช้ีวัด “ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 2564” 

1 ตัวช้ีวัด 
(ตัวช้ีวัดบังคับ) 

- 

๒.๒ ตัวช้ีวัด “ร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปี 2564 ท่ีได้รับจัดสรร” 1 ตัวช้ีวัด 
(ตัวช้ีวัดบังคับ) 

วัดผล 
รอบ ๑๒ เดือน 

๒.๓ ตัวช้ีวัด “ผลการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ 
(PMQA 4.0)” 

1 ตัวช้ีวัด 
(ตัวช้ีวัดบังคับ) 

วัดผล 
รอบ ๑๒ เดือน 



บทน ำ 

1. ควำมเป็นมำ

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 254๖ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หมวด 1 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาตรา 6 การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
และก าหนดให้มีการจัดท าระบบการวางเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของแต่ละบุคคลที่เชื่อมโยงกับระบบ
องค์กร และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ประเด็นที่ ๖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็น “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน 
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูงยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างาน
ที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า 

ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
หนี้สาธารณะของประเทศ ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของพระราชกฤษฎีกาและยุทธศาสตร์ดังกล่าว จึงได้น า
แนวคิดของการบริหารยุทธศาสตร์ (Strategic Management) ซึ่งถือเป็นหลักการในการบริหารที่ช่วยท าให้
องค์กรมีการก าหนดทิศทางที่ชัดเจน มีแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่ทิศทางที่ต้องการ รวมทั้งมีการติดตาม
ประเมินผลที่ชัดเจนมาใช้ สบน. จึงได้ก าหนดให้มีการจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายใน 
โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ก าหนด 

ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดแนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งจ าเป็นต้องมีผู้รับผิดชอบ
ในการด าเนินการอย่างชัดเจน เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานระดับองค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานภายในและระดับบุคคลของ สบน. 
(ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม) อย่างมีระบบ เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น 
เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สบน. จึงได้จัดประชุมคณะท างานพัฒนาองค์กรของ สบน. 
เพื่อให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันก าหนดนโยบาย กรอบ  แนวทาง และหลักเกณฑ์ในการประเมิน
การด าเนินงานการพัฒนางานของ สบน. รวมทั้ง เพื่อติดตามความก้าวหน้า และรายงานผลความส าเร็จ 
พร้อมทั้งปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการ เพื่อให้เกิดความร่วมมือและประสานการท างานกัน
ในการที่จะท าให้การด าเนินการตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละปีงบประมาณบรรลุ
ความส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมาย  

ในการนี้  สบน. จึงได้จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายใน 
ซึ่งประกอบด้วย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานที่ถ่ายทอดมาจากระดับองค์กร การจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการระหว่างหัวหน้าส่วนราชการกับรองหัวหน้าส่วนราชการ และหัวหน้าระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
ทั้งนี้ เพื่อให้ผลการด าเนินงานของหน่วยงานระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม สนับสนุนการบรรลุเป้าประสงค์
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ สบน. 

/2. วัตถุประสงค์... 
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2. วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำระบบประเมินผล

1) เพื่อเป็นระบบประเมินผลในทุกระดับที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์ของ สบน. 

2) เพ่ือเป็นระบบประเมินผลที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในทุกระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม
3) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหนึ่งในการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานของส านัก/ศูนย์/กลุ่ม

โดยก าหนดให้มีตัวชี้วัดทุกหน่วยงานในสังกัด สบน. 
4) เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ  

๓. กรอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำร 

1) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการของ สบน. ตามแนวทางการประเมิน
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่ส านักงาน ก.พ.ร. จ าแนกได ้ดังนี้  

องค์ประกอบกำรประเมิน น  ำหนัก 
(ร้อยละ) กรอบกำรก ำหนดภำรกิจที่จะประเมิน  จ ำนวนตัวชี วัด 

(ตัวชี้วัด) 
หมำยเหตุ 

ภา
รก

ิจห
ลัก
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งห
นว่
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าน

 

1. ประสิทธภิาพในการด าเนินงาน 
ตามภารกจิหลกัพื้นฐาน งานประจ า 
งานตามหน้าทีป่กต ิหรืองานตาม 
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก
งานตามกฎหมาย กฎ นโยบาย
ของรัฐบาล หรอืมติคณะรัฐมนตรี

๘๕ ๑.๑ ตวัชี้วัดที่ถา่ยทอดจากตัวชีว้ัดตามมาตรการปรบัปรุงประสิทธภิาพ 
  ในการปฏิบัติราชการ (KPI กรม) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.๒ ตวัชี้วัดตามภารกิจหลักของส านกั/ศูนย์/กลุ่ม 
 (๑) การด าเนินงานตามหลกัภารกจิพื้นฐาน งานประจ าตามหนา้ที่ปกติ  

หรืองานตามหนา้ที่ความรับผิดชอบหลัก การด าเนินงานตามกฎหมาย 
 (๒) การด าเนินงานตามนโยบายและแผนของรัฐบาล และมติคณะรัฐมนตร ี
 (๓) การด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาตแิละแผน 

   ยุทธศาสตร์ของหนว่ยงาน 
 (๔) การด าเนินงานตามข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีหรือการแก้ไขปัญหา 

ส าคัญเฉพาะเรื่อง หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายพิเศษจาก 
นายกรัฐมนตรี/ รองนายกรัฐมนตรี/ รัฐมนตรีที่ก ากบัและติดตาม 
การปฏิบัติราชการ 

1.3 ตวัชี้วัดที่เป็นการปรับภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Transformation)  
 โดยเลือกจากประเด็นต่าง  ๆดังนี้ 

(๑) การพัฒนาระบบขอ้มูลให้เป็นดจิิทัล (Digitize Data) ทั้งข้อมลู 
ที่ใช้ภายในหนว่ยงานและขอ้มูลที่จะเผยแพร่สู่หน่วยงานภายนอก/
สาธารณะ เพื่อน าไปสูก่ารเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data)  

(๒) การเชื่อมโยงและเปิดเผยขอ้มูล (Sharing Data)  
(๓) การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาเป็นกลไกหลกัในการด าเนินงาน (Digitalize Process) เพือ่น า 
ไปสู่การใหบ้ริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสแ์ละการใหข้้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อประกอบการตัดสินใจ (Decision Making)  

(๔) การสรา้งนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงานหรือการให้บรกิาร  
(e-Service) 

ไม่ควรเกิน  
๗ ตัวชีว้ัด 

ทุกส่วนงาน 
จะต้องมีตวัชี้วัด 
ที่รับผิดชอบ 
อยา่งน้อย  
๑ ตัวชีว้ัด 

ภา
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2. ประสิทธภิาพในการด าเนินงาน 
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ของส านกังาน 

๑๕ ๒.๑ ตวัชี้วัด “ระดบัความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการควบคุมภายใน  
  และการบริหารความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 2564” 

1 ตัวชีว้ัด 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

- 

๒.๒ ตวัชี้วัด “ร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าป ี2564 ที่ได้รับจัดสรร” 1 ตัวชีว้ัด 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

วัดผล 
รอบ ๑๒ เดอืน 

๒.๓ ตวัชี้วัด “ผลการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ ๔.๐  
  (PMQA 4.0)” 

1 ตัวชีว้ัด 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

วัดผล 
รอบ ๑๒ เดอืน 

/๒) การเจรจา... 
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๒)  การเจรจาการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ด าเนินการโดยคณะผู้บริหาร สบน. ที่ก ากับดูแลส านัก/ศูนย์/กลุ่ม โดยให้หน่วยงาน
ภายในเสนอตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ าหนัก และเป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนน ตามกรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. ส่งให้ฝ่ายเลขานุการคณะท างานพัฒนาองค์กรของ สบน. 
รวบรวมและตรวจสอบ รวมทั้งวิเคราะห์ความเหมาะสมในเบื้องต้นก่อนน าเสนอผู้บริหารที่ก ากับดูแลพิจารณา 
และเมื่อผ่านการพิจารณาแล้ว ให้น าเสนอผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/กลุ่ม พิจารณาลงนามรับรอง เพ่ือให้ได้ข้อยุติ
ของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพ่ือน าไปประกอบการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในต่อไป 

๓) การลงนามในค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นการลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างผู้อ านวยการ สบน. กับท่ีปรึกษา
ด้านหนี้สาธารณะ ที่ปรึกษาด้านตลาดตราสารหนี้ รองผู้อ านวยการ สบน. ซึ่งเป็นผู้ก ากับดูแลการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภายใน และมีผู้บริหารระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ร่วมลงนามในค ารับรองการปฏิบัติราชการดังกล่าวด้วย 

๔.  แนวทำงกำรประเมินผลและเกณฑ์กกำรให้คะแนน มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑) การประเมินผลระดับตัวชี้วัด  จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
โดยจ าแนกค่าเป้าหมายออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ค่ำคะแนน* 
เป้าหมายขั้นสูง ร้อยละ 100 

เป้าหมายมาตรฐาน ร้อยละ 7๕ 
เป้าหมายขั้นต่ า ร้อยละ 50 

หมายเหตุ : *ส่วนราชการมีผลการด าเนินงานไม่ผ่านค่าเป้าหมายขั้นต่ าจะคิดค่าคะแนนเป็นศูนย์ 

๒) การประเมินผลระดับส่วนราชการภายใน จะพิจารณาผลการประเมินตัวชี้วัดทั้งหมด
ของส่วนราชการภายใน ทั้งรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ซึ่งจะน ามาค านวณเป็นคะแนนเฉลี่ยแล้วน าไปเทียบ
เกณฑ์การประเมิน โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ผลกำรประเมิน 
ระดับคุณภาพ มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างร้อยละ 90 - 100 

ระดับมาตรฐานขั้นสูง มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างร้อยละ ๗๕ – ๘๙.99 
ระดับมาตรฐานขั้นต้น มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างร้อยละ ๖0 – ๗๔.99 
ระดับต้องปรับปรุง มีคะแนนผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 

โดยมีตัวอย่างการประเมินผล ดังนี้ 

ตัวชี วัด 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ผลกำรด ำเนินงำน 
(รอบ ๖ เดือน) 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ผลกำรด ำเนินงำน 
(รอบ ๑๒ เดือน) 

คะแนนเฉลี่ย 
(ร้อยละ) 

เป้ำหมำย 
ขั นต่ ำ 

(ร้อยละ ๕๐) 

เป้ำหมำย 
มำตรฐำน 

(ร้อยละ ๗๐) 

เป้ำหมำย 
ขั นสูง 

(ร้อยละ ๑๐๐) 

เป้ำหมำย 
ขั นต่ ำ 

(ร้อยละ ๕๐) 

เป้ำหมำย 
มำตรฐำน 

(ร้อยละ ๗๐) 

เป้ำหมำย 
ขั นสูง 

(ร้อยละ ๑๐๐) 
๑. ระดบัความส าเรจ็ของ
การด าเนินการตาม
แผนการจัดการความรู ้
ของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

จัดท าแผนการจัดการ 
ความรู้ของ สบน.  

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564  เสนอ 
ผู้บริหารเหน็ชอบ
ภายใน ก.พ. 64 

จัดท าแผนการจัดการ 
ความรู้ของ สบน. 

ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2564  เสนอ
ผู้บริหารเหน็ชอบ 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิน้ ก.พ. 64 

จัดท าแผนการจัดการ 
ความรู้ของ สบน.  

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564  เสนอ 
ผู้บริหารเหน็ชอบ 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิน้ ก.พ. 64 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(ร้อยละ ๗๐) 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการจดัการ
ความรู้ พร้อมผล

ประเมินความพงึพอใจ 
เสนอผู้บริหาร 

ภายในสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการจดัการ
ความรู้ พร้อมผล

ประเมินความพงึพอใจ 
เสนอผู้บริหาร 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิน้ไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการจดัการ 
ความรู้  พรอ้มผล 

ประเมินความพงึพอใจ 
เสนอผู้บริหาร 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิน้ไตรมาสที่ 4 

เป้าหมายข้ันสูง 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๘๕ 

๒. ร้อยละการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 
ประจ าปี 2564  
ที่ได้รับจัดสรร 

- - - - - - สามารถ 
เบกิจา่ยเงนิ 

ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

เป้าหมายข้ันสูง 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๑๐๐ 

/ตัวชี วัด... 
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ตัวชี วัด 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ผลกำรด ำเนินงำน 
(รอบ ๖ เดือน) 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ผลกำรด ำเนินงำน 
(รอบ ๑๒ เดือน) 

คะแนนเฉลี่ย 
(ร้อยละ) 

เป้ำหมำย 
ขั นต่ ำ 

(ร้อยละ ๕๐) 

เป้ำหมำย 
มำตรฐำน 

(ร้อยละ ๗๐) 

เป้ำหมำย 
ขั นสูง 

(ร้อยละ ๑๐๐) 

เป้ำหมำย 
ขั นต่ ำ 

(ร้อยละ ๕๐) 

เป้ำหมำย 
มำตรฐำน 

(ร้อยละ ๗๐) 

เป้ำหมำย 
ขั นสูง 

(ร้อยละ ๑๐๐) 
๓. ระดับความส าเรจ็
ของการด าเนินการ
ตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. 
ประจ าปงีบประมาณ  
2564 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบรหิาร 

ความเสี่ยง ภายหลงัจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และสง่ให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบรหิาร 
ความเสี่ยง ภายหลัง

จากการประชุม
คณะกรรมการ 
วางระบบและ
ประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และสง่ให้ กพร.  
ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบรหิาร 

ความเสี่ยง ภายหลงัจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และสง่ให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

ต่ ากว่า 
เป้าหมายข้ันต่ า 

(๐ คะแนน) 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบรหิารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 
และบรหิารความเสีย่ง 

รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 
และบรหิารความเสีย่ง 

รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

เป้าหมายข้ันสูง 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๕๐ 

รวม ระดับมำตรฐำน ๗๘.๓๓ 

ทั้งนี้ ก าหนดให้ประเมินส่วนราชการปีละ 1 ครั้ง (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึงวันที่ 30 กันยายน ๒๕๖๔) 
และก าหนดให้ส่วนราชการรายงานผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือนแรก (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  ๒๕๖๓ 
ถึงวันที่ 31 มีนาคม ๒๕๖๔) เพ่ือเป็นการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานของส่วนราชการ 

๕. แนวทำงกำรรวบรวมข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนและกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องรวบรวมข้อมูลและรายงาน
ผลการด าเนินงานหรือผลประเมินตนเอง (Self-Assessment) ตามเกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดของ สบน. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ พร้อมแนบหลักฐานประกอบส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
ซึ่งการรายงานผล แบ่งออกเป็น ๒ รอบ ดังนี้ 

1) การรายงานรอบ ๖ เดือน เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ 
รวมทั้งรายงานประเด็นปัญหา อุปสรรคต่างๆ ในการปฏิบัติภารกิจตามตัวชี้วัด 

๒) การรายงานรอบ ๑๒ เดือน เป็นการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ รวมทั้งรายงานประเด็นปัญหา อุปสรรคต่างๆ ในการปฏิบัติภารกิจตามตัวชี้วัด 

โดย กพร. จะเป็นผู้รวบรวมและตรวจสอบผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และรายงานต่อ
คณะท างานพัฒนาองค์กรของ สบน. เพ่ือทราบหรือพิจารณาด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ในกรณีที่การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอันเนื่องจากปัจจัยภายนอกที่ไม่ได้มาจากการหย่อนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน ให้สามารถยื่นขออุทธรณ์หรือปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดได้ โดยคณะท างานพัฒนาองค์กรของ สบน. 
จะเป็นผู้พิจารณาค าขอนั้น ทั้งนี้ ในส่วนของการส ารวจความพึงพอใจภายในและภายนอก กพร. จะเป็น
ผู้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจการให้บริการจากผู้รับบริการภายในและผู้รับบริการภายนอกของ สบน. 
และรายงานให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทราบต่อไป 
  



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภายใน

ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักจัดการหน้ี 1 (สจน. 1) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา
เงินกู้ส าหรับโครงการภายใต้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย 
พ.ศ. 2558-2565 ที บรรจุใน 
แผนการบริหารหน้ีสาธารณะ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้หน่วยงานอื่น 

15 ร้อยละ 90 
(ตามความต้องการ 

ของหน่วยงาน 
เจ้าของโครงการ) 

ร้อยละ 95 
(ตามความต้องการ 

ของหน่วยงาน 
เจ้าของโครงการ) 

ร้อยละ 100 
(ตามความต้องการ 

ของหน่วยงาน 
เจ้าของโครงการ) 

ร้อยละ 90 
(ตามความต้องการ 

ของหน่วยงาน 
เจ้าของโครงการ) 

ร้อยละ 95 
(ตามความต้องการ 

ของหน่วยงาน 
เจ้าของโครงการ) 

ร้อยละ 100 
(ตามความต้องการ 

ของหน่วยงาน 
เจ้าของโครงการ) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- เป็นตัวชีว้ัดร่วม สนผ./ 
สบค./สจน. 1/ สจน. 2 
- วัดผลความส าเร็จ 
จากการจัดหาเงินกู้ได้ 
ครบถ้วนตามความต้องการ 
ของหน่วยงานเจา้ของ 
โครงการ 

2. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา
เงินกู้ภายใต้พระราชก าหนดให้ 
อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงิน 
เพื อแก้ไขปัญหา เยียวยา และฟื้นฟู 
เศรษฐกิจและสังคมที ได้รับ 
ผลกระทบจากการระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
พ.ศ. 2563 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐบาล 2 

20 ร้อยละ 90 
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู ้

ร้อยละ 95 
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู ้

ร้อยละ 100 
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู ้

ร้อยละ 90 
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู ้

ร้อยละ 95 
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู ้

ร้อยละ 100 
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู ้

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- เป็นตัวชีว้ัดร่วม สนผ./ 
สจน. 1/ สพต. 

3. ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แนวทางการบริหารสัญญาเงินกู้ 
จากแหล่งเงินกู้ต่างประเทศของ 
กระทรวงการคลังเพื อรองรับกรณี 
ยุติการใช้อัตราดอกเบ้ีย London 
Interbank Offered Rate 
(LIBOR) เป็นอัตราดอกเบ้ีย 
อ้างอิง 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐบาล 3 

15 จัดท าโครงร่าง 
และกรอบการศึกษา 

และเสนอต่อ 
 ผู้บริหาร สบน. 

ภายในไตรมาสที่ 2 

จัดท าโครงร่าง 
และกรอบการศึกษา 

และเสนอต่อ  
ผู้บริหาร สบน.  

ภายใน 5 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท าโครงร่าง 
และกรอบการศึกษา  

และเสนอต่อ  
ผู้บริหาร สบน.  

ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

เสนอรายงาน 
ฉบับสมบูรณ ์

ต่อผู้บริหาร สบน. 
ภายในไตรมาสที่ 4 

เสนอรายงาน 
ฉบับสมบูรณ ์

ต่อผู้บริหาร สบน.  
ภายใน 5 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

เสนอรายงาน 
ฉบับสมบูรณ ์

ต่อผู้บริหาร สบน.  
ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักจัดการหน้ี 1 (สจน. 1) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
4. ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง
ระเบียบคณะกรรมการนโยบาย 
และก ากับการบรหิารหน้ีสาธารณะ 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การกู้เงินของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ น (อปท.) 
พ.ศ. 2561 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้หน่วยงานอื่น 

15 ศึกษาและรวบรวม
ข้อมูล เพือ่เป็นแนวทาง 

ในการปรับปรุง
ระเบียบฯ 

จัดประชุม/หารือ
ร่วมกับหนว่ยงาน 

ที่เกี่ยวขอ้ง  
เพื่อสอบถามความเห็น 
เกี่ยวกบัการปรับปรุง 

ระเบียบฯ 

จัดท ารายงาน 
สรุปแนวทาง 
การปรับปรุง 

ระเบียบฯ ให้ผู้บริหาร 
สบน. ทราบ 

ขออนุมัติด าเนิน 
โครงการจ้างที่ปรึกษา 
เพื่อปรับปรุงระเบียบฯ 

และฐานข้อมูลหนี ้
ของ อปท. 

ขออนุมัติร่าง TOR  
และขออนุมัติจา้ง 

ที่ปรึกษา เพือ่ปรับปรุง 
ระเบียบฯ และ 

ฐานข้อมูลหนี้ของ อปท. 

จัดท ารายงานผล 
ความก้าวหนา้ 

การด าเนินโครงการฯ 
และเสนอแนวคิด 

การปรับปรุงระเบยีบฯ 
ให้ผู้บริหาร สบน. ทราบ 

- ตัวชีว้ัดร่วมระหวา่ง สจน. 1/ กม. 

5. ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาการจัดท าฐานข้อมูล 
หน้ีขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ น 
(อปท.) เพื อเชื อมโยงและแบ่งปัน 
ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน (Sharing  
Data)  
ผู้รับผิดชอบ : 
- ส่วนจัดการเงินกู้หน่วยงานอื่น 

15 ศึกษาและรวบรวม 
ข้อมูลหนี้ อปท. 
จากฐานขอ้มูล 

ของ สบน. 
และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวขอ้ง 

จัดประชุมเพื่อหารอื 
ร่วมกับหนว่ยงาน 

ที่เกี่ยวขอ้ง  
เกี่ยวกบัแนวทาง 
การพัฒนาฐาน 
ข้อมูลหนี้ อปท. 

จัดท าแผน 
การพัฒนาฐานข้อมูล 

หนี้ อปท. และ
รายงานให้ผู้บริหาร 

สบน. ทราบ 

จัดเตรียม 
ร่างบันทึกข้อตกลง 
เพื่อแลกเปลี่ยน 
และเช่ือมโยง

ฐานข้อมูลหนี้ อปท. 
 (MOU) กับหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวขอ้ง 

ปรับปรุงร่าง MOU  
ตามความเห็นและ 

ข้อสังเกตของ 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

ส่งร่าง MOU 
ให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

พิจารณาลงนาม 

- Digital Transformation 

6. ระยะเวลาเฉลี ยในการจัดท า
รายงานข้อมูลหนี้สาธารณะ 
รายเดือน 
(จัดส่ง/ตรวจสอบข้อมูลหน้ีสาธารณะ 
รายเดือน ในส่วนที รับผิดชอบ) 

5 ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 12 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 12 
ของทุกเดือน 

- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/ 
สจน. 2/สบช./ศทส./สนผ. 
- วัดผลตามความรับผิดชอบ 
ของแต่ละหน่วยงาน  
- การจัดท ารายงานฯ 
จะด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ก็ต่อเมื่อได้รับข้อมูล 
จากส านัก/ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง 
ครบถ้วนภายในวันที่ก าหนด 
- ระยะเวลาการบันทึกข้อมูล 
ข้างต้น ไม่รวมกรณีท าธุรกรรม 
ที่มีความซับซ้อน เช่น ธุรกรรม
การแลกเปลี่ยนพันธบัตร 
(Switching Bond) หรือการท า
ธุรกรรมใหม่ที่ยังไม่มีคู่บัญชี
รองรับ เป็นต้น 

กระบวนการจัดท ารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้ 
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล (ผู้รับผิดชอบ : สจน. 1 สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข  (ผู้รับผิดชอบ : สจน.1 สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดท า/เรยีกขอ้มูลจากระบบ GFMIS-TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ : ศทส.) 
วันที่ 17-25 :  จัดท ารายงานหนี้สาธารณะ (ผู้รับผิดชอบ : สนผ.) 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักจัดการหน้ี 1 (สจน. 1) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
7. ระดับความส า เ ร็จของ
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี ยง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

8. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ ประจ าปี 2564 
ที ได้รับจัดสรร 

5 - - - - - สามารถเบกิจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว  

9. ผลการประเมินสถานะของ
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - - 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาวอุปมา ใจหงษ)์ 

ผู้อ านวยการส านักจัดการหนี้ 1 

iPad2018



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักจัดการหน้ี ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา
เงินกู้ตามความต้องการของ 
รัฐวิสาหกิจ 
ผู้รับผิดชอบ : 
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 1
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 2
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 3 

15 ร้อยละ 80 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ

ในไตรมาสที่ 1-2  
ปีงบประมาณ 2564 

ร้อยละ 90 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ

ในไตรมาสที่ 1-2 
ปีงบประมาณ 

2564 

ร้อยละ 100 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ

ในไตรมาสที่ 1-2  
ปีงบประมาณ 2564 

ร้อยละ 80 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ

ในไตรมาสที่ 1-4 
ปีงบประมาณ 

2564 

ร้อยละ 90 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ

ในไตรมาสที่ 1-4 
ปีงบประมาณ 

2564 

ร้อยละ 100 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ

ในไตรมาสที่ 1-4 
ปีงบประมาณ 

2564 

2. ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนการจัดหาเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 1 
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 2 
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 3 

15 จัดการประชุม 
คณะท างานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร 
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดท าแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส ส าหรับ 
ไตรมาสที่ 2 และ 3  
ปีงบประมาณ 2564 
แล้วเสร็จภายในเริ่มต้น 
ไตรมาสที่ 2 และ 3 

จัดการประชุม 
คณะท างานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร 
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดท าแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส ส าหรับ 
ไตรมาสที่ 2 และ 3  
ปีงบประมาณ 2564 

แล้วเสร็จภายใน  
2 วันท าการก่อน 
เริ่มต้นไตรมาสที่  

2 และ 3 

จัดการประชุม 
คณะท างานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร 
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดท าแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส ส าหรับ 
ไตรมาสที่ 2 และ 3  
ปีงบประมาณ 2564  

แล้วเสร็จภายใน  
4 วันท าการก่อนเริ่มต้น

ไตรมาสที่ 
 2 และ 3 

จัดการประชุม 
คณะท างานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร  
หนี้รัฐวิสาหกิจและ
จัดท าแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส ส าหรับ 

ไตรมาสที่ 4  
ปีงบประมาณ 2564 

 และไตรมาสที่ 1 
ปีงบประมาณ 2565 

แล้วเสร็จภายใน 
เริ่มต้นไตรมาสที่ 4 

และ 1 

 จัดการประชุม 
คณะท างานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร  
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดท าแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส ส าหรับ 

ไตรมาสที่ 4  
ปีงบประมาณ 2564 

และไตรมาสที่ 1 
ปีงบประมาณ 2565 

แล้วเสร็จภายใน  
2 วันท าการ  
ก่อนเริ่มต้น 

ไตรมาสที่ 4 และ 1 

จัดการประชุม 
คณะท างานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร  
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดท าแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส ส าหรับ 

ไตรมาสที่ 4   
ปีงบประมาณ 2564 

และไตรมาสที่ 1  
ปีงบประมาณ 2565 

แล้วเสร็จภายใน 
4 วันท าการ  
ก่อนเริ่มต้น 

ไตรมาสที่ 4 และ 1 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักจัดการหน้ี ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
3. ระดับความส าเรจ็ของการเรียก 
เก็บค่าธรรมเนียมการค้ าประกัน 
และให้กู้ต่อจากรัฐวิสาหกิจและ 
สถาบันการเงินภาครัฐและ 
การจัดระดับความน่าเชื อถือ 
ของรัฐวิสาหกิจและสถาบัน 
การเงินภาครัฐ 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนวิเคราะห์เครดิตและบริหาร 
 ความเส่ียงรัฐวิสาหกิจ 

15 ค านวณ 
ค่าธรรมเนียมฯ  
และส่งหนังสือ 
เรียกเก็บเงิน 
ค่าธรรมเนียม 
การค้ าประกัน/ 

ให้กู้ต่อจากรัฐวิสาหกิจ 
ของปีงบประมาณ 

2563  
ภายใน ธ.ค. 63 

และจัดท ารายงานสรุป
การเรียกเก็บ 

ค่าธรรมเนียมฯ 
เสนอ ผอ.สบน. 
แล้วเสร็จภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 2 

ค านวณ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
และส่งหนังสือ 
เรียกเก็บเงิน 
ค่าธรรมเนียม 

การค้ าประกัน/ 
ให้กู้ต่อจากรัฐวิสาหกิจ 

ของปีงบประมาณ 
2563  

ภายใน ธ.ค. 63  
และจัดท ารายงาน 
สรุปการเรียกเก็บ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
เสนอ ผอ.สบน. 
แล้วเสร็จภายใน  

2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

ค านวณ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
และส่งหนังสือ 
เรียกเก็บเงิน 
ค่าธรรมเนียม 

การค้ าประกัน/ 
ให้กู้ต่อจาก 
รัฐวิสาหกิจ 

ของปีงบประมาณ 
2563  

ภายใน ธ.ค. 63  
และจัดท ารายงาน 
สรุปการเรียกเก็บ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
เสนอ ผอ.สบน. 
แล้วเสร็จภายใน  

4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

น าเสนอรายงาน 
ผลการประเมนิ 

ความเสีย่งทางเครดิต  
และการจดัระดบั 
ความนา่เชื่อถือ 
ของรัฐวสิาหกจิ 

และสถาบนัการเงิน
ภาครัฐ ประจ าปี

งบประมาณ 2564 
จ านวน 19 แห่ง  
ต่อคณะกรรมการ
พิจารณาผลการจัด 
ระดับความเสีย่ง 

ทางเครดิต ภายใน 
สิ้นไตรมาสที ่4 

น าเสนอรายงาน 
ผลการประเมนิ 

ความเสีย่งทางเครดิต  
และการจดัระดบั 
ความนา่เชื่อถือ 
ของรัฐวสิาหกจิ 

และสถาบนัการเงิน 
ภาครัฐ ประจ าปี

งบประมาณ 2564  
จ านวน 19 แห่ง  
ต่อคณะกรรมการ 
พิจารณาผลการจัด 
ระดับความเสีย่ง 

ทางเครดิต ภายใน 
 2 วนัท าการ กอ่นสิ้น 

ไตรมาสที่ 4 

น าเสนอรายงาน 
ผลการประเมนิ 

ความเสีย่งทางเครดิต  
และการจดัระดบั 
ความนา่เชื่อถือ 
ของรัฐวสิาหกจิ 

และสถาบนัการเงิน 
ภาครัฐ ประจ าป ี

งบประมาณ 2564  
จ านวน 19 แห่ง  
ต่อคณะกรรมการ 
พิจารณาผลการจัด 
ระดับความเสีย่ง 

ทางเครดิต ภายใน 
 2 วนัท าการ กอ่นสิ้น 

ไตรมาสที่ 4 

 

4. ระยะเวลาเฉลี ยในการจัดท า 
รายงานข้อมูลหนี้สาธารณะ 
รายเดือน 
(จัดส่ง/ตรวจสอบข้อมูล 
หนี้สาธารณะรายเดือนในส่วน 
ที รับผิดชอบ) 

15 ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14 
ของทุกเดือน  

ภายในวันที่ 12 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 12 
ของทุกเดือน 

- ตัวชีว้ัดร่วม สจน. 1/ 
สจน. 2/สบช./ศทส./สนผ. 
- วัดผลตามความรับผิดชอบ 
ของแต่ละหน่วยงาน 
- การจัดท ารายงานฯ  
จะด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ก็ต่อเมื่อได้รับข้อมูลจาก 
ส านัก/ศูนย์ ที่เกีย่วข้อง 
ครบถ้วนภายในวันที่ก าหนด 

         
         
         
         
         

กระบวนการจัดท ารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้  
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล    (ผู้รับผิดชอบ : สจน. 1 สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข     (ผู้รับผิดชอบ : สจน.1 สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดท า/เรยีกขอ้มูลจากระบบ GFMIS-TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ : ศทส.)  
วันที่ 17-25 :  จัดท ารายงานหนี้สาธารณะ    (ผู้รับผิดชอบ : สนผ.) 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักจัดการหน้ี ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
5. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา 
เงินกู้ส าหรับโครงการภายใต้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานด้านคมนาคมขนสง่ของไทย  
พ.ศ. 2558-2565 ที บรรจุใน 
แผนการบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 3 

15 ร้อยละ 90 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ 95 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ 100 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ 90 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ 95 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

 

ร้อยละ 100 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- เป็นตัวชีว้ัดร่วม สนผ./ 
สบค./สจน. 1/ สจน. 2 
- วัดผลความส าเร็จจาก 
การจัดหาเงินกู้ได้ครบถ้วน 
ตามความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของโครงการ 

6. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา 
การจัดเก็บฐานข้อมลูผลการจัดหา 
เงินกู้รัฐวิสาหกิจที กระทรวงการคลัง 
จัดหาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(Digital Transformation) 

10 
 

จัดท า Action Plan  
การจัดเก็บฐานขอ้มูล 
ผลการจัดหาเงินกู ้

รัฐวิสาหกิจที ่
กระทรวงการคลัง

จัดหา 

จัดระเบียบข้อมูล 
ผลการจดัหาเงินกู ้

รัฐวิสาหกิจที ่
กระทรวงการคลัง 

จัดหาให้เป็นหมวดหมู่  
โดยจัดเก็บในรูปแบบ 
ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 

รายงานผลการพัฒนา 
การจัดเก็บฐานขอ้มูล 
ผลการจัดหาเงินกู ้

รัฐวิสาหกิจที่
กระทรวงการคลัง 
จัดหาในรูปแบบ 
อิเล็กทรอนิกส ์
ต่อผู้บริหาร 

หารือส านัก/ศูนย์/ 
กลุ่ม ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเตรียมการน าเข้า 
ข้อมูลผลการจัดหา 
เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 

ที่กระทรวงการคลัง 
จัดหาในระบบ

สารสนเทศที่ก าหนด 

ตรวจสอบความถกูตอ้ง 
ของการทดสอบข้อมูล 

ผลจัดหาเงินกู้ 
รัฐวิสาหกิจทีก่ระทรวง 
การคลังจัดหาที่น าเข้า 
สู่ในระบบสารสนเทศ 

ที่ก าหนด 

สามารถน าเข้าข้อมูล
ผลการจัดหาเงินกู ้

รัฐวิสาหกิจทีก่ระทรวง 
การคลังจัดหา 

ในไตรมาสที่ 1 - 2  
ประจ าปีงบประมาณ  

2564 ในระบบ 
สารสนเทศที่ก าหนดได ้

- Digital Transformation 
 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
7. ระ ดับความส า เร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี ยง
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
2563 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

 

         
         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักจัดการหน้ี ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
8. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ ประจ าปี 2564  
ที ได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- - - สามารถเบกิจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว  

9. ผลการประเมินสถานะของ
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสุณี เอกสมทราเมษฐ์) 

ผู้อ านวยการส านักจัดการหนี้ 2 
 

 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนการบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  
และจัดท ารายงานแผนดิจิทัล  
(Digital Debt Report) จาก 
ฐานข้อมูลในระบบ DD Plan 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผน 

15 สามารถจัดส่ง 
แบบฟอร์มแผนฯ 

ปี 2565 เพือ่รวบรวม 
ความต้องการกู้เงิน 

และบริหารหนี ้
ของหน่วยงานตา่งๆ   
ได้แล้วเสร็จภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 2 และ

ฐานข้อมูลแผนฯ  
ปี 2563  

ในระบบ DD Plan 
ครบถ้วนทั้งหมด 

สามารถจัดส่ง 
แบบฟอร์มแผนฯ 

ปี 2565 เพือ่รวบรวม 
ความต้องการกู้เงิน 

และบริหารหนี ้
ของหน่วยงานตา่งๆ   

ได้แล้วเสร็จ 
ภายใน 10 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 และ
ฐานข้อมูลแผนฯ ป ี

2563 และป ี2564 
(ต้นปี)  ในระบบ  

DD Plan ครบถ้วน 
ทั้งหมด 

สามารถจัดส่ง 
แบบฟอร์มแผนฯ 

ปี 2565 เพือ่รวบรวม 
ความต้องการกู้เงิน 

และบริหารหนี ้
ของหน่วยงานตา่งๆ   

ได้แล้วเสร็จ 
ภายใน 20 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 และ
จัดท ารายงานแผนดิจิทัล
ได้อย่างน้อย 3 รายงาน  
และน าเสนอที่ปรึกษา/  
รอง ผอ. สบน. ที่ก ากับ
ดูแล สนผ. เห็นชอบ 

จัดท าร่างแผนฯ  
ปี 2565  

พร้อมผลสัมฤทธิ ์
ที่คาดว่าจะได้รับ 
และผลกระทบต่อ 
กรอบความยั่งยืน 

ทางการคลัง  
เสนอคณะกรรมการ 
นโยบายและก ากับ 

การบริหารหนี้สาธารณะ 
(คนน.) พิจารณาและ

จัดท าหนังสือเสนอ ครม.  
ภายในสัปดาห์ที่ 3 
ของ ก.ย. 64 และ

ฐานข้อมูลแผนฯ ป ี2563 
และปี 2564 (ปรับปรุง

ครั้งที่ 1) ในระบบ  
DD Plan ครบถ้วนทั้งหมด 

จัดท าร่างแผนฯ  
ปี 2565  

พร้อมผลสัมฤทธิ ์
ที่คาดว่าจะได้รับ 
และผลกระทบต่อ 
กรอบความยั่งยืน 

ทางการคลัง เสนอ คนน. 
พิจารณาและจัดท า 
หนังสือเสนอ ครม.  
ภายในสัปดาห์ที่ 2  
ของ ก.ย. 64 และ 
ฐานข้อมูลแผนฯ  

ปี 2563 และปี 2564 
(ปรับปรุงครั้งที่ 2)  
ในระบบ DD Plan  
ครบถ้วนทั้งหมด 

จัดท าร่างแผนฯ  
ปี 2565  

พร้อมผลสัมฤทธิ ์
ที่คาดว่าจะได้รับ 
และผลกระทบต่อ 
กรอบความยั่งยืน 

ทางการคลัง เสนอ คนน. 
พิจารณาและจัดท า
หนังสือเสนอ ครม.  
ภายในสัปดาห์ที่ 1  

ของ ก.ย. 64  
และจัดท ารายงานแผน
ดิจิทัลได้อย่างน้อย  

5 รายงาน และน าเสนอ 
ที่ปรึกษา/ รอง ผอ. สบน.  

ที่ก ากับดแูล 
สนผ. เห็นชอบ 

- การด าเนินการเป็นไปตามปฏิทิน 
การจัดท าแผนการบริหาร 
หนี้สาธารณะประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 
- การนับระยะเวลาจะนับ 
จนถึงวันที่ สบน. มหีนังสือออก 
- Digital Transformation 
- การจัดท าฐานขอ้มูลแผนฯ 
และรายงานแผนดจิิทัลจะ 
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย  
เมื่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ สบน. ที่เกี่ยวข้องท างาน 
ได้สมบูรณ์ ทั้งนี้ หากระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศของ สบน. 
ไม่สามารถท างานได้สมบูรณ์  
ขอให้สามารถอุทธรณ์ตัวชี้วัดได้ 

2. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนความต้องการเงินกู้ระยะ 
ปานกลาง (พ.ศ. 2565-2569) 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผน 

10 สามารถจัดส่ง 
แบบฟอร์มแผน 

ความต้องการเงินกู ้
ระยะปานกลาง  

(พ.ศ. 2565-2569) 
เพื่อรวบรวม 

ความต้องการกู้เงิน 
ของหน่วยงานตา่งๆ  

ภายในส้ิน 
ไตรมาสที่ 2 

สามารถจัดส่ง 
แบบฟอร์มแผน 

ความต้องการเงินกู ้
ระยะปานกลาง  

(พ.ศ. 2565-2569) 
เพื่อรวบรวม 

ความต้องการกู้เงิน 
ของหน่วยงานตา่งๆ  

ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

สามารถจัดส่ง 
แบบฟอร์มแผน 

ความต้องการเงินกู ้
ระยะปานกลาง  

(พ.ศ. 2565-2569) 
เพื่อรวบรวม 

ความต้องการกู้เงิน 
ของหน่วยงานตา่งๆ  

ภายใน 20 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

พิจารณากลั่นกรอง 
และจัดท าร่าง 

แผนความต้องการ 
เงินกู้ระยะปานกลาง  
(พ.ศ. 2565-2569) 
เสนอ คนน. ภายใน  

สัปดาห์ที่ 2  
ของ ก.ย. 64 

พิจารณากลั่นกรอง 
และจัดท าร่าง 

แผนความต้องการ 
เงินกู้ระยะปานกลาง  
(พ.ศ. 2565-2569) 
เสนอ คนน. ภายใน  

สัปดาห์ที่ 1  
ของ ก.ย. 64 

พิจารณากลั่นกรอง 
และจัดท าร่าง 

แผนความต้องการ 
เงินกู้ระยะปานกลาง  
(พ.ศ. 2565-2569) 
เสนอ คนน. ภายใน 

ส.ค. 64 

- ร่วมพจิารณากบั 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง  
(สศช/ สงป./ สคร./ สบค.) 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
3. ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนความร่วมมือด้านโครงการ 
เงินกู้และความช่วยเหลือ 
ทางวิชาการระหว่างประเทศไทย 
และธนาคารพัฒนาเอเชยี  
(ADB) ปี พ.ศ. 2565–2567  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนความร่วมมือระหวา่ง 
 ประเทศ 

10 สอบถามแลรวบรวม 
ความต้องการใช้เงินกู้ 

ต่างประเทศและ 
ความช่วยเหลือ 
ทางวิชาการ 

จากหนว่ยงานภาครัฐ 
เพื่อใช้จัดท า Project 

Pipeline ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 2 

สอบถามและรวบรวม 
ความต้องการใช้เงินกู้ 

ต่างประเทศและ 
ความช่วยเหลือ 
ทางวิชาการ 

จากหนว่ยงานภาครัฐ  
เพื่อใช้จัดท า Project  

Pipeline ภายใน  
5 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

สอบถามและรวบรวม 
ความต้องการใช้เงินกู้ 

ต่างประเทศและ 
ความช่วยเหลือ 
ทางวิชาการ 

จากหนว่ยงานภาครัฐ  
เพื่อใช้จัดท า Project 

Pipeline ภายใน  
10 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท าร่างแผน 
ความร่วมมือ 

ด้านโครงการเงินกู้ 
และความชว่ยเหลือ 
ทางวิชาการระหวา่ง 
ประเทศไทยและ 

ธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB)  
ปี พ.ศ. 2565-2567  
และเสนอต่อ ผอ.สบน. 

ได้ส าเร็จภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท าร่างแผน 
ความร่วมมือ 

ด้านโครงการเงินกู้ 
และความชว่ยเหลือ 
ทางวิชาการระหวา่ง 
ประเทศไทยและ 

ธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) 
ปี พ.ศ. 2565-2567  
และเสนอต่อ ผอ.สบน. 

ได้ส าเร็จภายใน  
5 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท าร่างแผน 
ความร่วมมือ 

ด้านโครงการเงินกู้ 
และความชว่ยเหลือ 
ทางวิชาการระหวา่ง 
ประเทศไทยและ 

ธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) 
ปี พ.ศ. 2565-2567 
และเสนอต่อ ผอ.สบน. 

ได้ส าเร็จภายใน  
10 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 
4. ระดับความส าเร็จในการติดตาม
และรายงานสถานะหนี้สาธารณะ 
และหน้ีภาครัฐตาม พ.ร.บ. วินัย 
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
และ พ.ร.บ. การบรหิารหน้ีสาธารณะ  
พ.ศ. 2548 และที แก้ไขเพิ มเติม” 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนวิจัยนโยบายหนี้สาธารณะ 

10 จัดท ารายงานสถานะ 
หนี้สาธารณะ  
หนี้ภาครัฐ  

และความเส่ียง 
ทางการคลังแล้วเสร็จ 
และเสนอรัฐมนตรี 

ว่าการกระทรวงการคลัง 
ภายใน 1 วัน  

ก่อนสิ้น พ.ย. 63 

จัดท ารายงานสถานะ 
หนี้สาธารณะ  
หนี้ภาครัฐ  

และความเส่ียง 
ทางการคลังแล้วเสร็จ 
และเสนอรัฐมนตร ี

ว่าการกระทรวงการคลัง 
ภายใน 2 วัน  

ก่อนสิ้น พ.ย. 63 

จัดท ารายงานสถานะ 
หนี้สาธารณะ  
หนี้ภาครัฐ  

และความเส่ียง 
ทางการคลังแล้วเสร็จ 
และเสนอรัฐมนตรี 

ว่าการกระทรวงการคลัง 
ภายใน 3 วัน  

ก่อนสิ้น พ.ย. 63 

รายงานสถานะ 
หนี้สาธารณะ  
หนี้ อปท. และ 
หนี้รัฐวิสาหกจิ 

ที่ท าธุรกิจใหกู้้ยืมเงิน  
ธุรกิจบริหารสินทรัพย์
หรือธุรกิจประกันสินเชือ่ 
ที่กระทรวงการคลัง 

ไม่ได้ค้ าประกัน 
เสนอต่อ คนน.  

ภายในสัปดาห์ที่ 2 
ของ ก.ย. 64 

รายงานสถานะ 
หนี้สาธารณะ  
หนี้ อปท. และ 
หนี้รัฐวิสาหกจิ 

ที่ท าธุรกิจใหกู้้ยืมเงิน  
ธุรกิจบริหารสินทรัพย์
หรือธุรกิจประกันสินเชือ่ 
ที่กระทรวงการคลัง 

ไม่ได้ค้ าประกัน 
เสนอต่อ คนน.  

ภายในสัปดาห์ที่ 1  
ของ ก.ย. 64 

รายงานสถานะ 
หนี้สาธารณะ  
หนี้ อปท. และ 
หนี้รัฐวิสาหกจิ 

ที่ท าธุรกิจใหกู้้ยืมเงิน  
ธุรกิจบริหารสินทรัพย์
หรือธุรกิจประกันสินเชือ่ 
ที่กระทรวงการคลัง 

ไม่ได้ค้ าประกัน 
เสนอต่อ คนน.  

ภายในส้ิน ส.ค. 64 

- เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป็นไป 
ตาม พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง 
ของรัฐ มาตรา 76 ทีก่ าหนดให้ 
รายงานภายใน 60 วัน หลังส้ิน 
ปีงบประมาณ 

5. ระดับความส าเร็จในการ
เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
เกี ยวกับหนี้สาธารณะ 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนวิจัยนโยบายหนี้สาธารณะ 

10 ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธารณชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

แล้วเสร็จภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธารณชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

แล้วเสร็จภายใน  
2 วันท าการกอ่นสิ้น 

ไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธารณชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

แล้วเสร็จภายใน  
4 วันท าการกอ่นสิ้น 

ไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธารณชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

แล้วเสร็จภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธารณชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

แล้วเสร็จภายใน  
2 วันท าการกอ่นสิ้น 

ไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธารณชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

แล้วเสร็จภายใน  
4 วันท าการกอ่นสิ้น 

ไตรมาสที่ 4 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
6. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา
เงินกู้ส าหรับโครงการภายใต้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง 
ของไทย พ.ศ. 2558-2565  
ที บรรจุในแผนการบริหาร 
หนี้สาธารณะ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผน 

10 รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อคณะกรรมการ 
นโยบายและก ากับ 

การบริหาร 
หนี้สาธารณะ 

 (คนน.) ภายในส้ิน 
ไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การด าเนินการ  

ต่อ คนน.  
ภายใน 1 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การด าเนินการ  

ต่อ คนน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. 
ภายในสัปดาห์ที่ 2 
ของเดือน ก.ย. 64 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. 
ภายในสัปดาห์ที่ 1 
ของเดือน ก.ย. 64 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. 
ภายในสัปดาห์ที่ 4 
ของเดือน ส.ค. 64 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- เป็นตัวชีว้ัดร่วม สนผ./ 
สบค./สจน. 1/ สจน. 2 
- วัดผลความส าเร็จจาก 
การจัดหาเงินกู้ได้ครบถ้วน 
ตามความต้องการของ
หน่วยงานเจา้ของโครงการ 

7. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา
เงินกู้ภายใต้พระราชก าหนด 
ให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงิน
เพื อแก้ไขปัญหา เยียวยา 
และฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคม 
ที ได้รับผลกระทบจากการระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 พ.ศ. 2563 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผน 

10 รายงานผล 
การด าเนินการ  

ต่อคณะกรรมการ 
นโยบายและก ากับ 

การบริหาร 
หนี้สาธารณะ (คนน.)  
ภายในส้ินไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การด าเนินการ  

ต่อ คนน.  
ภายใน 1 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การด าเนินการ  

ต่อ คนน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. 
ภายในสัปดาห์ที่ 2 
ของเดือน ก.ย. 64 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. 
ภายในสัปดาห์ที่ 1 
ของเดือน ก.ย. 64 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. 
ภายในสัปดาห์ที่ 4 
ของเดือน ส.ค. 64 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- เป็นตัวชีว้ัดร่วม สนผ./ 
สจน. 1/ สพต. 

8. ระยะเวลาเฉลี ยในการจัดท า
รายงานข้อมูลหนี้สาธารณะ 
รายเดือน  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนวิจัยนโยบายหนี้สาธารณะ 

10 จัดท ารายงาน 
หนี้สาธารณะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน. 

ภายในวันที่ 29  
ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธารณะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน. 

ภายในวันที่ 27 
ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธารณะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน. 

ภายในวันที่ 25  
 ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธารณะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน. 

 ภายในวันที่ 29  
ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธารณะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน. 

ภายในวันที่ 27 
ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธารณะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน. 

ภายในวันที่ 25  
 ของทุกเดือน 

- ตวัชีว้ัดรว่ม สจน. 1/ 
สจน. 2/สบช./ศทส./สนผ. 
- วัดผลตามความรับผิดชอบ 
ของแต่ละหนว่ยงาน  
- การจดัท ารายงานฯ  
จะด าเนินการได้ตามเปา้หมาย 
ก็ต่อเมือ่ได้รับขอ้มูล 
จากส านัก/ศูนย ์ที่เกีย่วขอ้ง 
ครบถว้นภายในวันทีก่ าหนด 

กระบวนการจัดท ารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้ 
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล (ผู้รับผิดชอบ : สจน. 1 สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข  (ผู้รับผิดชอบ : สจน.1 สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดท า/เรยีกขอ้มูลจากระบบ GFMIS-TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ : ศทส.) 
วันที่ 17-25 :  จัดท ารายงานหนี้สาธารณะ (ผู้รับผิดชอบ : สนผ.) 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๙. ระดับความส า เ ร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี ยง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

๑๐. ร้อยละการใช้จา่ยเงิน 
งบประมาณ ประจ าปี 2564 
ที ได้รับจัดสรร 

5 - - - - - สามารถเบกิจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว  

๑๑. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - - 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
 (นายถาวร เสรีประยูร) 

ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน 



ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťţ

ส ำนักบริหำรกำรช ำระหน้ี (สบช.) 

ตัวชี้วัด น้ ำหนัก 
เป้ำหมำยรอบ 6 เดือน เป้ำหมำยรอบ 12 เดือน 

หมำยเหตุ เป้ำหมำย 
ขั้นต  ำ 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

เป้ำหมำย 
ขั้นต  ำ 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

ภำรกิจหลักของหน่วยงำน 
1. ร้อยละของวงเงินกำรบริหำร
กำรช ำระหนี้ของรัฐบำล (ต้นเงิน 
ดอกเบ้ีย และค่ำธรรมเนียม)  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการบริหาร 
 การช าระหนี ้

20 ร้อยละ 32 
ของวงเงินการบริหาร 

การช าระหนีข้อง
รัฐบาล 

ร้อยละ 34 
ของวงเงินการบริหาร 

การช าระหนีข้อง 
รัฐบาล 

ร้อยละ 36 
ของวงเงินการบริหาร 

การช าระหนีข้อง
รัฐบาล 

ร้อยละ 96 
ของวงเงินการบริหาร 

การช าระหนีข้อง 
รัฐบาล  

ร้อยละ 98 
ของวงเงินการบริหาร 

การช าระหนีข้อง 
รัฐบาล 

ร้อยละ 99.99 
ของวงเงินการบริหาร 

การช าระหนีข้อง 
รัฐบาล 

- วงเงินการช าระหนี้ของรัฐบาล 
243,181.1996 ลบ. 

2. ร้อยละของจ ำนวนรำยกำร
ช ำระหน้ีที ช ำระได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตรงตำมก ำหนดเวลำเทียบกับ 
จ ำนวนรำยกำรที ต้องช ำระทั้งหมด 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการการช าระหนี ้

20 - - ร้อยละ 100 - - ร้อยละ 100 - ไม่นับรวมปัจจัยภายนอก 
ที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 
ระบบการช าระเงินขัดข้อง 

3. ระยะเวลำเฉลี ยของกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรติดตำมผลกำรช ำระ 
หนี้เงินกู้ FIDF รำยเดือน 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนบริหารเงินกองทุน 

20 8 วันท าการ 7 วันท าการ 6 วันท าการ 8 วันท าการ 7 วันท าการ 6 วันท าการ - เร่ิมนับระยะเวลาเมื่อได้รับ 
เอกสารและข้อมูลถูกต้อง
ครบถ้วนและนับจนถึงเสนอ 
ผู้บริหารที่ก ากับดูแล 

4. ระยะเวลำเฉลี ยในกำรจัดท ำ
รำยงำนข้อมูลหนี้สำธำรณะ 
รำยเดือน 
(จัดส่ง/ตรวจสอบ ข้อมูล
หนี้สาธารณะรายเดือน 
ในส่วนที่รับผิดชอบ) 

10 ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 12 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 12 
ของทุกเดือน 

- ตวัชีว้ัดรว่ม สจน. 1/ 
สจน. 2/สบช./ศทส./สนผ. 
- วัดผลตามความรับผิดชอบ 
ของแต่ละหนว่ยงาน  
- การจัดท ารายงานฯ จะ 
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ก็ต่อเมื่อได้รับข้อมูลจาก 
ส านัก/ศูนย์ ที่เกีย่วข้อง 
ครบถ้วนฯ ภายในวันทีก่ าหนด 

กระบวนการจัดท ารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้  
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล  (ผู้รับผิดชอบ : สจน. 1 สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข   (ผู้รับผิดชอบ : สจน.1 สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดท า/เรยีกขอ้มูลจากระบบ GFMIS-TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ : ศทส.)  
วันที่ 17-25 :  จัดท ารายงานหนี้สาธารณะ   (ผู้รับผิดชอบ : สนผ.) 



ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťţ 
ส ำนักบริหำรกำรช ำระหน้ี (สบช.) 

ตัวชี้วัด น้ ำหนัก 
เป้ำหมำยรอบ 6 เดือน เป้ำหมำยรอบ 12 เดือน 

หมำยเหตุ เป้ำหมำย 
ขั้นต  ำ 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

เป้ำหมำย 
ขั้นต  ำ 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

ภำรกิจหลักของหน่วยงำน 
5. ร้อยละของจ ำนวนเอกสำร
ที จัดเก็บในระบบ Smart Office 
เทียบกับเอกสำรทั้งหมดจำก 
กำรด ำเนินงำนของ สบช. ใน 
ปีงบประมำณ 2564 

15 ร้อยละ 80 
ของจ านวน 

เอกสารทั้งหมด 

ร้อยละ 90 
ของจ านวน 

เอกสารทั้งหมด 

ร้อยละ 100 
ของจ านวน 

เอกสารทั้งหมด 

ร้อยละ 80 
ของจ านวน 

เอกสารทั้งหมด 

ร้อยละ 90 
ของจ านวน 

เอกสารทั้งหมด 

ร้อยละ 100 
ของจ านวน 

เอกสารทั้งหมด 

- Digital Transformation 
- เอกสาร ประกอบด้วย 
หนังสือภายใน หนังสือ 
ภายนอก หนังสือประทับตรา 
และฎีกา ที่เกิดจาก 
การด าเนินงานของ สบช.  
ในปีงบประมาณ 2564  
- การจัดเก็บเอกสารจะ 
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
เมื่อระบบ Smart Office 
ที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดเก็บ 
เอกสารท างานได้สมบูรณ์ 

ภำรกิจสนับสนุนของหน่วยงำน (ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนเพื อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน) 
๖. ระดับควำมส ำ เ ร็จของ  
กำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรควบคุม 
ภำยในและกำรบริหำรควำมเสี ยง 
ของ สบน. ประจ ำปีงบประมำณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

๗. ร้อยละกำรใช้จ่ำยเงิน 
งบประมำณ ประจ ำปี 2564 
ที ได้รับจัดสรร 

5 - - - - - สามารถเบกิจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว  
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ส ำนักบริหำรกำรช ำระหน้ี (สบช.) 

ตัวชี้วัด น้ ำหนัก 
เป้ำหมำยรอบ 6 เดือน เป้ำหมำยรอบ 12 เดือน 

หมำยเหตุ เป้ำหมำย 
ขั้นต  ำ 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

เป้ำหมำย 
ขั้นต  ำ 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

ภำรกิจสนับสนุนของหน่วยงำน (ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนเพื อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน) 
๘. ผลกำรประเมินสถำนะของ 
หน่วยงำนในกำรเป็นระบบ 
รำชกำร 4.0 (PMQA 4.0) 

5 - - - 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นายเอกราช เขื่อนขันธ์สถิตย์) 

ผู้อ านวยการส านักบริหารการช าระหนี้ 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักพัฒนาตลาดตราสารหน้ี (สพต.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จในการ 
ด าเนินโครงการจ้างที ปรึกษา  
Digitalize Government  
Financing เพื อพัฒนาระบบงาน 
ด้านการรวบรวมและจัดการ 
ฐานข้อมูลของพันธบัตรรัฐบาล 
อย่างเหมาะสม และช่วยเพิ ม 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ 
สบน. อย่างเป็นระบบ 
ผู้รับผิดชอบ : 
- สว่นพัฒนาตลาดตราสารหนี้รัฐบาล 

15 รวบรวมข้อมูล 
และเง่ือนไขที่ส าคัญ 

ของพันธบัตร 
และตราสารหนี ้

ของรัฐบาลส าหรับ 
การจัดท าฐานขอ้มูล 

วางแผนส าหรับ 
การจัดท าแผนงาน 
ของโครงการจ้าง 
ที่ปรึกษา Digitalize 

Government 
Financing  

จัดท าแผนงาน 
ของโครงการ 
จ้างที่ปรึกษา 
 Digitalize 

Government 
 Financing 

ศึกษาและวิเคราะห ์
ข้อมูลตราสารหนี ้
ของรัฐบาลและ 

ข้อมูลตลาดการเงิน 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ของ 

โครงการและจัดเตรียม 
แผนการจัดอบรม  

และแผนการ 
ประชาสัมพันธ ์

ปรับปรุงรายงาน 
ตามความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการ 

และส่งมอบนวัตกรรม 
ที่พร้อมใช้งาน 

2. ระดับความส าเร็จในการบริหาร 
เงินกู้เพื อการปรับโครงสร้าง 
หนี้สาธารณะ ภายใต้แผน 
การลงทุนประจ าปี ให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์และนโยบายของ 
กองทุนบริหารเงินกู้เพื อการปรับ 
โครงสร้างหน้ีสาธารณะและ 
พัฒนาตลาดตราสารหน้ี 
ในประเทศ (กปพ.) 
ผู้รับผิดชอบ : 
- ส่วนบริหารกองทุนและพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน 

10 ก ากับ ติดตาม 
และตรวจสอบ 

ความถูกต้องของ 
การลงทุนให้เป็นไป 
ตามนโยบายและ 
กรอบการลงทุน 

ประจ าป ีและรายงาน 
ผลการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานต่อ 

ผู้จัดการกองทุนฯ  
เพื่อทราบหรือ 
พิจารณาสั่งการ 

ภายใน 25 วันท าการ 
ของเดือนถัดไป 

ก ากับ ติดตาม 
และตรวจสอบ 

ความถูกต้องของ 
การลงทุนให้เป็นไป 
ตามนโยบายและ 
กรอบการลงทุน 

ประจ าป ีและรายงาน 
ผลการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานต่อ 

ผู้จัดการกองทุนฯ  
เพื่อทราบหรือ 
พิจารณาสั่งการ 

ภายใน 20 วันท าการ 
ของเดือนถัดไป 

ก ากับ ติดตาม 
และตรวจสอบ 

ความถูกต้องของ 
การลงทุนให้เป็นไป 
ตามนโยบายและ 
กรอบการลงทุน 

ประจ าป ีและรายงาน 
ผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานต่อ 

ผู้จัดการกองทุนฯ  
เพื่อทราบหรือ 
พิจารณาสั่งการ 

ภายใน 15 วันท าการ 
ของเดือนถัดไป 

กปพ. สามารถ 
ส่งคืนเงินต้นและ
ผลตอบแทนให้แก ่
กระทรวงการคลัง 
ได้ครบตามจ านวน 
และก าหนดเวลา  
และรายงานผลต่อ 
ผู้จัดการกองทุนฯ 
 เพื่อทราบหรือ 
พิจารณาสั่งการ 

ภายใน 25 วันท าการ 
ของเดือนถัดไป 

กปพ. สามารถ 
ส่งคืนเงินต้นและ
ผลตอบแทนให้แก่
กระทรวงการคลัง 
ได้ครบตามจ านวน 
และก าหนดเวลา  
และรายงานผลต่อ 
ผู้จัดการกองทุนฯ  
เพื่อทราบหรือ 
พิจารณาสั่งการ 

ภายใน 20 วันท าการ 
ของเดือนถัดไป 

กปพ. สามารถ 
ส่งคืนเงินต้นและ
ผลตอบแทนให้แก่
กระทรวงการคลัง 
ได้ครบตามจ านวน 
และก าหนดเวลา  
และรายงานผลต่อ 
ผู้จัดการกองทุนฯ  
เพื่อทราบหรือ 
พิจารณาสั่งการ 

ภายใน 15 วันท าการ 
ของเดือนถัดไป 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักพัฒนาตลาดตราสารหน้ี (สพต.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
3. ระดับความส าเร็จในการก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการท า 
หน้าที ของผู้ค้าหลักส าหรับ
ธุรกรรมประเภทซื้อขายขาด 
ของกระทรวงการคลัง (MOF  
Outright PD) 
ผู้รับผิดชอบ : 
- ส่วนบริหารกองทุนและพัฒนา   
 โครงสร้างพื้นฐาน 

10 รวบรวมข้อมูล 
เพื่อประกอบ 

การประเมินผล 
การท าหนา้ที่ของ  

MOF Outright PD 

ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง 
ของข้อมูลที่ใช้ 

ในการประเมินผล 

น าเสนอผล 
การประเมิน 

รอบ 12 เดือน  
ปี 2563  

ต่อคณะกรรมการ 
คัดเลือกและก ากับ 
การด าเนินงานของ 
 MOF Outright PD 

เพื่อพิจารณา 

รวบรวม 
ผลการประเมิน  

MOF Outright PD 

วิเคราะห ์
ผลการประเมิน  

MOF Outright PD  
เพื่อก าหนดหลักเกณฑ ์

การก ากับติดตาม 
และประเมินผล 
การท าหนา้ที่ของ 

MOF Outright PD  
ที่สอดคล้องกับ 
ภาวะปัจจบุัน 

น าเสนอหลักเกณฑ์ 
ต่อคณะกรรมการ 
คัดเลือกและก ากับ 
การด าเนินงานของ 
 MOF Outright PD 

 เพื่อพิจารณา 

4. ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนา 
วอลเล็ต สบม. ภายใต้โครงการ  
MOF Blockchain ระยะที  2 
ผู้รับผิดชอบ : 
- ส่วนนโยบายตลาดตราสารหนี ้
 ระหวา่งประเทศ 

15 หารือและสรุปประเด็น 
เพื่อก าหนด Business 

Requirement  
ส าหรับวอลเล็ต สบม. 

ประสานงาน และรว่ม 
หารือ และด าเนินการ 
พัฒนาระบบร่วมกับ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

พัฒนาระบบให้พร้อม 
ใช้งานได้ก่อน 

สิ้นไตรมาสที่ 2 

น าเสนอแนวทาง 
การพัฒนาและ 

เง่ือนไขการจ าหน่าย 
พันธบัตรออมทรัพย ์
บนวอลเล็ต สบม.  

จัดท าแถลงข่าว 
และตอบข้อซักถาม 

ที่เกี่ยวกบังานจ าหน่าย 
พันธบัตรออมทรัพย ์

เปิดจ าหน่าย 
พร้อมรายงานผล 
การจ าหน่ายตอ่  
ผอ.สบน. ภายใน 
สิ้นปีงบประมาณ 

- Digitalize Process 

5. ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินและ  
การจัดท าแนวทางการพิจารณา 
และการรายงานผลการด าเนิน 
โครงการเพื อสิ งแวดล้อมและ 
สังคมภายใต้การออกพันธบัตร 
เพื อความยั งยืน (Sustainability  
Bond) 
ผู้รับผิดชอบ: 
- ส่วนนโยบายตลาดตราสารหนี ้
 ระหวา่งประเทศ 
- ส่วนพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงิน 

15 รวบรวมข้อมูล 
พื้นฐานทางการเงิน 

 และแนวทาง 
การลงทุนของ 
กลุ่มนักลงทุน 

ที่ไม่แสวงหาผลก าไร 
(Non-profit  

Organization) 

วิเคราะห์ พฤติกรรม 
และความต้องการลงทุน 

ของ Non-profit  
Organization เพื่อน าไป 

ก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ทางการเงิน 

จัดท ารายงานผล 
การศึกษาผลิตภัณฑ์ 

ทางการเงิน 
ที่เหมาะสมกับ 
กลุ่มนักลงทุน  
Non-Profit  

Organization  

ศึกษารายละเอียด 
ของโครงการ 
เพื่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม 

ภายใต้การออก  
Sustainability 

Bond 

ประสานงานกับ 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
เพื่อติดตามผลลัพธ ์

จากการด าเนิน 
โครงการเพื่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

น าเสนอร่างรายงาน 
ผลการด าเนินโครงการ 

เพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

ภายใต้การออก  
Sustainability Bond 

แก่คณะท างานฯ 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักพัฒนาตลาดตราสารหน้ี (สพต.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
6. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา 
เงินกู้ภายใต้พระราชก าหนด 
ให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงิน 
เพื อแก้ไขปัญหา เยียวยา และฟื้นฟู 
เศรษฐกิจและสังคมที ได้รับ 
ผลกระทบจากการระบาดของโรค 
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
พ.ศ. 2563 
- ส่วนพัฒนาตลาดตราสารหนี้รัฐบาล 

20 ร้อยละ 90  
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู ้

ร้อยละ 95  
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู ้

ร้อยละ 100  
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู ้

ร้อยละ 90  
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู ้

ร้อยละ 95  
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู ้

ร้อยละ 100  
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู ้

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- เป็นตัวชีว้ัดร่วม สนผ./  
สจน. 1/ สพต. 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
7. ระดับความส า เ ร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี ยง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

8. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ ประจ าปี 2564  
ที ได้รับจัดสรร 

5 - - - - - สามารถเบกิจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว  



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักพัฒนาตลาดตราสารหน้ี (สพต.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
9. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

5 - - - 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

 
ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 

(นางชนันภรณ์ พิศิษฐวานิช) 
ผู้อ านวยการส านักพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 

กวน กรพ พบ บนศ .



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
แผนการกู้เงินส าหรับโครงการ
เงินให้กู้ต่อและโครงการเงินกู้
เพื อฟื้นฟูเศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน (เงินกู้ DPL)
ภายใต้แผนการบริหารหน้ีสาธารณะ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
ผู้รับผิดชอบ :
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน
โครงการ 1

- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน
โครงการ 2

- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน
โครงการ 3

15 คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจและ 

พัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐาน เห็นชอบ 

แผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่ 
 และเงินกู้ DPL 

ร้อยละ 80 
ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจและ 

พัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐาน เห็นชอบ 

แผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ต่อ 
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 90 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจและ 

พัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐาน เห็นชอบ 

แผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่ 
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 100 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจและ 

พัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐาน เห็นชอบ 

แผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่ 
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 80 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างาน 
บริหารโครงการ 

เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจและ 

พัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐาน เห็นชอบ 

แผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ต่อ 
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 90 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจและ 

พัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐาน เห็นชอบ 

แผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ต่อ 
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 100 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 
2. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา
เงินกู้ส าหรับโครงการภายใต้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย
พ.ศ. 2558-2565 ที บรรจุ
ในแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
ผู้รับผิดชอบ :
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน
โครงการ 1

- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน
โครงการ 2

- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน
โครงการ 3

15 คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ
โครงการฟื้นฟ ู

เศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน  

เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่  
และเงินกู้ DPL  
ร้อยละ 80 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู

เศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่  
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 90 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู

เศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่  
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 100 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู

เศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่  
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 80 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู

เศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่  
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 90 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟู

เศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ต่อ  
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 100 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม
- เป็นตัวชีว้ัดร่วม สนผ./
สบค./สจน. 1/ สจน. 2
- วัดผลความส าเร็จจาก
การจัดหาเงินกู้ได้ครบถ้วน
ตามความต้องการของ
หน่วยงานเจา้ของโครงการ



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
3. ระยะเวลาเฉลี ยของการจัดท า
ความเห็นเกี ยวกับแนวทางการระดมทุน 
ส าหรับโครงการลงทุนภาครัฐเสนอ 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั  
เพื อประกอบการพิจารณาของ 
คณะรัฐมนตร/ี คณะกรรมการ PPP/EEC/  
คณะกรรมการกลั นกรองการใช้จา่ย 
เงินกู้ (ตอบความเห็นกระทรวง 
เจ้าสังกัด/ ความเห็น ครม./ ความเห็น  
EEC/ ความเห็น PPP/ ความเห็น 
โครงการภายใต้พระราชก าหนด 
ให้อ านาจกระทรวงการคลงักู้เงิน 
เพื อแก้ไขปัญหา เยยีวยา และฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจและสังคมที ได้รับผลกระทบ 
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 พ.ศ. 2563)  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน   
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 

15 ภายใน 
15 วันท าการ 

แต่ไม่เกิน 
20 วันท าการ 

ภายใน 
13 วันท าการ 
หลังจากได้รับ 

เอกสารครบถ้วน 

ภายใน 
11 วันท าการ 
หลังจากได้รับ 

เอกสารครบถ้วน 

ภายใน 
15 วันท าการ 

แต่ไม่เกิน 
20 วันท าการ 

ภายใน 
13 วันท าการ 
หลังจากได้รับ 

เอกสารครบถ้วน 

ภายใน 
11 วันท าการ 
หลังจากได้รับ 

เอกสารครบถ้วน 

- เร่ิมนับระยะเวลาตั้งแต่ได้รับ 
เอกสารครบถ้วนจนถึงสามารถ 
เสนอให้ รมว.กค. ลงนาม 

4. ระยะเวลาเฉลี ยในการออก
รายงานแผนและผลการเบิกจ่าย 
เงินของโครงการลงทุนภาครัฐ 
รายเดือน ในระบบบริหารจัดการ 
โครงการลงทุนภาครัฐ (IIPM)  
(รายงานบทสรุปของผู้บริหาร) 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน  
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 

10 ภายในวันที่ 26 
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 24 
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 22 
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 26 
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 24 
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 22 
ของเดือนถัดไป 

- นับระยะเวลาจนถึงลงข้อมูล 
ในระบบ IIPM หรือ Website สบน. 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
5. ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
รายงานผลการเบิกจ่ายเงินกู ้
โครงการภายใต้พระราชก าหนด 
ให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงิน 
เพื อแก้ไขปัญหา เยียวยา และ 
ฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมที ได้รับ 
ผลกระทบจากการระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
พ.ศ. 2563 (พระราชก าหนดฯ)  
(รายงานรายวัน) 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน   
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 

10 เรียกรายงานผล 
การเบิกจา่ยเงินกู ้
โครงการภายใต้ 
พระราชก าหนดฯ  
จากระบบ GFMIS  

ตรวจสอบ 
และจัดท ารายงานผล 

การเบิกจา่ยเงินกู ้
โครงการภายใต้ 

พระราชก าหนดฯ  
รายวัน 

เสนอรายงาน 
ผลการเบิกจ่ายเงินกู ้

โครงการภายใต้ 
พระราชก าหนดฯ  
ต่อผู้บริหาร สบน. 

เรียกรายงานผล 
การเบิกจา่ยเงินกู ้
โครงการภายใต้ 

พระราชก าหนดฯ 
 จากระบบ GFMIS  

ตรวจสอบ 
และจัดท ารายงานผล 

การเบิกจา่ยเงินกู ้
โครงการภายใต้ 

พระราชก าหนดฯ  
รายวัน 

เสนอรายงาน 
ผลการเบิกจ่ายเงินกู ้

โครงการภายใต้ 
พระราชก าหนดฯ 
ต่อผู้บริหาร สบน. 

 

6. ระยะเวลาเฉลี ยในการอนุมัติ 
การเบิกจ่ายเงินกู้ส าหรับโครงการ 
เงินกู้ (โครงการให้กู้ต่อในประเทศ/ 
โครงการเงินกู้ DPL) 

10 มากกว่า  
7 วันท าการ 
แต่ไม่เกิน  

15 วันท าการ 

ภายใน  
6 วันท าการหลังจาก 
ได้รับเอกสารครบถ้วน 

ภายใน  
5 วันท าการหลังจาก 

ได้รับเอกสารครบถ้วน 

มากกว่า  
7 วันท าการ 
แต่ไม่เกิน  

15 วันท าการ 

ภายใน  
6 วันท าการหลังจาก 
ได้รับเอกสารครบถ้วน 

ภายใน  
5 วันท าการหลังจาก 

ได้รับเอกสารครบถ้วน 

- เร่ิมนับระยะเวลาเมื่อได้รับ 
เอกสารครบถ้วน จนถึงเสนอ 
ผอ. สบน. ลงนาม 

7. ร้อยละความส าเร็จของการบันทึก 
เอกสารจัดท าความเห็นเกี ยวกับ 
แนวทางการระดมทุนโครงการ 
ลงทุนภาครัฐ เพื อประกอบ 
การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
เข้าสู่ระบบ IIPM เพื อใช้ใน 
การติดตามและประเมินผล 
โครงการ 

10 ร้อยละ 80  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 90  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 100  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 80  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 90  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 100  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

- Digital Transformation 

         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๘. ระดับความส า เ ร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี ยง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

๙. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ ประจ าปี 2564 
ที ได้รับจัดสรร 

5 - - - - - สามารถเบกิจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว  

๑๐. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - - 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาวอัญจนา วงศ์สว่าง) 

ผู้อ านวยการส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครฐั (สบป.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จการจัดท า 
แผนการประเมินผลโครงการพัฒนา 
และโครงการ ประจ าปีงบประมาณ 
2565 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 

10 สรุปข้อมูลโครงการ 
ที่แล้วเสร็จ เพื่อใช ้
ประกอบการจัดท า

แผนการประเมินผลฯ 
ปีงบประมาณ 2565  
ภายในส้ิน ก.พ. 64 

สรุปข้อมูลโครงการ 
ที่แล้วเสร็จ เพื่อใช ้
ประกอบการจัดท า 

แผนการประเมินผลฯ 
ปีงบประมาณ 2565  

ภายในส้ิน ธ.ค. 63 

สรุปข้อมูลโครงการ 
ที่แล้วเสร็จ เพื่อใช ้
ประกอบการจัดท า 

แผนการประเมินผลฯ 
ปีงบประมาณ 2565  
ภายในส้ิน ต.ค. 63 

จัดท าแผน 
การประเมินผล 

โครงการพัฒนาและ 
โครงการ ประจ าป ี
งบประมาณ 2565 
 เสนอ ผอ. สบน. 

เห็นชอบ 
ภายใน 30 มิ.ย. 64  

จัดท าแผน 
การประเมินผล 

โครงการพัฒนาและ 
โครงการ ประจ าป ี
งบประมาณ 2565 
 เสนอ ผอ. สบน. 

เห็นชอบ 
ภายในส้ิน พ.ค. 64 

จัดท าแผน 
การประเมินผล 

โครงการพัฒนาและ 
โครงการ ประจ าป ี
งบประมาณ 2565 
 เสนอ ผอ. สบน. 

เห็นชอบ 
ภายในส้ิน เม.ย. 64 

 

2. ระยะเวลาเฉลี ยการจัดท ารายงาน 
การประเมินผลโครงการพัฒนา 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

15 70 วัน 60 วัน 50 วัน 70 วัน 60 วัน 50 วัน - นับระยะเวลาตั้งแตว่ันถัดจาก 
วันลงพื้นที่ (หรือประชุมทางไกล 
ร่วมกับหนว่ยงาน) จนถึงวันที ่
ผอ. สบน. เห็นชอบ (กรณีไม่มี 
การประชุมหรือลงพื้นที่ให้นับ 
จากวันเร่ิมต้นปี งปม. 64) 

3. ระดับความส าเร็จการรายงาน 
ผลการประเมินโครงการพัฒนา  
ประจ าปีงบประมาณ 2564  
เพื อใช้ในการประชุม คนน.  
จ านวน 18 โครงการ 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

15 จัดท าสรุปผลประเมิน 
โครงการพัฒนา  
ประจ าป ี2564  

พร้อมสรุปความเห็น 
ของหน่วยงาน  

จ านวน 8 โครงการ  
เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล 

ภายในส้ิน มี.ค. 64  

จัดท าสรุปผลประเมิน 
โครงการพัฒนา  
ประจ าป ี2564  

พร้อมสรุปความเห็น 
ของหน่วยงาน  

จ านวน 8 โครงการ  
เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล 

ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้น มี.ค. 64   

จัดท าสรุปผลประเมิน 
โครงการพัฒนา  
ประจ าป ี2564  

พร้อมสรุปความเห็น 
ของหน่วยงาน  

จ านวน 8 โครงการ  
เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล 

ภายในส้ิน ก.พ. 64 

จัดท าสรุปผลประเมิน 
โครงการพัฒนา  
ประจ าป ี2564  

พร้อมสรุปความเห็น 
ของหน่วยงาน  

จ านวน 18 โครงการ  
เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล 

ภายในส้ิน มิ.ย. 64 

จัดท าสรุปผลประเมนิ 
โครงการพัฒนา  
ประจ าป ี2564  

พร้อมสรุปความเห็น 
ของหน่วยงาน  

จ านวน 18 โครงการ  
เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล 

ภายใน 14 มิ.ย. 64   

จัดท าสรุปผลประเมิน 
โครงการพัฒนา  
ประจ าป ี2564  

พร้อมสรุปความเห็น 
ของหน่วยงาน  

จ านวน 18 โครงการ  
เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล 

ภายในส้ิน พ.ค. 64 

- 6 เดือนแรกจัดท ารายงาน  
8 โครงการ 
- 6 เดือนหลัง จัดท ารายงาน 
10 โครงการ 

         
         
         
         
         
         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครฐั (สบป.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
4. ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
รายงานการติดตามและผลการใช้จ่าย 
เงินกู้ของแผนงานหรือโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้โควิด-19 
ผู้รับผิดชอบ:  
ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 

10 ศึกษาและรวบรวม 
ข้อมูลเพื่อจัดท า 

รายงานฯ 

น าเสนอร่างรายงานฯ  
ต่อ ผอ. สบป. 

ผอ. สบน. ลงนาม 
ในหนังสือถึง 

คณะกรรมการ 
กลั่นกรอง 

การใช้จ่ายเงินกู้ 
ภายในเดือนถัดไป 

ศึกษาและรวบรวม 
ข้อมูลเพื่อจัดท า 

รายงานฯ 

น าเสนอร่างรายงานฯ  
ต่อ ผอ. สบป. 

ผอ. สบน. ลงนาม 
ในหนังสือถึง 

คณะกรรมการ 
กลั่นกรอง 

การใช้จ่ายเงินกู้ 
ภายในเดือนถัดไป 

- เพื่อใช้เปน็ข้อมูลในการรายงาน 
ต่อคณะอนุกรรมการ เพื่อท า 
หน้าที่ติดตาม การด าเนินงาน 
ตามแผนงานหรือโครงการใช้จ่าย 
เงินกู้ ตาม พ.ร.ก. เงินกูโ้ควิด-19 
- การจัดท ารายงานฯ จะด าเนินการ 
ได้ตามเป้าหมายก็ต่อเมื่อได้รับ 
ข้อมูลจากหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
ครบถ้วนภายในวันที่ก าหนด 

5. ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
ร่างสรุปผลการประเมินโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้โควิด-19 
ประจ าปีงบประมาณ 2564  
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

15 รวบรวมรายงาน 
ความก้าวหนา้ 

การด าเนินโครงการ 
จากหนว่ยงาน 

เจ้าของโครงการ 

จัดท าร่างรายงาน 
ความก้าวหนา้ 

การด าเนินโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้ 
โควิด-19 ประจ าป ี
งบประมาณ 2563  
เสนอ รอง ผอ.สบน./ 
ที่ปรึกษาฯ ทีก่ ากับดแูล 

จัดท าสรุป 
ความก้าวหนา้ 

การด าเนินโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้ 
โควิด-19 ประจ าป ี
งบประมาณ 2563 

 เพื่อรายงานตอ่ 
รัฐสภาเพื่อทราบ 
 ภายใน พ.ย. 63 

รวบรวมผล 
การประเมินโครงการ 
ที่ผ่านความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการ 

ประเมินผลฯ 

จัดท าร่างสรุปผล 
การประเมินโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้ 
โควิด-19 ประจ าป ี
งบประมาณ 2564  
เสนอ รอง ผอ.สบน./ 
ที่ปรึกษาฯ ทีก่ ากับดแูล 

จัดท าร่างสรุปผล 
การประเมินโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้ 
โควิด-19 ประจ าป ี
งบประมาณ 2564  
เสนอคณะกรรมการ 

ประเมินผลฯ 

- เป็นการเตรียมการเพื่อรายงาน 
พร้อมกับรายงานการกู้เงิน 
ตาม มาตรา 10 ของ พ.ร.ก. เงินกู ้
โควิด-19 

6. ระดับความส าเร็จของการจ้าง 
ที ปรึกษาเพื อติดตามประเมินผล 
โครงการภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้ 
โควิด-19 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

10 จัดท าหนังสือ 
ขอรับจัดสรร 
งบประมาณ 

จ้างที่ปรึกษาฯ 
จากส านกังบประมาณ 

ยกร่าง TOR แลว้เสร็จ อนุมัติโครงการ 
จ้างที่ปรึกษาฯ 

ภายในเดือนมีนาคม  
2564 

ลงนามในสัญญา 
จ้างที่ปรึกษา 

จัดประชุมเร่ิมต้น 
โครงการ (Kick-off  

Meeting) 

สบน. ได้กรอบแนวคิด 
ในการศึกษา

(Conceptual 
Framework)  

แนวทางและแผน 
การด าเนินงาน 

- ค่าเป้าหมายอาจมีการเปลี่ยนแปลง 
ให้สอดคล้องกับระเบียบ 
กระทรวงการคลัง และชว่งเวลา 
ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

7. ระดับความส าเร็จของการติดตาม 
ประเมินผลโครงการผ่านระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

10 ประสานกับหนว่ยงาน
เจ้าของโครงการที่อยู่
ภายใต้แผนการบริหาร 
หนี้สาธารณะ ประจ าป ี 
งบประมาณ 2564 
เพื่อจัดท า Log frame 

และบันทกึตัวชีว้ัด 
โครงการ ในระบบ IIPM 

ตรวจสอบ 
ความถูกต้องและ

ครบถ้วนของข้อมูล 
ที่หน่วยงานจัดท า 

สรุปผลการจัดท า 
Log frame 
และตัวชี้วัด 
ต่อ ผอ.สบป. 

ตรวจสอบโครงการ 
อยู่ระหว่างด าเนิน 

โครงการและที่คาดว่า 
จะแล้วเสร็จใน 

ปีงบประมาณ 2564  
เพื่อท า List โครงการ 
และหน่วยงานที่ต้อง 

ด าเนินการ 

หน่วยงานเจา้ของ
โครงการบันทึก

รายงาน 
ผลส าเร็จของโครงการ 

ผ่านระบบ IIPM 

สบป. จัดท าสรุป 
รายงานผลการบันทกึ 
รายงานผลส าเร็จของ 
โครงการผ่านระบบ  

IIPM ปัญหา/อุปสรรค 
(ถ้ามี) ต่อ รอง ผอ.สบน./ 
ที่ปรึกษาที่ก ากับดแูล 

- Digital Transformation 
- รอบ 6 เดือนแรกเป็น 
การด าเนนิการตามข้อเสนอแนะ 
ของ กตส. 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครฐั (สบป.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๘. ระดับความส า เ ร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี ยง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

๙. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ ประจ าปี 2564 
ที ได้รับจัดสรร 

5 - - - - - สามารถเบกิจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว  

๑๐. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - - 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาวอัญจนา วงศ์สว่าง) 

ผู้อ านวยการส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 
ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จของ
การรายงานความก้าวหน้า 
ตามแผนการเบิกจ่าย ส าหรับเงิน 
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนงานคลัง 

15 จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 
การด าเนินการ 

ตามแผนการเบิกจ่าย  
ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 
รอบ 3 เดือน  

เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายในเดือน ก.พ. 64 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 
การด าเนินการ 

ตามแผนการเบิกจ่าย  
ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 
รอบ 3 เดือน  

เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน ก.พ. 64 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 
การด าเนินการ 

ตามแผนการเบิกจ่าย  
ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 
รอบ 3 เดือน  

เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน ก.พ. 64 

จัดท ารายงาน
ความก้าวหนา้ 
การด าเนินการ 

ตามแผนการเบิกจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 
รอบ 9 เดือน  

เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายในเดือน ส.ค. 64 

จัดท ารายงาน
ความก้าวหนา้ 
การด าเนินการ 

ตามแผนการเบิกจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 
รอบ 9 เดือน 

เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน ส.ค. 64 

จัดท ารายงาน
ความก้าวหนา้ 
การด าเนินการ 

ตามแผนการเบิกจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 
รอบ 9 เดือน 

เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน ส.ค. 64 

2. ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผนกลยุทธ ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนทรัพยากรบุคคล 

15 จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 
แผนปฏิบัติการ 
ตามแผนกลยุทธ ์

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  
รอบ 6 เดือน  

เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 

สิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 
แผนปฏิบัติการ 
ตามแผนกลยุทธ ์

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  
รอบ 6 เดือน  

เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 
แผนปฏิบัติการ 
ตามแผนกลยุทธ ์

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  
รอบ 6 เดือน  

เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ 
 ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงาน
ความก้าวหนา้
แผนปฏิบัติการ 
ตามแผนกลยุทธ ์

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  

รอบ 12 เดือน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  

ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงาน
ความก้าวหนา้
แผนปฏิบัติการ 
ตามแผนกลยุทธ ์

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  

รอบ 12 เดือน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
 ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงาน
ความก้าวหนา้
แผนปฏิบัติการ 
ตามแผนกลยุทธ ์

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  

รอบ 12 เดือน  
เสนอต่อ ผอ. สบน. 
ภายใน 4 วันท าการ 
 ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
3. ระดับความส าเร็จในการก ากับ 
ติดตามการปฏิบัติงานการพัสดุ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนงานพัสด ุ

15 จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 
การด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงาน 
การพัสดุประจ าป ี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2564 
รอบ 6 เดือน 

เสนอต่อผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล  
ภายในส้ิน 

ไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 
การด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงาน 
การพัสดุประจ าป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
รอบ 6 เดือน 

เสนอต่อผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 
การด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงาน 
การพัสดุประจ าป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
รอบ 6 เดือน 

เสนอต่อผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 
การด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงาน 
การพัสดุประจ าป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

รอบ 12 เดือน 
เสนอต่อผู้บริหาร 

ที่ก ากับดแูล  
ภายในส้ิน 

ไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 
การด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงาน 
การพัสดุประจ าป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

รอบ 12 เดือน 
เสนอต่อผู้บริหาร 

ที่ก ากับดแูล 
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 
การด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงาน 
การพัสดุประจ าป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

รอบ 12 เดือน 
เสนอต่อผู้บริหาร 

ที่ก ากับดแูล 
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

4. ระดับความส าเร็จในการพัฒนา 
โปรแกรมบริหารจัดการพัสดุ 
ในระบบ Smart Office  
(Digitalize Transformation) 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนงานพัสด ุ

15 ศึกษาและรวบรวม 
ข้อมูลพัสดุที่เกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนา 
โปรแกรมบริหาร 

จัดการพัสด ุ
โดยต่อยอดจาก 

ระบบ Smart Office 

ประสานงานกับ 
บริษัทที่รับผิดชอบ 

การบ ารุงรักษา 
ระบบ Smart Office 

 ของ สบน.  
เพื่อปรับปรุงและ 
พัฒนาโปรแกรม 

บริหารจัดการพัสดุ 

เร่ิมด าเนินการ 
พัฒนาโปรแกรม 

บริหารจัดการพัสดุ 
ในระบบ Smart 
 Office ภายใน  

5 วันท าการกอ่นสิ้น 
ไตรมาสที่ 2 

 

ปรับปรุงและพัฒนา 
โปรแกรมบริหาร 

จัดการพัสดุในระบบ  
Smart Office และ 
จัดท ารายงานเสนอ 

ต่อ ผอ. สบน.  
ภายในส้ินไตรมาสที่ 4 

ปรับปรุงและพัฒนา 
โปรแกรมบริหาร 

จัดการพัสดุในระบบ 
 Smart Office และ 
จัดท ารายงานเสนอ 

ต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

ปรับปรุงและพัฒนา 
โปรแกรมบริหาร 

จัดการพัสดุในระบบ  
Smart Office และ 
จัดท ารายงานเสนอ 

ต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

- Digital Transformation 

5. ระดับความส าเร็จในการ 
ด าเนินการการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity  
and Transparency Assessment  
: ITA) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 
ผู้รับผิดชอบ : 
- ส่วนอ านวยการ 

15 ศึกษาวธิีการประเมิน 
ทางระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศ รองรับ 

การประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
ในการด าเนินงาน 

ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITAS) 

ด าเนินการรวบรวม 
ข้อมูลผู้มีส่วนได้เสีย 

ภายนอกส าหรับ 
การประเมินตามแบบ 

วัดการรับรู้ของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายนอก (EIT) 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 

เสนอต่อ ผอ.สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

ลงทะเบียน 
เข้าใช้งานระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รองรับการประเมิน 

คุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 

ในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ  

(ITAS) 

ประชาสัมพันธ ์
ให้บุคลากร สบน. 
 เข้าเก็บข้อมูล 
การประเมิน 

ตามแบบวัดการรับรู ้
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ภายใน (IIT) 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหนา้ 

เสนอต่อ ผอ.สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

- การด าเนินการเป็นไปตาม 
ปฏิทินการประเมิน ITA ตามที ่
ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด ทั้งนี้ 
หากปฏิทินของส านักงาน ป.ป.ช.  
มีการเปลี่ยนแปลงขอให้สามารถ 
อุทธรณ์ตัวชี้วัดได ้

 
 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
6. การด าเนินการจัดท าประเด็น 
ชี้แจงที ทันต่อสถานการณ์ (IA/IR)  
ให้แล้วเสร็จภายในเวลาที ก าหนด  
(ถ้ามี) 
ผู้รับผิดชอบ : 
- ส่วนอ านวยการ 

10 - - จัดท าประเด็น 
ชี้แจงฯ (IA/IR)  
ให้แล้วเสร็จ 

ภายใน 24 ชัว่โมง 
และเผยแพร ่

ครบ 4 ช่องทาง 

- - จัดท าประเด็น 
ชี้แจงฯ (IA/IR)  
ให้แล้วเสร็จ 

ภายใน 24 ชัว่โมง 
และเผยแพร ่

ครบ 4 ช่องทาง 

- ตัวชีว้ัดผู้บริหารองค์กร 
- ตัวชีว้ัดร่วมระหว่าง สลก.  
และ กพร. 
- กรณีไม่มีประเด็นต้องชี้แจง 
ให้น าน้ าหนกัคะแนนของตัวชีว้ัด 
นี้ไปเฉลี่ยกับตัวชีว้ัดที่ 4 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๗. ระดับความส า เ ร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี ยง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

 

๘. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ ประจ าปี 2564  
ที ได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- - - สามารถเบกิจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว  

         
         
         
         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๙. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาวสิริภา สัตยานนท์) 

เลขานุการกรม 
 

 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระยะเวลาเฉลี ยในการจัดท า 
รายงานข้อมูลหน้ีสาธารณะรายเดือน  
(จัดส่ง/ ตรวจสอบข้อมูล 
หนี้สาธารณะรายเดือน ในส่วน 
ที รับผิดชอบ) 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนบริหารข้อมูลสารสนเทศ 

20 ภายในวันที่ 20 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 18 
 ของทุกเดือน  

ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 20 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 18 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/ สจน. 2/ 
สบช./ ศทส./ สนผ. 
- วัดผลตามความรับผิดชอบ 
ของแต่ละหน่วยงาน  
- การจัดท ารายงานจะ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ก็ต่อเมื่อได้รับข้อมูลจากส านัก/ 
ศูนย์ ที่เกี่ยวข้องครบถ้วนภายใน 
วันที่ก าหนด 

2. ระยะเวลาเฉลี ยของ 
การด าเนินงานเพื อปรับปรุง/ 
แก้ไขปัญหาการใช้งานระบบ  
GFMIS-TR และ Hardware  
ที เกี ยวข้องกับการบันทึกข้อมูล  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนก ากบัและพัฒนาระบบ 
  สารสนเทศ 

15 จัดท าบันทึก 
เสนอ ผอ. สบน.  

เพื่อลงนามภายใน  
13 วันท าการ  

นับถัดจากวันที่ได้รับ
ใบแจ้งปัญหา 

จัดท าบันทึก 
เสนอ ผอ. สบน.  

เพื่อลงนามภายใน  
11 วันท าการ  
นับถัดจากวันที ่

ได้รับใบแจ้งปัญหา 

จัดท าบันทึก 
เสนอ ผอ. สบน.  

เพื่อลงนามภายใน  
9 วันท าการ  

นับถัดจากวันที ่
ได้รับใบแจ้งปัญหา 

จัดท าบันทึก 
เสนอ ผอ. สบน.  

เพื่อลงนามภายใน  
13 วันท าการ  
นับถัดจากวันที ่

ได้รับใบแจ้งปัญหา 

จัดท าบันทึก 
เสนอ ผอ. สบน.  

เพื่อลงนามภายใน  
11 วันท าการ  
นับถัดจากวันที ่

ได้รับใบแจ้งปัญหา 

จัดท าบันทึก 
เสนอ ผอ.สบน.  

เพื่อลงนามภายใน  
9 วันท าการ  

นับถัดจากวันที ่
ได้รับใบแจ้งปัญหา 

- ใบแจ้งปัญหาจะตอ้งมีข้อมูล 
เพียงพอต่อการจัดท าบันทกึ 
- กรณีที่ไม่มีการแจ้งปัญหา ให้น า 
คะแนนในตวัชี้วัดนี้ไปรวมกับ 
ตัวชี้วัดที ่1 

3. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินงานพัฒนาระบบ 
บริหารหน้ีสาธารณะใหม ่(PDM)  
ภายใต้โครงการ New GFMIS Thai 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนบริหารข้อมูลสารสนเทศ 
- ส่วนก ากบัและพัฒนาระบบ 
  สารสนเทศ 

25 ทดสอบ UAT  
ทั้ง 7 ระบบ  

ภายในไตรมาสที่ 2 

ทดสอบ UAT  
ทั้ง 7 ระบบ  

ภายใน 10 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาส 2 

ทดสอบ UAT  
ทั้ง 7 ระบบ  

ภายใน 20 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาส 2 

จัดเตรียม 
ข้อค าถามส าหรับ

จัดท าแบบประเมินผล 
การใช้งานระบบ PDM 

รวบรวมและประเมินผล 
จากผู้ใช้งานระบบ 
เพื่อจัดท ารายงาน 

รายงานการประเมินผล 
การใช้งานระบบ PDM  

ต่อ ผอ. สบน. 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- Digital Transformation 
- ด าเนินการได้ในกรณีที่
แผนงาน New GFMIS Thai  
สามารถ Go Live ได้ตาม
แผนงานที่ก าหนด 

         
         
         
         
         
         
         

กระบวนการจัดท ารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้  
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล    (ผู้รับผิดชอบ : สจน. 1 สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข     (ผู้รับผิดชอบ : สจน.1 สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดท า/เรยีกขอ้มูลจากระบบ GFMIS-TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ : ศทส.)  
วันที่ 17-25 :  จัดท ารายงานหนี้สาธารณะ    (ผู้รับผิดชอบ : สนผ.) 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
4. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินโครงการจัดท า 
ศูนย์คอมพิวเตอร์ของ สบน.  
เพื อรองรับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ศูนย์ข้อมูลภาครัฐ 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนสารสนเทศ 

25 ลงนามในสัญญา 
จัดซื้อจัดจ้างได้ 

ภายในไตรมาสที่ 2 

ลงนามในสัญญา 
จัดซื้อจัดจ้างได้ 

ภายใน 10 วันท าการ
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

ลงนามในสัญญา 
จัดซื้อจัดจ้างได้ 

ภายใน 20 วันท าการ
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดซ้ืออปุกรณ์เครอืขา่ย 
และระบบงานได้
ตามที่ก าหนด 

ในสัญญา และเบิกจ่าย 
ได้ร้อยละ 100 

 ตามวงเงินในสัญญา  
ภายในไตรมาส 4 

จัดซ้ืออปุกรณ์เครอืขา่ย 
และระบบงานได้
ตามที่ก าหนด 

ในสัญญา และเบิกจ่าย 
ได้ร้อยละ 100  

ตามวงเงินในสัญญา  
ภายใน 10 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาส 4 

จัดซ้ืออปุกรณ์เครอืขา่ย 
และระบบงานได้
ตามที่ก าหนด 

ในสัญญา และเบิกจ่าย 
ได้ร้อยละ 100  

ตามวงเงินในสัญญา  
ภายใน 20 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาส 4 

 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๕. ระดับความส า เ ร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี ยง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

 

๖. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ ประจ าปี 2564  
ที ได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- - - สามารถเบกิจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว  

         
         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๗. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาววราภรณ์  ปัญญศิริ) 

ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ศูนย์ข้อมูลที่ปรกึษา (ศท.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระยะเวลาเฉลี่ยในการแจ้งผล
การพิจารณาการขึ้นทะเบียน/ 
การเพิ่มเติมผลงานที่ปรึกษา 

25 28 วัน 26 วัน 24 วัน 28 วัน 26 วัน 24 วัน - ระยะเวลาเป็นไปตามคู่มือ 
การให้บริการประชาชน  
ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
- เริ่มนับระยะเวลา เมื่อได้รับ 
เอกสารครบถว้น จนถึง สบน. ออก 
หนังสือรับรองทะเบียนทีป่รึกษา 
- หากที่ปรกึษาไม่สามารถ 
ช าระเงินได้ ภายใน 10 วัน  
ที่ก าหนด ศท. จะส่งคืนเรื่องให้แก ่
ที่ปรึกษา 

2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการให้บริการ
รายชื่อที่ปรึกษา 

20 14 วันท าการ 12 วันท าการ 10 วันท าการ 14 วันท าการ 12 วันท าการ 10 วันท าการ เร่ิมนับระยะเวลา เมื่อสารบรรณ 
ศท. ได้รับเรื่อง 

3. ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดท า
Executives Summary Report 
ของ ศท. เพื่อเสนอ ผอ. สบน. 

20 11 วันท าการ  
นับจากวันสิ้นไตรมาส 
(ไตรมาส 4/2563  

จ านวน 1 ฉบับ  
และไตรมาส 1/2564  

จ านวน 1 ฉบับ) 

10 วันท าการ  
นับจากวันสิ้นไตรมาส 
(ไตรมาส 4/2563  

จ านวน 1 ฉบับ  
และไตรมาส 1/2564  

จ านวน 1 ฉบับ) 

9 วันท าการ  
นับจากวันสิ้นไตรมาส 
(ไตรมาส 4/2563  

จ านวน 1 ฉบับ  
และไตรมาส 1/2564  

จ านวน 1 ฉบับ) 

11 วันท าการ  
นับจากวันสิ้นไตรมาส 
(ไตรมาส 2/2564  

จ านวน 1 ฉบับ  
และไตรมาส 3/2564  

จ านวน 1 ฉบับ) 

10 วันท าการ  
นับจากวันสิ้นไตรมาส 
(ไตรมาส 2/2564  

จ านวน 1 ฉบับ  
และไตรมาส 3/2564  

จ านวน 1 ฉบับ) 

9 วันท าการ  
นับจากวันสิ้นไตรมาส 
(ไตรมาส 2/2564  

จ านวน 1 ฉบับ  
และไตรมาส 3/2564  

จ านวน 1 ฉบับ) 
4. ระดับความส าเร็จของการแก้ไข
ประกาศ สบน. เรื่อง การก าหนด 
จรรยาบรรณที่ปรึกษา วิธีการ  
และขั้นตอนการขึ้นทะเบียน 
ที่ปรึกษา เพื่อยกเลิกการเรยีกเก็บ 
เอกสารจากผู้ใช้บริการ  
(DigitalizeTransformation) 
(หนังสือรับรองการจดทะเบียน 
จัดต้ัง/ บอจ.5/ เลขทะเบียน 
ผู้เสียภาษีอากร/ หลักฐาน 
การเปลี่ยนชื่อ-ชื่อสกุล) 

20 - - - ประสานงานกับ 
เจ้าหน้าที่ศูนย์

เทคโนโลยีสารสนเทศ/ 
เจ้าหน้าที่กรมการปกครอง 

เพื่อท าการติดตั้ง 
เครือข่ายคอมพิวเตอร์  

แม่ข่ายผ่านระบบ  
Linkage Center  
พร้อมทั้งออกแบบ 
และด าเนินการ 
เช่ือมโยงข้อมูล 

หารือร่วมกบั 
กลุ่มกฎหมาย 

เพื่อแก้ไขประกาศฯ 
ตามที่คณะท างาน 
พัฒนากฎหมาย 
ของ สบน. ให ้
ความเห็นชอบ 
ในหลักการไว ้

เผยแพร่ประกาศฯ  
ผ่านทางระบบ 
สารสนเทศของ 

ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 

- วัดผลในรอบ 6 เดือนหลัง 
เท่านั้น 
- Digital Transformation 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ศูนย์ข้อมูลที่ปรกึษา (ศท.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๕. ระดับความส า เ ร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสีย่ง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

๖. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ ประจ าปี 2564 
ที่ได้รับจัดสรร 

5 - - - - - สามารถเบกิจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว  

๗. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - - 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาวชิดชไม ไมตรี) 

ผู้อ านวยการศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเรจ็ของการรายงาน
ผลการปฏิบัติราชการของ สบน. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(KPI กรม) 

20 รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ  
รอบ 6 เดือน  

ต่อผู้บริหาร สบน.  
ภายในสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ 
รอบ 6 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ  
รอบ 6 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ 
รอบ 12 เดือน 
ต่อผู้บริหาร สบน. 

 ภายในสิ้นไตรมาสที่ 4 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ 
รอบ 12 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน. 
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ 
รอบ 12 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน. 
ภายใน 4 วันท าการ
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

2. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ระดับหน่วยงานภายในของ สบน. 
(IPA) 

25 เสนอ (ร่าง) IPA  
ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564  
ให้ผู้บริหารลงนาม 

ภายในสิ้นไตรมาสที่ 2 
และเผยแพร่ใน  

Intranet ของ  สบน. 

เสนอ (ร่าง) IPA 
ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 
ให้ผู้บริหารลงนาม 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

และเผยแพร่ใน  
Intranet ของ สบน. 

เสนอ (ร่าง) IPA  
ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564  
ให้ผู้บริหารลงนาม 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

 และเผยแพร่ใน  
Intranet ของ สบน. 

จัดท า (ร่าง) ตัวชี้วัด 
ระดับหน่วยงาน 
ภายในของ สบน. 

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565   

ภายในสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท า (ร่าง) ตัวชี้วัด
ระดับหน่วยงาน 
ภายในของ สบน. 

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565   

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท า (ร่าง) ตัวชี้วัด
ระดับหน่วยงาน 
ภายในของ สบน. 

 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565   

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

3. ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน 
การจัดการความรู้ของ สบน.  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

20 จัดท าแผน 
การจัดการความรู้ 

ของ สบน. ประจ าปี 
งบประมาณ  
พ.ศ. 2564  

 เสนอผู้บริหาร
เห็นชอบภายใน 

ก.พ. 64 

จัดท าแผน 
การจัดการความรู้ 

ของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ   
พ.ศ. 2564  
เสนอผู้บริหาร 

เห็นชอบภายใน  
2 วันท าการ 

ก่อนสิ้น ก.พ. 64 

จัดท าแผน 
การจัดการความรู้ 

ของ สบน. ประจ าปี 
งบประมาณ  
พ.ศ. 2564  

 เสนอผู้บริหาร 
เห็นชอบภายใน  
4 วันท าการ 

ก่อนสิ้น ก.พ. 64 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการจัดการ
ความรู้ พร้อมผล

ประเมิน 
ความพึงพอใจ 
เสนอผู้บริหาร 

ภายในสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการจัดการ
ความรู้ พร้อมผล

ประเมิน 
ความพึงพอใจ 
เสนอผู้บริหาร 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการจัดการ
ความรู้ พร้อมผล 

ประเมิน 
ความพึงพอใจ 
เสนอผู้บริหาร 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
4. การด าเนินการจัดท าประเด็น
ชี้แจงที ทันต่อสถานการณ ์(IA/IR) 
ให้แล้วเสร็จภายในเวลาที ก าหนด 
(ถ้ามี) 

10 - - จัดท าประเด็นชี้แจงฯ 
(IA/IR) ให้แล้วเสร็จ 
ภายใน 24 ชั่วโมง 
และเผยแพร่ครบ  

4 ช่องทาง 

- - จัดท าประเด็นชี้แจงฯ 
(IA/IR) ให้แล้วเสร็จ 
ภายใน 24 ชั่วโมง 
และเผยแพร่ครบ  

4 ช่องทาง 

- ถ่ายทอดจากตัวชี้วัด 
ผู้บริหารองค์กร 
- ตัวชี้วัดร่วมระหว่าง สลก.  
และ กพร. 
- กรณีไม่มีประเด็นต้องชี้แจง 
ให้น าน้ าหนักคะแนนของตัวชี้วัดนี ้
ไปเฉล่ียกับตัวชี้วัดที่ 1 - 2  

5. ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนารูปแบบการจัดเก็บข้อมูล 
“แนวคิดในการพัฒนากระบวนการ 
ปฏิบัติงานของ สบน. ในรูปแบบ 
สารสนเทศ (Knowledge  
Management) 

10 จัดท า Action Plan 
 การพัฒนารูปแบบ 
การจัดเก็บข้อมูล  
“แนวคิดในการ 

พัฒนากระบวนการ 
ปฏิบัติงานของ สบน.” 
ในรูปแบบสารสนเทศ 

รวบรวมข้อมูล 
“แนวคิดในการพัฒนา 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

ของ สบน.” 

ออกแบบร่างรูปแบบ 
การจัดเก็บข้อมูล 
 “แนวคิดในการ 

พัฒนากระบวนการ 
ปฏิบัติงานของ สบน.” 
และรายงานรูปแบบ 
ที่จะจัดเก็บข้อมูล 
ให้ผู้บริหารที่ก ากับ 

ดูแลทราบ 

จัดระเบียบข้อมูล 
“แนวคิดในการพัฒนา 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงานของ สบน.” 

 ให้เป็นระบบ  
และเหมาะสมกับ 

การใช้งาน 

ทดสอบการน าเข้า 
ข้อมูล “แนวคิด 

ในการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงาน

ของ สบน.” เข้าสู่
ระบบการจัดการ 

ความรู ้

น าเข้าข้อมูล 
 “แนวคิดในการพัฒนา 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานของ สบน.” 

เข้าสู่ระบบ 
การจัดการความรู้  
(KM) อย่างน้อย  

10 แนวคิด   
และเผยแพร่ให้ 
บุคลากร สบน.  

รับทราบ 

- Digital Transformation 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๖. ระดับความส าเร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี ยง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเสี่ยง ภายหลงัจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเสี่ยง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเสี่ยง ภายหลงัจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๗. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ ประจ าปี 2564 
ที ได้รับจัดสรร 

5 - - - - - สามารถเบิกจ่ายเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตามแผนปฏิบัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว  

๘. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - - 325 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางฉัตรมณี สินสิริ) 

ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ร้อยละความส าเร็จของ
การด า เ นินการตามแผน  
การตรวจสอบประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

25 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

2. ระยะเวลาเฉลี ยของการจัดท า
รายงานผลการตรวจสอบเสนอ 
ผอ. สบน. เพื อพิจารณา 

25 ภายใน 13 วันท าการ 
หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน 11 วันท าการ 
หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน 9 วันท าการ 
หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน 13 วันท าการ 
หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน 11 วันท าการ 
หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน 9 วันท าการ 
หลังจากปิดการตรวจ 

3. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนการตรวจสอบระยะยาว 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567) 
และแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565  

25 ส ารวจปจัจยัความเสีย่ง 
ในระดับหน่วยงาน  
และระดับภารกิจ/ 

กิจกรรม 

วิเคราะห์และจัดล าดับ 
ปัจจยัเสีย่งในดา้นตา่ง  ๆ

เวียนเกณฑ์ 
การประเมินความเสี่ยง 
ให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
พิจารณาให้ความเห็น 

สรุปเกณฑ์ 
การประเมินความเสี่ยง 
และท าความตกลง 

กับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม  

จัดท าแบบประเมิน 
ความเส่ียง เพื่อใช ้

ประกอบการวางแผน 
การตรวจสอบระยะยาว/ 
แผนการตรวจสอบ 
ประจ าป ีและส่งให ้
ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม  
ประเมินความเส่ียง 

จัดท าร่างแผน 
การตรวจสอบระยะยาว 

(ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565-2567)  
และแผนการตรวจสอบ  
ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565  
และเสนอต่อ ผอ. สบน.  

เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

4. ระดับความส าเร็จของการใช้
ระบบสารสนเทศเพื อการตรวจสอบ 
ภายใน (ระบบ IA) 

10 จัดท าแผน 
การปฏิบัติงาน 

(Engagement Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ 
2564 เสนอ ผอ.กตส. 
พิจารณาอนุมัติแผน 

ในระบบ IA 

ตรวจสอบแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนการตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณ  
2564 (6 เดือนแรก) 
พร้อมทั้งบันทึกข้อมูล 
ผลการตรวจสอบและ 
ข้อเสนอแนะในระบบ IA 

น าผลการด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะ 
ของหน่วยรับตรวจ 
เข้าสู่ระบบ IA และ 
ประมวลผลเพื่อใช ้

ติดตามผล 
การด าเนินการ  

พร้อมทั้งจัดท ารายงาน
ผลการตรวจติดตาม 

รายไตรมาส 
เสนอ ผอ.สบน. 

น าเข้าเกณฑ ์
การประเมิน 

ความเส่ียงที่ได้ท า 
ความตกลงกับส านกั/ 
ศูนย์/กลุ่ม พร้อมทั้ง 
จัดท าแบบประเมิน 
ความเส่ียงเพื่อใช้ 

วางแผนการตรวจสอบ 
ระยะยาว (3 ปี)  
และแผนการ

ตรวจสอบประจ าปี  
ในระบบ IA 

ส่งแบบประเมิน 
ความเส่ียง เพื่อให ้
ส านัก ศูนย ์กลุ่ม 

 ประเมินผล ในระบบ IA 

ประมวลผลความเสีย่ง 
ในระบบ IA เพือ่จัดล าดับ 
ความเสีย่ง พร้อมทั้ง 
น าผลที่ได้รับจาก 
ระบบ IA มาใช ้

ประกอบการจัดท า 
ร่างแผนการตรวจสอบ 
ระยะยาว ประจ าปี
งบประมาณ 2565 - 
2567 และแผนการ
ตรวจสอบประจ าป ี
งบประมาณ 2565 

- Digital Transformation 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๕. ระดับความส า เ ร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี ยง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

๖. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ ประจ าปี 2564 
ที ได้รับจัดสรร 

5 - - - - - สามารถเบกิจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว  

๗. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - - 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาวพรทิพย์ พันเลิศยอดยิ่ง) 

ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กลุ่มกฎหมาย (กม.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จของการแก้ไข
กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื อนไขในการออก 
การซื้อขาย การโอน และการใช้ 
ตราสารหน้ีเป็นหลักประกัน  
พ.ศ. 2550 เพื อรองรับการจ าหน่าย  
Saving Bond บนระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

25 ศึกษารวบรวมข้อมูล 
และประเมินในการ 

แก้ไขกฎหมาย 

จัดประชุมหารอืส านกั/ 
ศูนย์/กลุ่ม ที่เกี่ยวข้อง 

ภายใน สบน.  
เพื่อพิจารณาแก้ไข

กฎหมาย 

ยกร่างแก้ไขเพิ่มเติม 
กฎกระทรวงฯ 

รับฟังความเห็น 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ในร่างกฎกระทรวงฯ 

แก้ไขปรับปรุง 
ร่างกฎกระทรวงฯ 

ตามข้อสังเกต 

เสนอร่างกฎกระทรวงฯ 
ที่แก้ไขตอ่รัฐมนตรวี่าการ 

กระทรวงการคลัง 

2. ระดับความส าเร็จของการศึกษา
มาตรการทางกฎหมายในการเพิ ม 
Fiscal Space การกู้เงินของรัฐบาล 
เพื อเสริมสร้างความมั นคง 
ทางการคลัง ฟื้นฟูเศรษฐกิจ  
ตลอดจนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ของประเทศ 

25 ศึกษา วิเคราะห์  
ประเด็นข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวขอ้งกับกรอบ 
การกู้เงินของรัฐบาล 

ยกรา่งรายงานผล 
การศึกษาฯ (First Draft)  
เสนอต่อ ผูอ้ านวยการ 

กลุ่มกฎหมาย 

เสนอรายงานผล 
การศึกษาฯ (Final  

Report) ต่อที่ปรึกษา 
หรือรองผู้อ านวยการ 

ส านักงานบริหาร 
หนี้สาธารณะที่ก ากับ 
ดูแลกลุ่มกฎหมาย 

- - - 

3. ระดับความส าเร็จของ
การปรับปรงุระเบียบคณะกรรมการ 
นโยบายและก ากับการบริหาร 
หน้ีสาธารณะ ว่าด้วยหลักเกณฑ ์
การกู้เงินขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ น (อปท.) พ.ศ. 2561 

25 ศึกษาและรวบรวม
ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทาง

ในการปรับปรุง
ระเบียบฯ 

จัดประชุมหารือ
ร่วมกับหนว่ยงาน 

ที่เกี่ยวขอ้ง  
เพื่อสอบถามความเห็น 
เกี่ยวกบัการปรับปรุง 

ระเบียบฯ 

จัดท ารายงานสรุป 
แนวทางการปรับปรุง 
ระเบียบฯ ให้ผูบ้ริหาร

ทราบ 

ขออนุมัติด าเนิน 
โครงการจ้างที่ปรึกษา 
เพื่อปรับปรุงระเบียบฯ 
 และฐานข้อมูลหนี ้

ของ อปท. 

ขออนุมัติร่าง TOR 
และขออนุมัติจา้ง 

ที่ปรึกษา เพือ่ปรับปรุง 
ระเบียบฯ และ

ฐานข้อมูลหนี้ของ อปท. 

จัดท ารายงานผล
ความก้าวหนา้ 

การด าเนินโครงการฯ  
และเสนอแนวคิด 

การปรับปรุงระเบียบฯ 
ให้ผู้บริหารทราบ 

4. ร้อยละของการจัดเก็บข้อมูล
เอกสารงานด้านกฎหมายที ส าคัญ 
ในระบบ Smart Office  
เมื อเทียบกับจ านวนเอกสารทั้งหมด 
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

10 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 - Digital Transformation 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กลุ่มกฎหมาย (กม.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต  า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๕. ระดับความส า เ ร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี ยง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

๖. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ ประจ าปี 2564 
ที ได้รับจัดสรร 

5 - - - - - สามารถเบกิจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว  

๗. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - - 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นายธีรเดช ลิขิตตระกูลวงศ์) 
ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กลุ่มบริหารความเสี่ยงหน้ีสาธารณะ (กบส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินการตามกลยุทธ์การบริหาร 
หนี้สาธารณะ ระยะปานกลาง 
(Medium Term Debt 
Management Strategy : MTDS)  
และ Portfolio Benchmark 

30 จัดท ำรำยงำน 
ผลกำรด ำเนินกำร 

ตำม MTDS 
พ.ศ. 2564-2568 
รำยเดือน แลว้เสร็จ 

 ภำยใน 16 วัน
หลังจำกวันที่ได้รับ 
ข้อมูลหนี้สำธำรณะ 
รำยเดือนจำกระบบ 

 GFMIS-TR 

จัดท ำรำยงำน 
ผลกำรด ำเนินกำร 

ตำม MTDS 
พ.ศ. 2564-2568 
รำยเดือน แลว้เสร็จ 

ภำยใน 14 วัน 
หลังจำกวันที่ได้รับ 
ข้อมูลหนี้สำธำรณะ 
รำยเดือนจำกระบบ 

 GFMIS-TR 

จัดท ำรำยงำน 
ผลกำรด ำเนินกำร 

ตำม MTDS 
พ.ศ. 2564-2568 
รำยเดือน แลว้เสร็จ 

ภำยใน 12 วัน 
หลังจำกวันที่ได้รับ 
ข้อมูลหนี้สำธำรณะ 
รำยเดือนจำกระบบ 

GFMIS-TR 

เสนอกำรทบทวน 
กลยุทธก์ำรบริหำร 

หนี้สำธำรณะ 
ระยะปำนกลำง  

พ.ศ. 2565-2569 
และ Portfolio 
Benchmark ต่อ  
คณะอนุกรรมกำร 

บริหำรหนี้สำธำรณะ 
(คอส.) ภำยใน  
31 ส.ค. 64 

เสนอกำรทบทวน 
กลยุทธก์ำรบริหำร 

หนี้สำธำรณะ 
ระยะปำนกลำง  

พ.ศ. 2565-2569 
และ Portfolio  
Benchmark ต่อ 

 คณะอนุกรรมกำร 
บริหำรหนี้สำธำรณะ 

(คอส.) ภำยใน  
27 ส.ค. 64 

เสนอกำรทบทวน 
กลยุทธก์ำรบริหำร 

หนี้สำธำรณะ 
ระยะปำนกลำง  

พ.ศ. 2565-2569 
และ Portfolio  
Benchmark ต่อ 

 คณะอนุกรรมกำร 
บริหำรหนี้สำธำรณะ 

(คอส.) ภำยใน  
25 ส.ค. 64 

- ถ่ำยทอดจำก KPI กรม 

2. ระดับความส าเร็จในการจัดท า
รายงานสัดส่วนตัวชี้วัดในการบริหาร 
หนี้สาธารณะ ตามมาตรา 50 
ของ พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง 
ของรัฐ พ.ศ. 2561 

30 จัดท ำรำยงำน 
สัดส่วนฯ เสนอ 
ผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำน 

บริหำรหนี้สำธำรณะ 
ลงนำมถึง  

รองปลัดฯ หัวหน้ำ 
กลุ่มภำรกจิ 

ด้ำนรำยจำ่ยและ 
หนี้สิน ภำยในวันที ่

 24 พ.ย. 63 
 เพื่อรำยงำนให ้ 

ครม. ทรำบต่อไป 

จัดท ำรำยงำน 
สัดส่วนฯ เสนอ 
ผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำน 

บริหำรหนี้สำธำรณะ 
ลงนำมถึง  

รองปลัดฯ หัวหน้ำ 
กลุ่มภำรกจิ 

ด้ำนรำยจำ่ยและ 
หนี้สิน ภำยในวันที ่ 

23 พ.ย. 63  
เพื่อรำยงำนให้  

ครม. ทรำบต่อไป 

จัดท ำรำยงำน 
สัดส่วนฯ เสนอ 
ผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำน 

บริหำรหนี้สำธำรณะ 
ลงนำมถึง  

รองปลัดฯ หัวหน้ำ 
กลุ่มภำรกจิ 

ด้ำนรำยจำ่ยและ
หนี้สิน ภำยในวันที ่

20 พ.ย. 63  
เพื่อรำยงำนให้  

ครม. ทรำบต่อไป 

จัดท ำรำยงำนสัดส่วนฯ 
เสนอผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำนบริหำร 
หนี้สำธำรณะ  

ลงนำมถึง 
 รองปลัดฯ หวัหนำ้กลุ่ม 
ภำรกิจดำ้นรำยจำ่ยและ

หนี้สิน ภำยใน 
วันที่ 24 พ.ค. 64  

เพื่อรำยงำนให้ ครม. 
ทรำบต่อไป 

จัดท ำรำยงำนสัดส่วนฯ  
เสนอผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำนบริหำร 
หนีส้ำธำรณะ  

ลงนำมถึง  
รองปลัดฯ หวัหน้ำกลุ่ม 
ภำรกิจดำ้นรำยจำ่ยและ 

หนี้สิน ภำยใน 
วันที่ 21 พ.ค. 64  

เพื่อรำยงำนให้ ครม.  
ทรำบต่อไป 

จัดท ำรำยงำนสัดส่วนฯ  
เสนอผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำนบริหำร 
หนี้สำธำรณะ  

ลงนำมถึง  
รองปลัดฯ หัวหน้ำกลุ่ม 
ภำรกิจดำ้นรำยจำ่ยและ 

หนี้สิน ภำยใน 
วันที่ 20 พ.ค. 64  

เพื่อรำยงำนให้ ครม.  
ทรำบต่อไป 

- เป็นไปตำม พ.ร.บ. วินัยฯ  
มำตรำ 51 

3. ระดับความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการจา้งที่ปรึกษาส าหรับพัฒนา 
แบบจ าลองการบริหารความเสี่ยง 
หนี้สาธารณะ เพื่อใช้ในส านักงาน 
(In-house risk model) 

25 คณะกรรมกำร 
ตรวจรับมีมติ 
เห็นชอบงำน 
ในงวดที่ 1 

รำยงำนผลกำรพิจำรณำ 
ตรวจรับพัสดุงำน 
ในงวดที่ 1 แก่ 
ผู้อ ำนวยกำร 

ส ำนักงำนบริหำร 
หนี้สำธำรณะ หรือผู้ที ่

ได้รับมอบหมำย 

เบิกจ่ำยเงินค่ำจำ้ง 
ที่ปรึกษำ งวดที ่1 

เบิกจ่ำยเงินค่ำจำ้ง 
ที่ปรึกษำงวดที่ 2 

คณะกรรมกำรตรวจรบั 
มีมติเห็นชอบงำน 

ในงวดที่ 3  
(งวดสุดท้ำย) 

รำยงำนผล 
กำรพิจำรณำตรวจรับ 
พัสดุงำนในงวดที่ 3  

แก่ผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำนบริหำร 
หนี้สำธำรณะหรือ 
ผู้ที่ได้รับมอบหมำย 

- Digital Transformation 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กลุ่มบริหารความเสี่ยงหน้ีสาธารณะ (กบส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๔. ระดับความส า เ ร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสีย่ง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินกำรควบคุม 
ภำยในและบริหำร 

ควำมเส่ียง ภำยหลังจำก 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
วำงระบบและประเมินผล 

กำรควบคุมภำยใน 
ของ สบน. ประจ ำป ี

งบประมำณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภำยใน 9 วันท ำกำร 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินกำรควบคุม 
ภำยในและบริหำร 

ควำมเส่ียง ภำยหลังจำก 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
วำงระบบและประเมินผล 

กำรควบคุมภำยใน 
ของ สบน. ประจ ำป ี

งบประมำณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภำยใน 7 วันท ำกำร 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินกำรควบคุม 
ภำยในและบริหำร 

ควำมเส่ียง ภำยหลังจำก 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
วำงระบบและประเมินผล 

กำรควบคุมภำยใน 
ของ สบน. ประจ ำป ี

งบประมำณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภำยใน 5 วันท ำกำร 

จัดท ำรำยงำนผล 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภำยใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ำรำยงำนผล 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภำยใน 2 วันท ำกำร 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ำรำยงำนผล 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภำยใน 4 วันท ำกำร 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

๕. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ ประจ าปี 2564 
ที่ได้รับจัดสรร 

5 - - - - - สำมำรถเบกิจำ่ยเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- รอ้ยละกำรเบกิจำ่ยเงิน
งบประมำณตำมแผนปฏบิัติงำน 
- หำกสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำม
แผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จำ่ย 
งบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก ำหนดไว้ แต่ต่ ำกว่ำวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่ำได้
ด ำเนินกำรบรรลตุำมเปำ้หมำยแล้ว  

๖. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

5 - - - 325 
(ค่ำเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ำยทอดจำก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมำณ 

ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำและตรวจสอบควำมถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้ำหมำยดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นำยศิรัส ปุษยะนำวิน) 

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรควำมเสี่ยงหนี้สำธำรณะ 
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