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ตารางที่ 21 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วน (ประกวดราคา) 75 

ตารางที่ 22 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วนในประเด็นการตรวจ (ประกวด
ราคา) 

75 

ตารางที่ 23 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วน (สอบราคา) 76 

ตารางที่ 24 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วนในประเด็นการตรวจ (สอบราคา) 76 

ตารางที่ 25 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วน (ตกลงราคา) 77 

ตารางที่ 26 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วนในประเด็นการตรวจ (ตกลงราคา) 77 

ตารางที่ 27 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วน (พิเศษ) 78 

ตารางที่ 28 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วนในประเด็นการตรวจ (พิเศษ) 78 

ตารางที่ 29 สรุปรายชื่อโครงการที่ด า เนินการแล้ว เสร็จและผลการตรวจสอบ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

80 

ตารางที่ 30 สรุปโครงการเงินกู้ DPLที่ด าเนินการแล้วเสร็จและมีประเด็นด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างที่ต้องแก้ไข 

85 

ตารางที ่31 สรุปจ านวนโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 1 และ 
ระยะที ่2 ที่ได้รับการประเมินผลแยกรายสาขา 

100 

ตารางที่ 32 สรุปจ านวนโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 1 และ 
ระยะที ่2 ที่ได้รับการประเมินผลแยกรายหน่วยงาน 

101 

ตารางที ่33  สรุปจ านวนโครงการตามผลคะแนนรายด้าน 5 ด้าน 103 

ตารางที่ 34 สรุปผลคะแนนภาพรวมของโครงการโดยเฉลี่ยทุกโครงการที่หน่วยงานได้รับ
การประเมินผล 

106 

ตารางที่ 35 ประเด็นหลักในการส ารวจตามกรอบแนวคิด 115 

ตารางที่ 36 กลุ่มตัวอย่างที่สุ่มเลือกเพ่ือส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 

121 

ตารางที่ 37 ระดับคะแนนความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อประโยชน์ของโครงการ 
DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ในภาพรวม 3 ด้าน 

126 

ตารางที่ 38 ระดับคะแนนความคิดเห็น 6 ประเด็นย่อยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

127 

ตารางที่ 39 ระดับคะแนนความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อประโยชน์ของโครงการ 
DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ในภาพรวม 2 ด้าน 

131 

 



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 

ฉ  

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

  หน้า 

ตารางที่ 40 ระดับคะแนนความคิดเห็น 5 ประเด็นย่อยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

132 

ตารางที่ 41 กลุ่มตัวอย่างที่สุ่มเลือกเพ่ือส ารวจความพึงพอใจของผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา 
ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย ที่มีต่อหน่วยงานเจ้าของโครงการ 

136 

ตารางที่ 42 ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็น
คู่สัญญา ผู้ขาย ที่มีต่อการด าเนินงานโครงการ DPL ของหน่วยงานเจ้าของ
โครงการในภาพรวม 2 ด้าน 

141 

ตารางที่ 43 กลุ่มตัวอย่างที่สุ่มเลือกเพ่ือส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
บุคลากรในหน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีต่อหน่วยงานกลาง 

146 

ตารางที่ 44 ค่าเฉลี่ยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความคิดเห็นต่อประโยชน์ที่ได้รับจาก
โครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

ภาคผนวก 2-1 

ตารางที่ 45 ค่าเฉลี่ยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความคิดเห็นต่อประโยชน์ที่ได้รับจาก
โครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

ภาคผนวก 2-3 

ตารางที่ 46 ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความคิดเห็นต่อประโยชน์ของโครงการ 
DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

ภาคผนวก 2-5 

ตารางที่ 47 ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความคิดเห็นต่อประโยชน์ที่ได้รับจาก
โครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

ภาคผนวก 2-12 

ตารางที่ 48 ค่าเฉลี่ยของผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย ที่มี
ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานโครงการของหน่วยงานเจ้าของโครงการ 

ภาคผนวก 2-18 

ตารางที่ 49 ร้อยละของผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย ที่มีความ
คิดเห็น   ต่อการด าเนินโครงการของหน่วยงานเจ้าของโครงการ 

ภาคผนวก 2-20 

ตารางที่ 50 ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีความคิดเห็นต่อ
หน่วยงานกลางเกี่ยวกับการบริหารโครงการ 

ภาคผนวก 2-30 

ตารางที่ 51 ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีความคิดเห็นต่อ
หน่วยงานกลางเกี่ยวกับการให้การสนับสนุนโครงการ 

ภาคผนวก 2-36 

ตารางที่ 52 ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานเจ้าของโครงการที่เรียงอันดับความ
ต้องการให้หน่วยงานกลางปรับปรุงการบริหารโครงการ 

ภาคผนวก 2-41 

ตารางที่ 53 ร้อยละของเจ้าหน้าที่หน่วยงานเจ้าของโครงการที่เรียงอันดับความ
ต้องการให้หน่วยงานกลางปรับปรุงการให้การสนับสนุนโครงการ 

ภาคผนวก 2-47 

ตารางที่ 54 ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่รับรู้ว่า “การด าเนินโครงการนี้ เป็น
โครงการที่ใช้เงินกู้จากโครงการ DPL หรือโครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟู
เศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน” 

ภาคผนวก 3-1 

 
 



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 

ช  

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

  หน้า 

ตารางที่ 55 คะแนนค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับ “การที่รัฐบาลจัดให้มีโครงการ
ลงทุนด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานฯ นั้น มีประโยชน์ต่อการพัฒนาและ
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ” จ าแนกตามประเภท
โครงการและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภาคผนวก 3-2 

ตารางที่ 56 ร้อยละของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความคิดเห็นต่อ “การที่รัฐบาลจัดให้มี
โครงการลงทุนด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานฯ นั้น มีประโยชน์ต่อการพัฒนา
และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ” 

ภาคผนวก 3-3 

ตารางที่ 57 ร้อยละของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความคิดเห็นต่อ “การด าเนินโครงการ
ภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟแห่งประเทศไทย 
ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553-2557 หรือโครงการเงินกู้ DPL ครั้งนี้มีปัญหา/อุปสรรค 
ในการด าเนินงาน” 

ภาคผนวก 3-4 

 
 
  



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 

ซ  

สารบัญภาพ 
 
  หน้า 

แผนภาพที่ 1 แนวทางในการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการ 12 

แผนภาพที่ 2 กรอบการประเมินระดับความส าเร็จของโครงการตามเกณฑ์ 5 ด้าน ที่ สบน. 
ก าหนด 

13 

แผนภาพที่ 3 ขั้นตอนหลักส าหรับประเมินผลความส าเร็จของโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 15 

แผนภาพที่ 4 ความสอดคล้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ
ของโครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบผลิตยาชีววัตถุระดับชาติ (National 
Biopharmaceutical Facility) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

24 

แผนภาพที่ 5 ครุภัณฑ์ที่ได้รับจากโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและได้รับการประเมินผลแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย 

44 

แผนภาพที่ 6 สัดส่วนของรายการที่สุ่มตรวจแบ่งตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 72 

แผนภาพที่ 7 กรอบแนวคิดในการศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับ 
จากการด าเนินโครงการใน 3 กลุ่ม และความคิดเห็นในภาพรวมต่อประโยชน์ที่
ได้รับจากการที่รัฐจัดให้มีโครงการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานฯ ในครั้งนี้ 

113 

แผนภาพที่ 8 กรอบแนวคิดในการศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผู้รับจ้าง/
ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย) ต่อหน่วยงานเจ้าของโครงการ 

114 

แผนภาพที่ 9 กรอบแนวคิดในการศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของหน่วยงานเจ้าของ
โครงการต่อหน่วยงานกลาง 

114 

   

 
  



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 

ฌ  

 
สารบัญแผนภูม ิ

 
  หน้า 

แผนภูมิที่ 1 สถานะการด าเนินโครงการด้านการเงินของโครงการภายใต้แผนการลงทุนฯ  
ของ รฟท. รายไตรมาส 

8 

แผนภูมิที ่2 สถานะการด าเนินโครงการด้านการเงินของโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้และนอก
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 รายไตรมาส 

9 

แผนภูมิที่ 3 ผลคะแนนรวมของโครงการในรายประเด็นการประเมินผล 5 ด้าน 20 

แผนภูมิที ่4  สรุปจ านวนโครงการเงินกู้ DPLแบ่งตามผลคะแนนระดับความส าเร็จในภาพรวม
ของโครงการ 

21 

แผนภูมิที่ 5 สรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมิน ด้านประสิทธิผล 23 

แผนภูมิที่ 6 สรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมินด้านประสิทธิผล 26 

แผนภูมิที่ 7 สรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมินด้านประสิทธิภาพ 29 

แผนภูมิที่ 8 สรุปจ านวนโครงการที่ติดตามตรวจสอบและประเมินผลตามประเด็นการประหยัด
งบประมาณ 

30 

แผนภูมิที่ 9 สรุปจ านวนโครงการที่ประเมินผลแยกตามประเด็นประสิทธิภาพด้านระยะเวลาที่
ใช้ด าเนินโครงการ 

31 

แผนภูมิที่ 10 สรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมินด้านผลกระทบ 32 

แผนภูมิที่ 11 สรุปจ านวนโครงการที่ด าเนินการในแต่ละประเด็นการประเมินผลด้านการ
วิเคราะห์และจัดการผลกระทบในด้านลบของโครงการ 

35 

แผนภูมิที่ 12 สรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมินด้านความยั่งยืน 36 
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รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 
 

1. บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

ตามที่รัฐบาลได้จัดท าโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟแห่งประเทศไทย
ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 และโครงการเงินกู้ DPL จ านวน 119 โครงการ มีวงเงินลงทุนรวม  242,222.65  
ล้านบาท โดยมีเปูาหมายเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในระบบขนส่ง ระบบสาธารณสุข การสนับสนุน          
ด้านการศึกษา เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศ และเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  
โดยคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 เห็นชอบแผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟ
แห่งประเทศไทยระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 วงเงินลงทุนรวม  216,384.60  ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินกู้จาก 
Public Sector Reform Development Policy Loan จากธนาคารโลก วงเงิน 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐ และกู้เงิน 
Capital Market Development Program จากธนาคารพัฒนาเอเชีย วงเงิน 300 ล้านเหรียญสหรัฐ และ
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2554 อนุมัติจัดสรรเงินกู้ DPL ให้กับโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ 
ไทยเข้มแข็ง 2555 วงเงินลงทุนรวม 18,053.71 ล้านบาท ต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2554 
อนุมัติและรับทราบการด าเนินโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 โดยปรับลดจากจ านวน 
18,053.71 ล้านบาท เป็นจ านวน 17,684.99 ล้านบาท โดยมีหน่วยงานด าเนินโครงการ ได้แก่ กระทรวงคมนาคม 
กระทรวงกลาโหม กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข และสภากาชาดไทย และอนุมัติจัดสรรเงินกู้ DPL  
เพ่ือด าเนินโครงการต่างๆ ที่จะสามารถเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 วงเงินลงทุน
รวม 12,475 ล้านบาท จ านวน 29 โครงการ โดยมีหน่วยงานด าเนินโครงการ ได้แก่  กระทรวงคมนาคม 
กระทรวงการคลัง และสถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ ทั้งนี้ในการด าเนินงานของการรถไฟแห่งประเทศไทยมีวงเงิน  
ตามกรอบแผนการด าเนินงานบางส่วนคือ 12,090.49 ล้านบาทที่ใช้เงินกู้ DPL ในการด าเนินโครงการ 

เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของการจัดท าโครงการฯ ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ในฐานะหน่วยงาน              
ที่รับผิดชอบในการบริหาร ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการฯ ได้มอบหมายให้บริษัท ที่ปรึกษา                    
ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (ที่ปรึกษา) เป็นที่ปรึกษาในการด าเนินโครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือติดตามความก้าวหน้า 
ในการด าเนินงาน เสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค และประเมินผลความส าเร็จของโครงการ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบในการจัดสรรงบประมาณและการจัดสรรเงินกู้ให้กับโครงการใหม่ๆ และเป็นบทเรียนในการจัดท า
โครงการอ่ืนๆ ของภาครัฐในอนาคต โดยมีก าหนดระยะเวลาการด าเนินโครงการของที่ปรึกษา (ที่ปรึกษา) คือ  
1 ปี (กรกฎาคม 2555 - กรกฎาคม 2556) ปัจจุบันที่ปรึกษาได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลโครงการที่
ด าเนินการเสร็จสมบูรณ์แล้วเสร็จครบถ้วนแล้ว โดยใช้ข้อมูลการเบิกจ่าย ณ วันที่ 27 พฤษภาคม 2556 ซึ่งพบว่ามี
โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จและมีการเบิกจ่ายครบถ้วนร้อยละ 100 หรือมีสถานะของโครงการ “แล้วเสร็จ” 
ทั้งหมดจ านวน 53 โครงการ แบ่งเป็นโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จ านวน 43 
โครงการ และ ภายนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จ านวน 6 โครงการ ส่วนโครงการภายใต้แผนการลงทุน
ระยะเร่งด่วนฯ ของการรถไฟแห่งประเทศไทย ยังไม่มีโครงการใดแล้วเสร็จ จึงยังไม่มีการประเมินผล สรุปประเด็น
ส าคัญของผลการประเมินระดับความส าเร็จของโครงการทั้ง 53 โครงการ มีดังต่อไปนี้ 
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ผลการประเมินระดับความส าเร็จของโครงการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานภายใต้และ 
นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ตามกรอบการประเมินผลของ สบน.  
ในประเด็นการประเมินผล 5 ด้าน สิ้นสุด ณ วันที่ 7 มิถุนายน 2556 พบว่า มีระดับคะแนนในภาพรวมของ
โครงการเฉลี่ยอยู่ที่ระดับคะแนน  3.3114 คะแนน หรือโดยเฉลี่ยแล้วโครงการมีระดับความส าเร็จในระดับ 
ปานกลาง คะแนนภาพรวมสูงสุดเฉลี่ยคือ 4.4000 คะแนน หมายถึง โครงการที่มีค่าคะแนนภาพรวมมีผลการประเมิน
ในระดับดี และค่าคะแนนต่ าสุด คือ 1.6250 คะแนน หรือมีผลการประเมินในระดับควรปรับปรุง คะแนนของ
โครงการที่ตรวจประเมิน ตามประเด็นการประเมินผล 5 ด้าน เป็นดังนี้ 

 

ผลการประเมิน คะแนนต่ าสุด คะแนนเฉลี่ย คะแนนสูงสุด 
คะแนนรวมของโครงการ 1.6250 3.1114 4.4000 
คะแนนรายประเด็นการ
ประเมินผล 

คะแนนต่ าสุด คะแนนเฉลี่ย คะแนนสูงสุด 

1. ด้านความสอดคล้อง 4.0000 4.7358 5.0000 
2. ด้านประสิทธิผล 1.0000 3.4270 5.0000 
3. ด้านประสิทธิภาพ 1.8000 2.8642 5.0000 
4. ด้านผลกระทบ 1.0000 2.5492 4.6000 
5. ด้านความยั่งยืน 1.0000 3.2075 5.0000 

 

ผลคะแนนในภาพรวมของระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการที่สูงที่สุด ได้แก่ โครงการจัดหา
ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ทางด้านทันตแพทย์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยโครงการมีผลส าเร็จในด้านความ
สอดคล้องและด้านประสิทธิผลในระดับ “ดีมาก” ส่วนด้านอ่ืนๆ อีก 3 ด้านที่เหลือ มีผลส าเร็จของโครงการ 
อยู่ในเกณฑ์ “พอใช้ ถึงดี”  ส าหรับโครงการที่มีผลการประเมินระดับความส าเร็จในภาพรวมต่ าที่สุด หรือ 
อยู่ในเกณฑ์ “ควรปรับปรุง” คือที่ระดับคะแนน 1.6250 ได้แก่ โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ด้านหัวใจและหลอดเลือดซับซ้อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากอยู่ระหว่างการจัดเก็บข้ อมูลผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดในหลายด้าน เช่น ด้านประสิทธิผล ด้านผลกระทบ และด้านความยั่งยืน เป็นต้น   

ผลการประเมินโครงการในรายด้าน มีระดับคะแนนเฉลี่ยในด้านความสอดคล้องสูงที่สุดใน 5 ด้าน คือ 
ที่ระดับ 4.7358 คะแนน หรือมีระดับความส าเร็จในด้านความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการและ
การก าหนดเปูาหมายที่เป็นรูปธรรมเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์และสะท้อนความส าเร็จตามขอบเขตของโครงการ
ที่ขออนุมัติอยู่ในเกณฑ์ “ดี” ส่วนผลการประเมินด้านผลกระทบ มีระดับคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุดใน 5 ด้าน คือ 
2.5492 คะแนน หรือโดยเฉลี่ยแล้วโครงการสามารถแสดงระดับความส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายของตัวชี้วัด
ในระดับผลลัพธ์/ผลกระทบที่ก าหนดไว้ของโครงการได้ในระดับ “พอใช้”  ส่วนผลคะแนนในด้านอ่ืนๆ ได้แก่ 
ด้านประสิทธิภาพ ซึ่งพิจารณาจากการบริหารโครงการในด้านระยะเวลาและการประหยัดงบประมาณ  
ด้านประสิทธิผล ซึ่งพิจารณาจากผลส าเร็จในการบรรลุเปูาหมายตัวชี้วัดในระดับผลผลิต และด้านความยั่งยืน
ของการใช้ประโยชน์จากโครงการ มีระดับคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “พอใช้ ถึง ปานกลาง” หรือมีระดับ
คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 2.8642, 3.4270 และ 3.2075 ตามล าดับ   

 ทั้งนี้ผลการประเมินที่ได้เป็นการแสดงระดับความส าเร็จของโครงการ “ณ ช่วงเวลาที่ตรวจประเมิน” 
เท่านั้น เนื่องจากมีบางตัวชี้วัดที่หน่วยงานเจ้าของโครงการยังรายงานผลไม่ได้ โดยอยู่ระหว่างรอให้มีการใช้
ประโยชน์จากครุภัณฑ์/เครื่องมือที่จัดซื้อในโครงการได้ครบตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้จึงจะสามารถเก็บข้อมูล
และรายงานผลการด าเนินงานได้ หรืออยู่ระหว่างการจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานและไม่สามารถรายงานผล 
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ได้ทันภายในก าหนดเวลาสิ้นสุดการประเมินผล คือ วันที่ 7 มิถุนายน 2556 ซึ่งโครงการในลักษณะดังกล่าว  
ที่ปรึกษาจะประเมินผลโดยให้คะแนนในขั้นต่ าไว้ก่อน คือ 1.0000 คะแนน ซึ่งหน่วยงานเจ้าของโครงการ
จะต้องติดตามความก้าวหน้า และจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานเพ่ือเปรียบเทียบกับเปูาหมายของตัวชี้ วัดที่
ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือแสดงถึงระดับความส าเร็จที่ควรจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้นในระยะต่อไป และหน่วยงาน
เจ้าของโครงการสามารถปรับปรุงข้อมูลผลการด าเนินงานให้มีความทันสมัยโดยกรอกข้อมูลผลการด าเนินงาน
ในระบบ eDPL ซึ่งจัดท าไว้เพ่ือสนับสนุนให้หน่วยงานเจ้าของโครงการสามารถรายงานผลการด าเนินโครงการ
ได้อย่างต่อเนื่องกันไปจนถึงปี พ.ศ. 2560 หรือเป็นระยะเวลา 6 ปี 

ส าหรับโครงการภายใต้แผนการลงทุนระยะเร่งด่วนฯ ของการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) จ านวน 
21 โครงการ ยังไม่มีโครงการใดเสร็จสมบูรณ์ จึงยังไม่ได้รับการประเมินผล อย่างไรก็ตาม จากการติดตาม
ความก้าวหน้าของโครงการ พบว่าโครงการของ รฟท. โดยส่วนใหญ่มีความคืบหน้าเหมาะสม สอดคล้องกับ
แผนงานที่ก าหนดไว้ โดยมี 6 โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการตามสัญญา ได้โครงการปรับปรุงทางระยะที่ 5 
และ ระยะที่ 6 โครงการปรับปรุงทางรถไฟที่ไม่ปลอดภัยต่อการเดินรถ โครงการปรับปรุงสะพาน โครงการ
ติดตั้งเครื่องกั้นถนนเสมอระดับและปรับปรุงเครื่องกั้น งานติดตั้งรั้วสองข้างทางตามแนวเขตรถไฟ และมี 4 
โครงการที่อยู่ระหว่างกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ โครงการจัดหารถจักรดีเซลไฟฟูา 13 คัน (20ตัน/เพลา), 
โครงการจัดหารถจักรดีเซลไฟฟูาทดแทน GE 50 คัน, โครงการ Refurbish รถจักร 56 คัน และโครงการจัดหา
รถโดยสารรุ่นใหม่ส าหรับการบริการเชิงพาณิชย์จ านวน 115 คัน ส่วนอีก 6 โครงการที่เป็นการก่อสร้างทาง
สายคู่ทั้งหมด 6 สาย มีสรุปผลการศึกษาความเหมาะสมและออกแบบรายละเอียดของโครงการ น าส่งให้
กระทรวงคมนาคม เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีอนุมัติกรอบวงเงินรายโครงการเรียบร้อยแล้ว ส าหรับอีก 5 
โครงการที่ เหลือ ได้แก่ โครงการสร้างโรงรถจักรแก่งคอย,โครงการสร้างโรงรถศรีราชา, โครงการ 
อาณัตสัญญาณไฟสี, โครงการก่อสร้างสถานีบรรจุและแยกกล่องสิ้นค้า ICD แห่งที่ 2 และโครงการติดตั้งระบบ
โครงข่ายโทรคมนาคม ยังอยู่ระหว่างการศึกษาความเหมาะสมและออกแบบรายละเอียด  

ผลการตรวจสอบด้านเทคนิค และวิศวกรรมของโครงการ การตรวจสอบด้านเทคนิคของโครงการ
ภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟแห่งประเทศไทย ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 
และโครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (DPL) เป็นการตรวจสอบในเชิงคุณภาพ
ของการด าเนินโครงการ ว่าได้ผลผลิตที่เหมาะสม มีคุณภาพหรือไม่  รวมถึงการพิจารณาถึงมาตรฐานหรือ
ข้อก าหนดต่างๆ ในด้านเทคนิค 

ผลการตรวจสอบด้านเทคนิคและวิศวกรรมของ 47 โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 
2555 ซึ่งมีวัตถุประสงคเ์ป็นโครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ พบว่าครุภัณฑ์ทั้งหมดที่สุ่มตรวจจ านวนกว่า 
100 รายการ  มีความเหมาะสม และสามารถใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ มีมาตรฐานครบถ้วน
ตามที่โครงการก าหนดไว้ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่เป็นผู้ตรวจสอบ มีข้อสังเกต 
ที่ส าคัญๆ เพ่ือการปรับปรุง เช่น การจัดการสภาพแวดล้อมของสถานที่ติดตั้งและใช้งานครุภัณฑ์ ควรค านึงถึง
หลักสุขาภิบาล มีความสะอาด ปราศจากเชื้อโรคหรือฝุุนละออง ฝุุนผง ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการใช้
งานเครื่องมือ/ครุภัณฑ์และก่อให้เกิดการติดเชื้อหรือเกิดการปนเปื้อนของเชื้อโรคได้, การให้ความส าคัญกับ
ระบบในการจัดการสถานการณ์ฉุกเฉิน หรือภัยพิบัติต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อเครื่องมือ/ครุภัณฑ์ที่มีราคาสูง 
ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นเครื่องมือ/ครุภัณฑ์ที่ต้องเดินเครื่องตลอดเวลาและอยู่ในห้องที่มีระบบปรับอากาศที่มี
อุณหภูมิสม่ าเสมอ ซึ่งพบว่าหลายหน่วยงานยังไม่มีระบบส ารองไฟฟูาที่เหมาะสมเพียงพอ ส าหรับกรณีไฟฟูาดับ
หรือกระแสไฟฟูาตก ส าหรับด้านการใช้ประโยชน์จากครุภัณฑ์ ซึ่งต้องอาศัยจ านวนบุคลากรที่เหมาะสม และมี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือ/ครุภัณฑ์ รวมถึงความเพียงพอขอจ านวนแพทย์ผู้ตรวจและ
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วินิจฉัยโรค  หน่วยงานเจ้าของโครงการจะต้องเตรียมการวางแผนด้านบุคลากรให้ทันกับการใช้ประโยชน์ 
หลังโครงการแล้วเสร็จเพ่ือให้การใช้เครื่องมือ/ครุภัณฑ์เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อการให้บริการประชาชน การจัด 
การเรียนการสอน และการวิจัย  ส่วนโครงการนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ
ทั้งหมด 6 โครงการนั้นเป็นโครงการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ
เครือข่าย (Network) ต่างๆ เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการท างานของแต่ละหน่วยงาน โดยมีโครงการจัดซื้อครุภัณฑ์
ระบบเอกซเรย์ตู้คอนเทนเนอร์สินค้าระยะที่ 4 ของกรมศุลกากรเป็นโครงการที่มีวงเงินโครงการสูงที่สุด 
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ คือ 1,942.35 ล้านบาท ผลการสุ่มตรวจสอบด้านเทคนิคและวิศวกรรมของครุภัณฑ์ 
ในโครงการเหล่านี้พบว่ามีความเหมาะสม สามารถใช้งานได้ตรงตามวัตถุประสงค์โครงการ ทั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเป็นผู้ตรวจสอบ มีข้อสังเกตเพ่ือการปรับปรุงในด้านการฝึกอบรมและการให้
ความรู้แก่ผู้ใช้ประโยชน์และผู้ดูแลรักษาครุภัณฑ์ ให้มีทักษะและความรู้ที่เหมาะสม สามารถใช้งานและดูแล
รักษาครุภัณฑ์ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จทั้งหมด 53 โครงการ  
32 หน่วยงาน โดยมีจ านวนรายการที่สุ่มตรวจสอบทั้งสิ้น 94 รายการ พบว่ามีร้อยละ 76.59 หรือ 72 รายการ
ที่ด าเนินการได้ครบถ้วน/สอดคล้องกับขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างของโครงการ ส าหรับรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องฯ มีจ านวน 22 รายการ  
พบใน 3 วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง คือ วิธีจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ วิธีประกวดราคาและวิธีสอบราคา 
ส่วนการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีตกลงราคาและวิธีพิเศษ ด าเนินการได้ครบถ้วนตามระเบียบ โดยขั้นตอน 
ที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องมากที่สุด  ได้แก่ ขั้นตอนการจัดท าสัญญา โดยหน่วยงานไม่ได้จัดส่ง 
จัดส่งล่าช้าหรือไม่สามารถแสดงเอกสาร หลักฐานแสดงให้เห็นว่าได้มีการจัดส่งเอกสารสัญญาหรือข้อตกลง  
เป็นหนังสือที่มีมูค่าตั้งแต่ 1,000,000 บาทข้ึนไป ไปยังส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินและกรมสรรพากรภายใน  
30 วันหลังจากลงนามในสัญญา/ข้อตกลงฯ ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบพัสดุ  

ผลการตรวจสอบความโปร่งใสของขั้นตอนการด าเนินโครงการ ซึ่งเป็นการตรวจสอบการด าเนินการ
ภายใต้หลักการก ากับดูแลที่ดี 8 หลัก ซึ่งก าหนดเป็นประเด็นตรวจสอบทั้งหมด 10 ประเด็น มีสาระส าคัญ
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับโครงการให้ประชาชนรับทราบ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการอย่างเคร่งครัด การก ากับตรวจสอบด้านความโปร่งใสของการด าเนิน
โครงการ การมีความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของโครงการ การติดตามความก้าวหน้าและก ากับให้มีการด าเนิน
โครงการโดยใช้ทรัพยากรประหยัดและคุ้มค่า เป็นต้น ผลการตรวจสอบ พบว่าโครงการทั้งหมดมีการ
ด าเนินการตามประเด็นด้านความโปร่งใสของโครงการค่อนข้างครบถ้วน จากการตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน 
และสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ มีข้อสรุปว่าโครงการโดยส่วนใหญ่ด าเนินการได้ตามประเด็น
ด้านความโปร่งใสของขั้นตอนการด าเนินการเนื่องจากเป็นกิจกรรม หรือกระบวนการที่หน่วยงาน 
ต้องด าเนินการอยู่แล้วในการปฏิบัติงานปกติ เช่น การเปิดเผยข้อมูลประกาศจัดซื้อจัดจ้าง การสรุปผลการ
จัดซื้อจัดจ้างลงในเว็บไซต์, การติดตามความก้าวหน้าและรายงานผลการด าเนินโครงการต่อผู้บริหาร 
อย่างสม่ าเสมอ, การด าเนินโครงการแล้วเสร็จและได้ผลผลิตของโครงการที่ได้รับการยอมรับจากประชาชนหรือ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยไม่พบว่าโครงการใดที่มีข้อร้องเรียน หรือปรากฏข่าวสารทางสื่อต่างๆ ว่าการใช้ประโยชน์
จากผลผลิตมีความไม่เหมาะสม มีเพียงบางประเด็นที่ยังด าเนินการไม่ครบถ้วน เช่น ไม่มีแผนปฏิบัติการหรือ
มาตรการเพ่ือปูองกันการทุจริตที่ใช้ก ากับการด าเนินโครงการเป็นการเฉพาะ รวมถึงไม่มีการรณรงค์ให้มี 
การใช้จ่ายงบประมาณของโครงการและวัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และไมได้น าข้อมูลเกี่ยวกับโครงการจัดไว้ให้
ประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบดูได้ในศูนย์ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน 
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ผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ โดยส ารวจจากกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม รวม 630 ตัวอย่าง  ได้แก่ ส ารวจ
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ จ านวน 400 ตัวอย่าง ส ารวจความพึงพอใจ
ของกลุ่มผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย ที่มีต่อหน่วยงานเจ้าของโครงการ และส ารวจ
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของหน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีต่อหน่วยงานกลาง  (ส านักงานบริหารหนี้
สาธารณะ ส านักงบประมาณ และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)  กลุ่มละ 115 
ตัวอย่าง โดยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจัดเก็บข้อมูลในช่วงเดือนมกราคม – มิถุนายน 2556  

ผลส ารวจพบว่ากลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 400 ตัวอย่างที่เป็นผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการเงินกู้ 
DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 มีความเห็นด้วยอย่างยิ่งว่า “โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนา
บุคลากรทางการแพทย์ นักศึกษาแพทย์ ท าให้มีเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/ห้องปฏิบัติการ  ที่มีประสิทธิภาพ  
ได้มาตรฐานและทันสมัย ช่วยให้ได้รับการฝึกปฏิบัติหรือการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ” โดยมี
ระดับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 4.49 ส าหรับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับประโยชน์จากโครงการนอก
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งฯมีความเห็นด้วยว่า  “โครงการมีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ การท างาน
ของบุคลากรในหน่วยงาน ท าให้มีจ านวนเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ  
ที่เพียงพอต่อการใช้งาน” ทีร่ะดับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 4.16  

ผลส ารวจความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา/ผู้ขาย
ครุภัณฑ์ให้กับหน่วยงานเจ้าของโครงการจ านวน 115 ตัวอย่าง พบว่าในด้านการด าเนินกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง กลุ่มผู้รับจ้าง /ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย  มีความพึงพอใจมากเกี่ยวกับ  
“ความโปร่งใสของการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง” โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 4.46  และ
ในด้านการบริหารโครงการ กลุ่มผู้รับจ้าง / ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย มีความพึงพอใจมาก 
เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ท่ีให้บริการและประสานงาน โดยมีจ านวนเจ้าหน้าที่เหมาะสมและมีความชัดเจนในการตอบ
ค าถาม เต็มใจให้ข้อมูล หรือมีระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงที่สุด เท่ากับ 4.51  

ผลจากการส ารวจความคิดเห็นของหน่วยงานเจ้าของโครงการ 115 ตัวอย่าง พบว่า ในด้านการบริหาร
โครงการ หน่วยงานเจ้าของโครงการมีความต้องการให้ สบน.และหน่วยงานกลางที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
โครงการ เช่น ส านักงบประมาณ และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ปรับปรุงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการให้แก่หน่วยงานเจ้าของโครงการมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
65 ของกลุ่มตัวอย่างที่ส ารวจ และ ในด้านการให้การสนับสนุนโครงการ มีความต้องการให้ปรับปรุง 
ด้านเอกสารที่ใช้ประกอบในการด าเนินงานโครงการมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 63 ของกลุ่มตัวอย่าง 

ภาพรวมผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 
2555 ระยะที่ 1 และ ระยะท่ี 2 จากจ านวนโครงการไทยเข้มแข็งฯ 2555 ที่ได้รับการประเมินผล ในระยะที่ 1 
จ านวน 2,932 โครงการ สิ้นสุดการประเมินผล ณ วันที่ 11 เมษายน 2555 และ จ านวนโครงการไทยเข้มแข็งฯ 
ระยะที่ 2 ที่ใช้เงินกู้ DPL และได้รับการประเมินผลในครั้งนี้อีก 47 โครงการ สิ้นสุดการประเมินผล ณ วันที่  
7 มิถุนายน 2556 รวมเป็นจ านวนโครงการไทยเข้มแข็งฯ ที่ได้รับการประเมินผลทั้งสิ้น 2,979 โครงการ เมื่อน า
ผลการประเมินมาสรุปวิเคราะห์ในภาพรวม พบว่าผลการประเมินโครงการอยู่ในช่วงระหว่าง 1.6250 – 5.0000 
คะแนน หรือมีระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการอยู่ในระดับ “ควรปรับปรุง”ถึงระดับ “ดีมาก” โดยมี
ระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.8862 หรือโดยเฉลี่ยแล้วโครงการมีระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 
อยู่ในเกณฑ์ “ดี”  
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หากพิจารณาผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการที่สุ่มตรวจครั้งนี้ตามประเด็น 
การประเมินผล 5 ด้าน พบว่ามีระดับคะแนนเฉลี่ยของทุกโครงการที่ได้รับการตรวจประเมินอยู่ที่ 3.8862 
คะแนน ซึ่งแสดงถึงการมีระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งฯ  
ทั้งระยะที่ 1 และ 2 โดยเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี โดยในประเด็นการประเมินผลด้านความสอดคล้อง และ 
ด้านประสิทธิผลมีผลคะแนนเฉลี่ยในระดับดีมาก คอื 4.6011 คะแนน และ 4.5230 คะแนน ด้านประสิทธิภาพ
และด้านความยั่งยืน มีผลคะแนนเฉลี่ยในระดับดี คือ 3.6481 คะแนน และ 4.1841 คะแนน ตามล าดับ 
ส าหรับด้านผลกระทบมีผลคะแนนอยู่ในระดับพอใช้ คือ 2.6044 คะแนน ตามล าดับ   

กลุ่มโครงการที่มีผลการประเมินว่ามีระดับความส าเร็จในระดับ “ดีมาก” มีจ านวนทั้งสิ้น 616 
โครงการ ระดับ “ดี” จ านวน 1,540 โครงการ ระดับ “ปานกลาง” จ านวน 629 โครงการ ระดับ “พอใช้” 
จ านวน 149 โครงการ และระดับที่ “ควรปรับปรุง” 45 โครงการ หรือ คิดเป็นร้อยละ 20.68, 51.70, 21.11, 
5.00 และ 1.51ของโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 1 และระยะที่ 2 ที่ได้รับการ
ประเมินผลทั้งหมด 2,979 โครงการ ตามล าดับ 
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2. สรุปผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการ 

 
2. รายงานสรุปผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้าง

พื้นฐานของการรถไฟแห่งประเทศไทย ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553-2557 โครงการเงินกู้ DPL และ
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งท่ีใช้เงินกู้ DPL 

 
2.1 สถานะการด าเนินโครงการ 

ข้อมูลพ้ืนฐานของโครงการในภาพรวม ณ วันที่ 4 กรกฏาคม 2556 มีจ านวนโครงการและวงเงิน
โครงการ ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
ประเภทโครงการ จ านวนโครงการ วงเงิน 

1.โครงสร้างพื้นฐานระยะเร่งด่วนฯ ของการรถไฟแห่งประเทศไทย 21   176,808.28  
- โครงการที่ใช้เงินอื่นๆ   18 12,090.49 
- โครงการที่ใช้เงินกู้ DPL ร่วมกับเงินอื่นๆ  3 164,717.79 

 
จ านวนโครงการที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงินให้ด าเนินการทั้งหมด ณ วันที่ 27 พฤษภาคม 2556  

มีจ านวน 122 โครงการ แบ่งเป็นโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานระยะเร่งด่วน  
พ.ศ. 2553 – 2557 ของการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) จ านวน 21 โครงการ วงเงินรวมทั้งสิ้น 
176,808.28 บาท โดยใน 21 โครงการนี้ มี 3 โครงการที่ได้รับอนุมัติ เงินให้ด าเนินโครงการส่วนหนึ่งมาจาก
แหล่งเงินกู ้DPL ทั้งในและนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555   
 

ประเภทโครงการ จ านวนโครงการ วงเงิน 
2.โครงการเงินกู้ DPL* 106     37,928.54  
ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 71     17,684.99  
นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 35     20,243.55  
*มีโครงการภายใต้แผนการลงทุนระยะเร่งด่วนฯ ของ รฟท. ที่ใช้เงินกู้  DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งฯ 1 โครงการ นอกแผนปฏิบัติการ 
ไทยเข้มแข็งฯ 2 โครงการและใช้เงินกู้ DPL ทั้งในและนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 1 โครงการ 
 

โครงการเป็นโครงการที่ใช้เงินกู้ DPL ด าเนินการทั้งหมด แบ่งเป็นโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทย
เข้มแข็ง 2555 หรือเรียกว่าโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 (ระยะที่ 2) จ านวน 70 โครงการ 
และโครงการนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จ านวน 35 โครงการ รวมเป็น 106 โครงการ ทั้งนี้  
มีโครงการภายใตแ้ผนการลงทุนระยะเร่งด่วนของฯ รฟท. จ านวน 3 ที่ใช้วงเงินกู้ DPl ด าเนินการด้วยบางส่วน 
โดยเป็นโครงการที่ใช้เงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จ านวน 1 โครงการ โครงการของ 
รฟท.ที่ใช้เงินกู้ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2 โครงการ และโครงการที่ใช้เงินกู้ DPL ทั้งในและ 
นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง จ านวน 1 โครงการ จึงมีภาพรวมของโครงการเงินกู้ DPL ที่ได้รับอนุมัติ 
ให้ด าเนินการทั้งสิ้น ณ วันที่ 4 กรกฎาภาคม 2556 จ านวน 106 โครงการ 
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 สถานะการด าเนินโครงการในด้านการเงินของโครงการ ณ วันที่ 4 กรกฎาคม 2556 
โครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานระยะเร่งด่วนฯ ของ รฟท. 
สถานะการด าเนินโครงการในด้านการเงินของโครงการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานระยะเร่งด่วนฯ 

ของ รฟท. ตามวงเงินตามกรอบแผนการด าเนินการของ รฟท. วงเงินอนุมัติให้ด าเนินการรายโครงการของ
โครงการ รฟท. วงเงินลงนาม และวงเงินเบิกจ่าย ในภาพรวม มีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงเปรียบเทียบ 
รายไตรมาสทั้ง 4 ไตรมาส ดังแสดงในแผนภูมิที ่1 ต่อไปนี้ 
  

 
แผนภูมิที ่1 สถานะการด าเนินโครงการด้านการเงินของโครงการภายใต้แผนการลงทุนฯ ของ รฟท. รายไตรมาส 

 
จากแผนภูมิที่ 1 ข้างต้น แสดงให้เห็นว่าวงเงินตามกรอบแผนการด าเนินการโครงการลงทุนด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานระยะเร่งด่วนฯ ของ รฟท. คงเดิมที่ 176,808.28 ล้านบาท ไม่เปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ไตรมาส วงเงิน 
ที่ ครม. อนุมัติให้ด าเนินการรายโครงการ และวงเงินลงนามเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นในไตรมาสที่  3 และ 4 
ตามล าดับ แสดงถึงการมีความก้าวหน้าของการจัดซื้อจัดจ้างและก่อหนี้ผูกพันตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 เป็นต้นมา 
ส าหรับวงเงินเบิกจ่ายเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นทุกไตรมาสตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 เป็นต้นมา โดยไตรมาสที่ 3 มีวงเงิน
เบิกจ่ายเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนสูงที่สุด 

 
โครงการเงินกู้ DPL ภายใต้และนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
หากพิจารณาเฉพาะโครงการเงินกู้ DPL ทั้งภายใต้และนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จะมี

วงเงินโครงการเงินกู้ DPL วงเงินที่จัดสรรโครงการแล้ว วงเงินลงนามหรือก่อหนี้ผูกพันแล้ว และวงเงินเบิกจ่าย 
ที่มีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในรายไตรมาสทั้ง 4 ไตรมาส ดังแสดงในแผนภูมทิี ่2 ต่อไปนี้ 
 

176,808.28 176,808.28 176,808.28 176,808.28 

55,187.96 55,187.96 55,630.45 55,674.16 

24,309.56 24,309.56 24,394.22 24,394.22 
7,772.98 8,689.56 14,779.53 16,133.77 

-

50,000.00 

100,000.00 

150,000.00 

200,000.00 

ไตรมาส 1 (ก.ค.-ต.ค. 55) ไตรมาส 2 (พ.ย.55-ม.ค.56) ไตรมาส 3 (ก.พ. - เม.ย.56) ไตรมาส 4 (พ.ค. - ก.ค. 56)
วงเงินตามกรอบแผนการด าเนินการ วงเงินท่ี ครม. อนมัติรายโครงการ วงเงินลงนาม เบิกจ่าย

วงเงินโครงการ (ล้านบาท)

+0.00%

+0.08%

+0.00%
+9.16%
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แผนภูมิที ่2 สถานะการด าเนินโครงการด้านการเงินของโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้และนอกแผนปฏิบัติการ 

ไทยเข้มแข็ง 2555 รายไตรมาส 
 
แผนภูมิที่ 2 แสดงให้เห็นว่า กรอบวงเงินโครงการที่อนุมัติให้ด าเนินการโครงการภายใต้และนอกแผนปฏิบัติ
การไทยเข้มแข็ง 2555 เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นในทุกไตรมาสตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 เป็นต้นมา หมายถึงมีโครงการที่
ได้รับอนุมัติวงเงินให้ด าเนินการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องในแต่ละไตรมาส วงเงินจัดสรร วงเงินลงนาม และวงเงิน
เบิกจ่ายมีการเปลี่ยนแปลงโดยมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 เป็นต้นมา หมายถึง โครงการ
มีการขอรับการจัดสรรเงินตามที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงินเพ่ือเริ่มไปด าเนินโครงการ และมีการลงนามก่อหนี้
ผูกพัน ตลอดจนมีการด าเนินการตามสัญญาและมีการเบิกจ่ายเงินตามวงเงินที่ลงนามได้แล้วอย่างต่อเนื่อง โดย
มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนของวงเงินเบิกจ่ายสูงที่สุด ในไตรมาสที่ 3 คือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 31.69  
 

 สถานะการแล้วเสร็จของโครงการ ณ วันที่ 27 พฤษภาคม 2556 
สถานะการแล้วเสร็จของโครงการ ซึ่งพิจารณาจากโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จและมีการเบิกจ่าย

ครบร้อยละ 100 แล้ว ณ วันที่ 27 พฤษภาคม 2556 พบว่ามีเฉพาะโครงการเงินกู้  DPL ภายใต้และนอก
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 บางส่วน ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ โดยแบ่งเป็นโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ
ไทยเข้มแข็งฯ 2555 จ านวน 47 จาก 70 โครงการ และโครงการนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งฯ 2555 
จ านวน 6 จาก 26 โครงการ รวมเป็นจ านวนโครงการที่แล้วเสร็จทั้งสิ้น 53 โครงการ ส าหรับโครงการภายใต้
แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานฯ ของ รฟท. โครงการโดยส่วนใหญ่มีความคืบหน้าตามแผน แต่ยังไม่มี
โครงการใดแล้วเสร็จ สรุปจ านวนโครงการตามสถานะการแล้วเสร็จแบ่งตามกลุ่มโครงการมีดังแสดงในตารางที ่1 

 
 
 
 
 
 
 

34,482.51 
37,657.35 

37,928.54 37,928.54 

25,201.54 
28,066.39 31,111.34 

34,667.10 

22,622.77 23,851.57 26,982.83 
29,094.70 

8,342.20 
11,862.64 

15,621.77 
18,713.60 

-

5,000.00 

10,000.00 

15,000.00 

20,000.00 

25,000.00 

30,000.00 

35,000.00 

40,000.00 

ไตรมาส 1 (ก.ค.-ต.ค. 55) ไตรมาส 2 (พ.ย.55-ม.ค.56) ไตรมาส 3 (ก.พ. - เม.ย.56) ไตรมาส 4 (พ.ค. - ก.ค. 56)

วงเงินโครงการ วงเงินจัดสรร วงเงินลงนามฯ เบิกจ่าย

วงเงินโครงการ (ล้านบาท)

+0.00%
+11.43%

+7.83%

+19.79%
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ตารางที ่1 สรุปจ านวนโครงการตามสถานะการแล้วเสร็จ ณ วันที่ 4  กรกฎาคม 2556 
กลุ่มโครงการ โครงการ 

ทั้งหมด 
โครงการที่เสร็จสมบูรณ์ 

2555 2556 รวม 

1. โครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของ
การรถไฟแห่งประเทศไทย ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557  

21 - - - 

2. โครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (DPL) ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

71 18 29 47 

3. โครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน(DPL) นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  

35 3 8 11 

รวมจ านวนโครงการที่แล้วเสร็จ 21 37 58 
 
 สรุปความคืบหน้าของโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานระยะเร่งด่วนฯ ของ รฟท.  

โครงการภายใต้แผนการลงทุนระยะเร่งด่วนฯ ของการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) จ านวน 21 
โครงการ ยังไม่มีโครงการใดเสร็จสมบูรณ์ จึงยังไม่ได้รับการประเมินผล โดยมี 4 โครงการที่อยู่ระหว่างศึกษา
ความเหมาะสมและออกแบบรายละเอียด มี 6 โครงการศึกษาความเหมาะสมและออกแบบรายละเอียดแล้ว
เสร็จน าส่งให้กระทรวงคมนาคม เพ่ือเสนอ ครม. อนุมัติ มี 4 โครงการอยู่ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้าง และมี 6 
โครงการที่มีการด าเนินการตามสัญญาแล้ว โดยมีสรุปรายชื่อโครงการและสถานะความคืบหน้าดังต่อไปนี้ 

 
ชื่อโครงการและสถานะ ชื่อโครงการและสถานะ 

ศึกษาความเหมาะสมและออกแบบรายละเอียด ศึกษาความเหมาะสมและออกแบบรายละเอียดแล้วเสรจ็  
รอ ครม. อนุมัต ิ

1 โครงการสร้างโรงรถจักรแก่งคอย 1 โครงการที่เป็นการก่อสร้างทางคู่สายฉะเชิงทรา–คลองสิบเก้า-แก่งคอย  
2 โครงการสร้างโรงรถศรีราชา 2 โครงการที่เป็นการก่อสร้างทางคู่สายลพบุรี-ปากน้ าโพ  
3 โครงการอาณัตสัญญาณไฟสี 3 โครงการที่เป็นการก่อสร้างทางคู่สายมาบกะเบา-นครราชสีมา 

(ชุมทางถนนจิระ) 
4 โครงการก่อสร้างสถานีบรรจุและแยกกล่องสินค้า ICD  

แห่งที่ 2  
4 โครงการที่เป็นการก่อสร้างทางคู่สายชุมทางถนนจิระ-

ขอนแก่น 
5 โครงการติดตั้งระบบโครงข่ายโทรคมนาคม 5 โครงการทีเ่ป็นการก่อสรา้งทางคูส่ายนครปฐม-หนองปลาดกุ-หัวหิน 
  6 โครงการที่เป็นการก่อสร้างทางคู่สายประจวบคีรีขันธ-์ชุมพร 

ระหว่างการจดัซื้อจัดจ้าง ระหว่างด าเนินการตามสญัญา 
1 โครงการจัดหารถจักรดีเซลไฟฟูา 13 คัน (20ตัน/เพลา) 1 โครงการปรับปรุงทางระยะที่ 5  
2 โครงการจัดหารถจักรดีเซลไฟฟูาทดแทน GE 50 คัน 2 โครงการปรับปรุงทางระยะที่ 6  
3 โครงการ Refurbish รถจักร 56 คัน 3 โครงการปรับปรุงทางรถไฟท่ีไม่ปลอดภัยต่อการเดินรถ 
4 โครงการจัดหารถโดยสารรุ่นใหม่ส าหรับการบริการ 4 โครงการปรับปรุงสะพาน  
 เชิงพาณิชย์จ านวน 115 คัน 5 โครงการติดตั้ งเครื่องกั้นถนนเสมอระดับและปรับปรุ ง 

เครื่องกั้น  
  6 งานติดตั้งรั้วสองข้างทางตามแนวเขตรถไฟ 
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สรุปความคืบหน้าของโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 

โครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานระยะเร่งด่วนฯ ของ รฟท. 
 

ส าหรับ 6 โครงการภายใต้แผนการลงทุนระยะเร่งด่วนฯ ของ รฟท. ที่อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
สัญญา มีสรุปความก้าวหน้าได้ดังนี้ 

 
 
โครงการเงินกู้ DPL ภายใต้และนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  
ณ วันที่ 4 กรกฎาคม 2556 มีโครงการเงินกู้ DPL ทั้งภายใต้และนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 

2555 ที่ยังอยู่ระหว่างด าเนินการเหลืออยู่จ านวนทั้งสิ้น 48 โครงการ โดยมีสถานะการด าเนินโครงการ
เปรียบเทียบกับแผนงานโครงการ และเปรียบเทียบจากความก้าวหน้าของการเบิกจ่ายตามวงเงินที่ได้รับ
จัดสรรแล้ว มีดังนี้ 

 

สรุปความคืบหน้าของโครงการเงินกู้ DPL ทั้งหมดที่ยังอยู่ระหว่างด าเนินการเทียบกับแผน 

โครงการเงินกู้ DPL 
จ านวนโครงการและความคืบหนา้เทียบกับแผน  

ไม่เกิน 25% 26 - 50% 51 - 75% 76 - 99% 
1. ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 9 3  12 
2. นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 12 6 5 1 

รวม 21 9 5 13 
  

สรุปความคืบหน้าของการผลการเบิกจ่ายโครงการเงินกู้ DPL ทั้งหมดที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 

โครงการเงินกู้ DPL 
จ านวนโครงการและผลการเบิกจา่ยเทียบกับวงเงินที่ได้รับจัดสรร 

ไม่เกิน 25% 26 - 50% 50 - 75% 76 - 99% 
1. ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 10 1 1 12 
2. นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 15 5 3 1 

รวม 25 6 4 13 
 
 ส าหรับโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ที่ปรึกษาได้ลงติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการ 

ยังพ้ืนที่ด าเนินโครงการและรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องตั้งแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน 2555 
ถึง วันที่ 7 มิถุนายน 2556 จนครบทั้ง 53 โครงการ โดยมีสรุปขั้นตอนและวิธีการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลความส าเร็จของโครงการและสรุปผลการประเมินผลส าเร็จของโครงการ ตามขั้นตอนและวิธีการ
ดังกล่าวไดด้ังนี้  



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 
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2.2 สรุปขั้นตอนและวิธีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ  

 
ในการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานระยะ

เร่งด่วนฯ ของ รฟท. และโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้และนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ที่ปรึกษาได้
ก าหนดแนวทางในการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการ ดังแสดงในแผนภาพที่ 1   

 

 
แผนภาพที่ 1 แนวทางในการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการ 

 
1) โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จะมีการติดตามความก้าวหน้าของโครงการในขั้นตอนหลักตาม

วงจรการด าเนินโครงการ หากมีการด าเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไปแล้ว จะด าเนินการ
ตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างด้วยว่าเป็นไปตามขั้นตอน กฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้างและพัสดุในโครงการหรือไม่  หากโครงการมีความคืบหน้าของผลการเบิกจ่าย
และได้ผลผลิตหรือครุภัณฑ์ที่ส าคัญๆ ของโครงการแล้ว จะมีการตรวจสอบด้านเทคนิคและ
วิศวกรรมของโครงการเพ่ิมเติม และมีการตรวจสอบความโปร่งใสของขั้นตอนการด าเนินโครงการ
โดยมีประเด็นการตรวจสอบที่ก าหนดขึ้นโดยอ้างอิงตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดี
หรือแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินโครงการด้วยในทุกโครงการ 

2) โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จะมีการประเมินผลส าเร็จตามกรอบการประเมินผลโครงการ 
ตามหลักเกณฑ์การพิจารณาที่ สบน. ก าหนดไว้ทั้ง 5 ด้าน ดังแสดงในแผนภาพที่ 2 และ ตารางที่ 2  
ซ่ึงที่ปรึกษาได้พัฒนาตัวชี้วัดย่อยและจัดท ารายละเอียดตัวชี้วัดเพ่ือให้สามารถใช้ประเมินผลส าเร็จ
ของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้รับความเห็นชอบจาก สบน. ก่อนน าไปด าเนินการ ซึ่งมี

ตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจสอบดา้นเทคนิค /วิศวกรรม

- สอบทานกับระเบยีบพัสดแุละ
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ทีเ่ก่ียวข้อง 
(Regulatory Compliance)

ตรวจสอบความโปรง่ใสของข้ันตอนการ
ด าเนินโครงการ

- คุณภาพ มาตรฐานผลผลิตเป็นไปตาม
ท่ีก าหนด หรอือ้างอิงในโครงการ
-ความ เหมาะสมในด้านการใ ช้ประ โยชน์
ในทางเทคนิคและวิศวกรรมของผลผลิตท่ีได้ 
โดยใ ช้ความเห็นของผู้เช่ียวชาญในสาขา
อา ชีพ  วิชา ชีพ  วิชาการ ท่ีเ ก่ียว ข้อง กับ
โครงการ

- ก าหนดประเดน็การตรวจสอบ
โดยอ้างอิงจากแนวทางการก ากับดแูลทีด่ ี
(Good Governance / แนวปฏบิตัทิีด่ ี
(Good Practice) ในการด าเนินโครงการ

การตดิตามความก้าวหน้าของโครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการ
และสรปุผลเปน็รายไตรมาส

การประเมนิผลโครงการทีด่ าเนินการเสรจ็ส้ินโดยเบกิจ่ายครบถ้วนแล้ว

- สถานะโครงการตามล าดบัข้ันตอนหลักตามวงจรของ
โครงการ (Project Cycle) ตัง้แตอ่นุมตั ิจัดสรร จัดจ้าง 
เบกิจ่าย ตรวจรบั ส่งมอบผลงาน  
- ผลการเบกิจ่าย/ผลการด าเนินการตามแผนงานโครงการ 
(ผลการด าเนินงานเทยีบกับแผนงานและแผนเงิน)
- ปญัหา อุปสรรค ข้อสังเกตตา่งๆ เพ่ือการปรบัปรงุ

- ตามเกณฑ์ 5 ดา้นของ สบน. ได้แก่
1. ความสอดคล้อง (Relevance)
2. ประสิทธิผล (Effectiveness)
3. ประสิทธภิาพ (Efficiency)
4. ผลกระทบ (Impact)
5. ความย่ังยืน (Sustainability)
-ซ่ึงประยุกต์จากแนวคดิ CIPP และ กรอบของ OECD/DAC  



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 
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แนวทาง วิธีการในการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการตามขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน 
ดังแผนภาพที่ 3   
  

 
 

แผนภาพที่ 2 กรอบการประเมินระดับความส าเร็จของโครงการตามเกณฑ์ 5 ด้าน ที่ สบน. ก าหนด  
 
ตารางที ่2 กรอบการประเมินระดับความส าเร็จของโครงการ (รายโครงการ) 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
1. ความสอดคล้อง                     
(Relevance) 

 
17.50 

     

1.1 ระดับคะแนน 
ความสอดคล้อง   

ระดับ 17.50 1 
(ไม่พบความ
สอดคล้อง) 

2 
(สอดคล้อง  

1 ด้าน) 

3 
(สอดคล้อง  

2 ด้าน) 

4 
(สอดคล้อง  

3 ด้าน) 

5 
(สอดคล้อง  

4 ด้าน) 
2. ประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

 20      

2.1 ร ะ ดั บ ค ะ แ น น
ความส าเร็จของการ
บรรลุเปูาหมายผลผลิต
ของโครงการ 

ระดับ 20 1 2 3 4 5 

3. ประสิทธิภาพ 
 (Efficiency) 

 12.50      

3.1 การประหยดั
งบประมาณ * 

ระดับ 5 - - ด าเนินการได้
ตามงบประมาณ
ที่ได้รับจดัสรร 

- ประหยดัได ้
 

ความสอดคล้อง

1. ระเบียบฯ บริหารโครงการ
2. แผนงานและนโยบายในระดับต่างๆ
3. ความต้องการและจ าเป นของกลุ่มเป าหมาย
4. ความชัดเจนของเป าหมาย ผลสัมฤทธิ หรือ
   ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ กับวัตถุประสงค์ของ    
   โครงการของโครงการ

17.5  20  

12.5  

25  

25  

ประสิทธิผล
การบรรลุเป าหมายผลผลิตของโครงการ

ประสิทธิภาพ

1. การประหยัดงบประมาณ  5% 
2. โครงการแล้วเสร็จและใช้ประโยชน์
ได้เร็วกว่าแผน  7.5%)

ผลกระทบ

1. บรรลุเป าหมายตั้งแต่ระดับผลลัพธ์
    ระยะส้ัน กลาง ยาว  15%)
2. การวิเคราะห์และจัดการผลกระทบ
   ด้านลบของโครงการ  10%)

ความย่ังยืน

1. ใช้ประโยชน์จากโครงการได้ตรง
    ตามวัตถุประสงค์
2. มีแนวทางการใช้ประโยชน์และบ ารุง
    รักษาให้ใช้ประโยชน์จากโครงการ
    ได้อย่างย่ังยืน
3. มีแนวทางสนับสนุนการมีส่วนร่วม

  ของประชาชนท่ัวไปและกลุ่มผู้มีส่วนได้
  ส่วนเสีย 

ประเด็นในการประเมินผลโครงการตามเกณฑ์พิจารณา 5 ด้าน ที่ สบน. ก าหนด

ก าหนดตัวขี้วัดแตกต่างกันตามวัตถุประสงค์ของโครงการ

ก าหนดตัวขี้วัดแตกต่างกันตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 
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ตัวช้ีวัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
3.2 ประสิทธิภาพด้าน
ระยะเวลาที่ใช้ด าเนิน
โครงการ 

ระดับ 7.50 1 
(ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ล่าช้ากว่าแผน) 

2 
(ด าเนินการ
แล้วเสร็จ
ตามแผน  
แต่ยังไมไ่ด้

ตรวจ       
รับงานงวด
สุดท้าย) 

3 
(ด าเนินการ
แล้วเสร็จ    
และตรวจ       
รับงานงวด
สุดท้าย 

ได้ตามแผน) 

4 
(ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 
และตรวจ   รับ
งานงวดสุดท้าย
ได้เร็วกว่าแผน) 

5 
(ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

และตรวจรับงาน
งวดสุดท้ายได้
เร็วกว่าแผน 

พร้อมทั้งเบิกจ่าย
ให้ผู้รับจ้างไดเ้งิน
ครบถ้วนภายใน 
15 วันท าการ 

นับจากวันท่ีมีมติ 
หรือไดร้ับความ
เห็นชอบใหร้บังาน) 

4. ผลกระทบ  
(Impact) 

 25      

4.1 ระดับคะแนน
ความส าเร็จของการ
บรรลเุปูาหมายผลลัพธ์
ของโครงการ  

ระดับ 15 1 2 3 4 5 

4.2 ระดับความส าเร็จ
ของการวิเคราะห์และ
จัดการกับผลกระทบ 
ในด้านลบของโครงการ 

ระดับ 10 1  2 3  4 5 

5. ความยั่งยืน    
   (Sustainability) 

 25      

5.1 ระดับความส าเร็จที่
สะท้อนความยั่งยืน 
ของโครงการ 

ระดับ 25 ไม่พบข้อมูลหรือ
การด าเนินงาน 
ที่สอดคล้องกับ
ประเด็นการ
ประเมินผล 

-  1  2   3  

  100      
* สบน. โดยคณะกรรมการตรวจรับของโครงการฯ ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2556 มีมติให้ปรับ
เกณฑ์การให้คะแนนของตัวชี้วัดเป็นดังแสดงในตาราง  

 



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 
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แผนภาพที่ 3 ขั้นตอนหลักส าหรับประเมินผลความส าเร็จของโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 
 

       รายละเอียดของแนวทาง วิธีการด าเนินการในแต่ละขั้นตอนหลักมีดงันี้ 
 

1. จัดท าฐานข้อมูลตัวชี้วัด 
 ศึกษารายละเอียดของโครงการ โดยใช้ข้อมูลพ้ืนฐานเบื้องต้นจากระบบสารสนเทศเพ่ือการรายงาน

ผลโครงการ หรือ ระบบ eDP ได้แก่ วัตถุประสงค์, ผลที่คาดว่าจะได้รับของโครงการ, วงเงิน
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี, วงเงินที่ได้รับจัดสรรจากส านักงบประมาณ, วงเงินที่
ลงนามในสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง และวงเงินที่เบิกจ่าย แต่บางโครงการ หากไม่พบการน าเข้าข้อมูล
รายละเอียดโครงการจากหน่วยงานเจ้าของโครงการในระบบ eDPL ที่ปรึกษาจะใช้วิธีการติดต่อ
สอบถามโดยตรงจากผู้ประสานงานโครงการตามรายชื่อผู้ประสานงานโครงการและหมายเลข
โทรศัพทท์ีไ่ด้รับจาก สบน.   

 วิเคราะห์ข้อมูลโครงการ และจัดท าร่างตัวชี้วัด หน่วยวัด วิธีการค านวณ ค่าเปูาหมาย ตามกรอบ
ประเมินความส าเร็จของโครงการทั้ง 5 ด้าน ดังแผนภาพที่ 3 เพ่ือใช้เป็นเอกสารประกอบการ
หารือตัวชี้วัดกับหน่วยงานเจ้าของโครงการเป็นรายโครงการ โดยการจัดท าตัวชี้วัดฯ ดังกล่าว 
จะต้องสอดคล้องกับกรอบการประเมินผลโครงการ ตามประเด็นการพิจารณา 5 ด้าน ทั้งนี้  
ที่ปรึกษาได้มอบเอกสารชุดดังกล่าวให้กับหน่วยงานเจ้าของโครงการ และก าหนดให้ผู้แทน
หน่วยงานเจ้าของโครงการต้องลงนามรับเอกสารร่างตัวชี้วัด พร้อมกับการลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุม ในวันที่จัดประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง วิธีการ กรอบ 
การประเมินผลโครงการ และรายละเอียดตัวชี้วัด รวมถึงเกณฑ์การให้คะแนน เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 
2555 ณ โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค   
 

• หารือความเหมาะสมของตัวช้ีวัด
กับหน่วยงานเจ้าของโครงการ

• รวบรวมตัวช้ีวัด หน่วยวัด วิธีการ
ค านวณ และคา่เปูาหมาย จัดท า
เป็นฐานข้อมูลตัวช้ีวัดในรูปแบบ
ไฟล์ Excel เพิ่อให้งา่ยต่อการ
น าลงในระบบ eDPL

• พัฒนาร่างตัวช้ีวัด หน่วยวัด วิธีการ
ค านวณ ค่าเปูาหมาย

• ศึกษารายละเอียดของโครงการ

1. จัดท าฐานข้อมูล
ตัวชี้วัด

2. ตรวจเย่ียมยังสถานที่
ด าเนนิโครงการ
เพื่อเก็บข้อมูล

3. ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานผลการด าเนินงาน

ของโครงการ

4. จัดท ารายงานการ
ติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลโครงการ

• ติดต่อผู้ประสานงานโครงการ 
เพื่อนัดหมาย วัน-เวลา สถานท่ี 
และแจ้งก าหนดการ  ส่งหนงัสือ
เชิญประชุมล่วงหน้า

• จัดท าแผนงาน/ก าหนดการลงพื้นท่ี
ตรวจเย่ียมและสังเกตการณ์

• พัฒนาแบบฟอร์มการประเมินผล 
ส าเร็จของโครงการ (รายโครงการ)

• ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานเจ้าของ
โครงการถึงแนวทางการเตรียม
เอกสาร/หลักฐาน

• บันทึกข้อมูลในไฟล์แบบฟอร์ม             
การประเมินผลความส าเร็จ
ของโครงการ (รายโครงการ)

• สัมภาษณ์บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง
ในโครงการ ตามเกณฑ์
การประเมินผล 5 ด้าน/ถ่ายภาพ

• ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน
ของแต่ละโครงการ ตามเกณฑ์                
การประเมินผล 5 ด้าน

• ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานเจ้าของ
โครงการถึงแนวทางการจัดเก็บ
ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับช่วงระยเวลา
ภายหลัง หน่วยงานได้น าผลผลิต
ไปใช้ประโยชน์

• จัดท า (ร่าง) รายงานการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลโครงการ
ท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ

• ประมวลผลคะแนนในภาพรวม 
และคะแนนตามกลุ่มโครงการ

• พัฒนาแม่แบบ (Template) 
ส าหรับจัดท ารายงาน (รายโครงการ)

• จัดท า รายงานการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลโครงการ
ท่ีด าเนินการแล้วเสร็จฉบับสมบูรณ์
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 ในระหว่างด าเนินกิจกรรมลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยม เพ่ือติดตามความก้าวหน้ารายไตรมาสนั้น ที่ปรึกษา
ได้เพ่ิมกิจกรรมหารือความเหมาะสมของตัวชี้วัด หน่วยวัด วิธีการค านวณ และการก าหนด 
ค่าเปูาหมาย เพ่ือเปิดโอกาสให้หน่วยงานเจ้าของโครงการมีส่วนร่วมในการก าหนดตัวชี้วัด  
ค่าเปูาหมาย และน้ าหนักตัวชี้วัดย่อยให้เหมาะสมกับลักษณะโครงการที่ด าเนินการ เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน และสร้างการยอมรับต่อผลส าเร็จของ
โครงการโดยสะท้อนจากตัวชี้วัด โดยเฉพาะตัวชี้วัดที่ 2.1 ในด้านที่ 2 ประสิทธิผล และ ตัวชี้วัดที่ 
4.1 ในด้านที่ 4 ผลกระทบ ซึ่งจะพิจารณาตัวชี้วัดในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และผลที่คาดว่าจะได้รับของแต่ละโครงการแตกต่างกันไปตามวัตถุประสงค์และรูปแบบการด าเนิน
โครงการหรือเรียกว่าเป็นตัวชี้วัดที่ก าหนดเฉพาะโครงการ ส าหรับตัวชี้วัดที่ 1, 3, 4.2 และ 5 ซึ่ง 
สบน. เห็นชอบให้ใช้ตัวชี้วัดร่วม กล่าวคือ ใช้ตัวชี้วัดและเกณฑ์การให้คะแนนเดียวกันส าหรับ
ประเมินผลในทุกโครงการที่เสร็จสมบูรณ์ ซึ่งมีการชี้แจงท าความเข้าใจ รวมถึงตอบข้อซักถาม 
แก่หน่วยงานเพื่อเพ่ิมความรู้ความเข้าใจด้วย    

 ที่ปรึกษารวบรวมตัวชี้วัด หน่วยวัด วิธีการค านวณผล และค่าเปูาหมายของทุกโครงการ จัดท าเป็น
ฐานข้อมูลตัวชี้วัดในรูปแบบของไฟล์ Excel (.xlsx) รายโครงการ และน าลงในระบบ eDPL เพ่ือ
สนับสนุนการรายงานผลการด าเนินงานผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการรายงานผล
โครงการของหน่วยงานเจ้าของโครงการในอนาคต ซึ่งสามารถรายงานความก้าวหน้าหรือผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดได้อย่างต่อเนื่องไปจนถึงปี พ.ศ. 2560 

2.  ตรวจเยี่ยมยังสถานที่ด าเนินโครงการเพื่อเก็บข้อมูล 
 พัฒนาไฟล์แบบฟอร์มการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ (รายโครงการ) ใช้ส าหรับจัดเก็บ

รวบรวมข้อมูลในวันที่ลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมและสังเกตการณ์ รวมถึงจัดเก็บข้อมูลความก้าวหน้าของ 
การด าเนินโครงการ ประเมินผลผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินผล 5 ด้าน 
โดยน าข้อมูลตัวชี้วัดจากฐานข้อมูลตัวชี้วัดมาใช้ด้วย  

 จัดแผนงาน/ก าหนดการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมและสังเกตการณ์ จัดเก็บข้อมูลความก้าวหน้า 
ของการด าเนินโครงการ ประเมินผลผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินผล 5 ด้าน             
โดยพิจารณาคัดกรองโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จสมบูรณ์จากข้อมูลด้านการเงิน คือ เป็น
โครงการที่มรี้อยละการเบิกจ่ายครบถ้วน ร้อยละ 100 โดยแผนงานเริ่มตั้งแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน 
2555 - วันที่ 7 มิถุนายน 2556 

 ติดต่อผู้ประสานงานโครงการตามรายชื่อผู้ประสานงานโครงการและหมายเลขโทรศัพท์ที่ ได้รับ
จาก สบน. เพ่ือนัดหมายวัน-เวลา สถานที่ และแจ้งก าหนดการ โดยที่ปรึกษาท าหนังสือเชิญ
ประชุมอย่างเป็นทางการถึงผู้บริหารสูงสุดของแต่ละหน่วยงานเจ้าของโครงการ/หน่วยงาน 
ต้นสังกัดทราบล่วงหน้า  

 ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานเจ้าของโครงการถึงแนวทางการจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานประกอบ             
การประเมินผล, การจัดเตรียมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการเพ่ือให้ที่ปรึกษาได้ส ารวจความ
คิดเห็นที่มีต่อโครงการฯ, การจัดเตรียมเจ้าหน้าที่พัสดุเพ่ือตอบข้อค าถามในการตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง และความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ การจัดเตรียมเจ้าหน้าที่/ผู้ใช้ผลผลิต  
เพ่ืออธิบาย/สาธิตการใช้งานผลผลิต และตอบข้อค าถามของผู้เชี่ยวชาญที่ท าหน้าที่ตรวจสอบด้าน
เทคนิค/วิศวกรรม และอ านวยความสะดวกในการถ่ายภาพผลผลิตของโครงการ 
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3. ตรวจสอบเอกสาร หลักฐานผลการด าเนินงานของโครงการ 
 ที่ปรึกษาตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานของแต่ละโครงการ ตามเกณฑ์การประเมินผล 5 ด้าน โดยให้

หน่วยงานเจ้าของโครงการแสดงเอกสาร/หลักฐานที่เก่ียวข้องกับตัวชี้วัดตามเกณฑ์การประเมินผล  
ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ความสอดคล้อง, ประสิทธิผล, ประสิทธิภาพ, ผลกระทบ และความยั่งยืน พร้อม
ทั้งสัมภาษณ์บุคลากรที่เกี่ยวข้องในโครงการ ตัวอย่างอกสาร/หลักฐาน เช่น แผนงานของ
หน่วยงานในประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับที่มาของโครงการ หรือสภาพปัญหา/ความจ าเป็น
ในการจัดท าโครงการ, สถิติการให้บริการ, สถิติการใช้งานครุภัณฑ์, เอกสารสรุปข้อมูลผลการ
ด าเนินงานรายตัวชี้วัดต่างๆ, แผนการซ่อมบ ารุง, แผนผังการตอบสนองต่อข้อร้องเรียนที่มีต่อ
โครงการ, ช่องทาง การประชาสัมพันธ์โครงการรูปแบบต่างๆ, เนื้อหาและวิธีการประชาสัมพันธ์
โครงการ, ผลการส ารวจความพึงพอใจจากกลุ่มเปูาหมายตามตัวชี้วัด และตัวอย่างแบบสอบถามที่
ใช้ในการส ารวจ เป็นต้น 

 บันทึกข้อมูลในไฟล์แบบฟอร์มการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ (รายโครงการ) โดยบันทึก
ผลการด าเนินงานเพ่ือเปรียบเทียบกับค่าเปูาหมายรายตัวชี้วัด บันทึกข้อสังเกตที่พบระหว่าง
ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน  

 ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานเจ้าของโครงการถึงการจัดเก็บข้อมูลที่สอดคล้องกับช่วงระยะเวลา 
ภายหลังจากท่ีหน่วยงานได้น าผลผลิตไปใช้ เช่น ไม่น าผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นก่อนมีผลผลิตมา
รายงานเป็นผลการด าเนินงานโครงการ แต่ควรวางแผนจัดเก็บข้อมูลให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
ภายหลังจากหน่วยงานได้ใช้ประโยชน์จากผลผลิตแล้ว หรือปรับให้เหมาะสมกับลักษณะของ
โครงการ แต่ยังควรต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ  

4.  จัดท ารายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล  รายโครงการ)  
 พัฒนาแม่แบบ (Template) รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผลเป็นรายโครงการ 

เพ่ือให้เอกสารรายงานแสดงหัวข้อส าคัญได้ครบถ้วนทุกโครงการที่ประเมินผล เช่น คะแนนราย
ด้าน, คะแนนรวม, ผลการด าเนินงานรายด้าน และรายตัวชี้วัดย่อย, ผลการตรวจสอบจัดซื้อ 
จัดจ้าง, ผลการตรวจสอบด้านเทคนิค/วิศวกรรม, ข้อสังเกต ปัญหา/อุปสรรค, ข้อเสนอแนะของ 
ที่ปรึกษา และภาพถ่ายผลผลิต เป็นต้น 

 ประมวลผลคะแนนและจัดท าให้อยู่ในรูปสารสนเทศที่เหมาะสม เช่น ตารางสรุปและแผนภูม ิ 
 จัดท ารายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ โดยสามารถ

แสดงผลการประเมินระดับความส าเร็จของโครงการ เป็นระดับคะแนน ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที ่3 ความหมายของผลการประเมินระดับความส าเร็จของโครงการ (รายโครงการ)** 
ระดับความส าเร็จของโครงการฯ เทียบเท่ากับระดบัคะแนน 

ดีมาก 4.5000 - 5.0000 
ด ี 3.5000 – 4.4999 

ปานกลาง 3.0000 – 3.4999 
พอใช้ 2.5000 – 2.9999 

ควรปรับปรุง ต่ ากว่า 2.5000 
**หมายเหตุ: ข้อสังเกตส าหรับการน าผลการประเมินไปใช้อ้างอิง   
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 ผลการประเมินที่ได้เป็นการแสดงระดับความส าเร็จของโครงการ ณ ช่วงเวลาที่ท าการตรวจประเมิน   
 บางตัวชี้วัดที่ยังรายงานผลไม่ได้ เนื่องจากรอให้มีการใช้ประโยชน์จากครุภัณฑ์/เครื่องมือที่จัดซื้อได้

ครบตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ จึงจะจัดเก็บข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงานได้ ซึ่งจะประเมินผล
โดยให้คะแนนขั้นต่ าไว้ก่อน คือ 1.0000 คะแนน และรายงานผลการด าเนินงานเป็น N/A 

 หน่วยงานเจ้าของโครงการจะต้องติดตามความก้าวหน้าและจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานเพ่ือ
เปรียบเทียบกับเปูาหมายของตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง เพื่อแสดงถึงระดับความส าเร็จที่ควรจะ
มีแนวโน้มที่ดีข้ึนในระยะต่อไป โดยกรอกข้อมูลในระบบ e-DPL เพ่ือรายงานผลการด าเนินโครงการได้
อย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลาถึง 6 ปี   
 

ตารางที่ 4 สรุประยะเวลาการลงพ้ืนที่ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลโครงการ ณ ที่ตั้งของหน่วยงาน
เจ้าของโครงการหรือสถานที่ด าเนินโครงการในระหว่างวันที่ 28 พฤศจิกายน 2555 ถึงวันที่ 7 มิถุนายน 2556 

วันที่ติดตามตรวจสอบและประเมินผล หน่วยงาน จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จ 
28 พฤศจิกายน 2555 มหาวิทยาลยันครพนม 1 
11 มกราคม 2556 มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี 1 
31 มกราคม 2556 มหาวิทยาลยัราชภฎัภูเกต็ 1 
5 กุมภาพันธ์ 2556 มหาวิทยาลยัราชภฎัอุดรธาน ี 1 
6 กุมภาพันธ์ 2556 มหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม 1 

 มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 1 
12 กุมภาพันธ์ 2556 มหาวิทยาลยัราชภฎัก าแพงเพชร 1 
19 กุมภาพันธ์ 2556 มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย 1 
20 กุมภาพันธ์ 2556 มหาวิทยาลยัแม่ฟูาหลวง 1 
22 กุมภาพันธ์ 2556 มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 3 

1 มีนาคม 2556 โรงพยาบาลทหารผ่านศึก                       
องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก              
ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

1 

19 มีนาคม 2556 มหาวิทยาลยัราชภฎัสรุาษฎร์ธาน ี 1 
20 มีนาคม 2556 มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช 1 

 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 1 
26 มีนาคม 2556 ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 2 
11 เมษายน 2556 โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลิมพระเกียรต ิ 1 

 ศูนย์วิจัยยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 1 
23 เมษายน 2556 ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 1 
24 เมษายน 2556 กรมบัญชีกลาง 1 
29 เมษายน 2556 มหาวิทยาลยันเรศวร 1 

 3 พฤษภาคม 2556 คณะทันตแพทย์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 1 
9 พฤษภาคม 2556 โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช กองทัพอากาศ 1 
10 พฤษภาคม 2556 มหาวิทยาลยับูรพา 1 
15 พฤษภาคม 2556 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ 3 

 มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ 1 
15 พฤษภาคม 2556 กรมสรรพากร 1 
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วันที่ติดตามตรวจสอบและประเมินผล หน่วยงาน จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จ 
16 พฤษภาคม 2556 คณะกายภาพบ าบดั มหาวิทยาลัยมหิดล 1 

 ศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

1 

17 พฤษภาคม 2556 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี 1 
20 พฤษภาคม 2556 คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี 

มหาวิทยาลยัมหิดล 
1 

20 พฤษภาคม 2556 มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีอยุธยา 1 
21 พฤษภาคม 2556 มหาวิทยาลยัราชภฎันครราชสีมา 1 
22 พฤษภาคม 2556 คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหดิล 1 
23 พฤษภาคม 2556 คณะแพทยศาสตร์ศิรริาชพยาบาล 

มหาวิทยาลยัมหิดล 
2 

30 พฤษภาคม 2556 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 2 
30 พฤษภาคม 2556 กรมศุลกากร 1 
3-4 มิถุนายน 2556 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี 2 
5-7 มิถุนายน 2556 มหาวิทยาลยัขอนแก่น 8 

รวม 32 หน่วยงาน 53 โครงการ 
 

2.3 สรุปผลการประเมินโครงการฯ ในภาพรวม 
 

2.3.1  ผลการประเมินโครงการฯ ที่ด าเนินการแลว้เสร็จ ตามกรอบการประเมินผลของ สบน. ทั้ง 5 ดา้น 
 

ผลการประเมินระดับความส าเร็จของโครงการ ตามกรอบการประเมินผลของ สบน. ในประเด็นการ
ประเมินผล 5 ด้าน สิ้นสุด ณ วันที่ 7 มิถุนายน 2556 พบว่ามีระดับคะแนนระดับคะแนนรวมเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ
คะแนน 3.3114 คะแนน หมายถึง โดยเฉลี่ยแล้วโครงการมีระดับความส าเร็จในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง ส าหรับผลคะแนนรวมของโครงการต่ าที่สุด – สูงทีสุ่ดอยู่ที่ 1.6250 - 4.4000 คะแนน โดยโครงการ
ที่ได้รับการประเมินผลมรีะดับคะแนนรวมตั้งแต่ “ควรปรับปรุง” ไปจนถึงระดับ “ดี” สรุปภาพรวมผลคะแนน
จากการประเมินผลโครงการเงินกู้  DPL ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ และสรุปผลคะแนนฯ รายประเด็นการ
ประเมินผล 5 ด้าน ดังแสดงในตารางที่ 5 และแผนภูมทิี่ 3 

 
ตารางที่ 5 สรุปผลคะแนนจากการประเมินผลโครงการเงินกู้ DPL ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ  

ผลการประเมิน คะแนนต่ าสุด คะแนนเฉลี่ย คะแนนสูงสุด 
คะแนนรวมของโครงการ 1.6250 3.1114 4.4000 

คะแนนรายประเด็นการประเมินผล คะแนนต่ าสุด คะแนนเฉลี่ย คะแนนสูงสุด 
1. ด้านความสอดคล้อง 4.0000 4.7358 5.0000 
2. ด้านประสิทธิผล 1.0000 3.4270 5.0000 
3. ด้านประสิทธิภาพ 1.8000 2.8642 5.0000 
4. ด้านผลกระทบ 1.0000 2.5492 4.6000 
5. ด้านความยั่งยืน 1.0000 3.2075 5.0000 
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แผนภูมิที่ 3 ผลคะแนนรวมของโครงการในรายประเด็นการประเมินผล 5 ด้าน 

 
ผลการประเมินโครงการในรายด้าน มีระดับคะแนนเฉลี่ยในด้านความสอดคล้องสูงที่สุดใน 5 ด้าน คือ 

ที่ระดับ 4.7358 คะแนน หรือมีระดับความส าเร็จในด้านความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการและ
การก าหนดเปูาหมายที่เป็นรูปธรรมเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์และสะท้อนความส าเร็จตามขอบเขตของโครงการ
ที่ขออนุมัติ อยู่ในเกณฑ์ “ดี” ส่วนผลการประเมินด้านผลกระทบ มีระดับคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุดใน 5 ด้าน คือ 
2.5492 คะแนน หรือโดยเฉลี่ยแล้วโครงการสามารถแสดงระดับความส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายของตัวชี้วัด
ในระดับผลลัพธ์/ผลกระทบที่ก าหนดไว้ของโครงการได้ในระดับ “พอใช้”  ส่วนผลคะแนนในด้านอ่ืนๆ ได้แก่ 
ด้านประสิทธิภาพ ซึ่งพิจารณาจากผลส าเร็จในการบริหารโครงการในด้านระยะเวลาและการประหยัด
งบประมาณ ด้านประสิทธิผล ซึ่งพิจารณาจากผลส าเร็จในการบรรลุเปูาหมายตัวชี้วัดในระดับผลผลิต และ 
ด้านความยั่งยืนของการใช้ประโยชน์จากโครงการ มีระดับระดับคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 2.8642, 3.4270 และ 
3.2075 ตามล าดับ  หรือมีผลส าเร็จของการด าเนินโครงการโดยเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “พอใช้ ถึง ปานกลาง”    

ทั้งนี ้ผลการประเมินที่ได้เป็นการแสดงระดับความส าเร็จของโครงการ “ณ ช่วงเวลาที่ตรวจประเมิน” 
เท่านั้น เนื่องจากมีบางตัวชี้วัดที่หน่วยงานเจ้าของโครงการยังรายงานผลไม่ได้ โดยอยู่ระหว่างรอให้มีการใช้
ประโยชน์จากครุภัณฑ์/เครื่องมือที่จัดซื้อในโครงการได้ครบตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้จึงจะสามารถเก็บข้อมูล
และรายงานผลการด าเนินงานได้ หรืออยู่ระหว่างการจัดเก็บข้อมูลผลการด า เนินงานและไม่สามารถรายงาน
ผลได้ทันภายในก าหนดเวลาสิ้นสุดการประเมินผล คือ วันที่ 7 มิถุนายน 2556 ซึ่งโครงการในลักษณะดังกล่าว 
ที่ปรึกษาจะประเมินผลโดยให้คะแนนในขั้นต่ าไว้ก่อน คือ 1.0000 คะแนน ซึ่งหน่วยงานเจ้าของโครงการ
จะต้องติดตามความก้าวหน้า และจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานเพ่ือเปรียบเทียบกับเปูาหมายของตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือแสดงถึงระดับความส าเร็จที่ควรจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้นในระยะต่อไป และหน่วยงาน
เจ้าของโครงการสามารถปรับปรุงข้อมูลผลการด าเนินงานให้มีความทันสมัยโดยกรอกข้อมูลผลการด าเนินงาน
ในระบบ eDPL  

หากพิจารณาในแง่จ านวนโครงการ จาก 53 โครงการ มี 27 โครงการที่มีผลคะแนนระดับความส าเร็จ 
ของโครงการอยู่ในระดับดี และมีจ านวน 7 โครการ มีผลคะแนนในระดับปานกลาง จ านวน 11 โครงการ  
มีผลคะแนนในระดับพอใช้ และจ านวน 8 โครงการ มีผลคะแนนในระดับควรปรับปรุงดังแสดงในแผนภูมิที่ 4  
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แผนภูมิที่ 4 สรุปจ านวนโครงการเงินกู้ DPLแบ่งตามผลคะแนนระดับความส าเร็จในภาพรวมของโครงการ 

 
ตัวอย่างโครงการเงินกู้ DPL ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ และมีผลการประเมินระดับความส าเร็จของโครงการ 
อยู่ในระดับดี เช่น 

 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ทางด้านทันตแพทย์  โรงพยาบาลทันตกรรม ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ขอบเขตการด าเนินงานจัดซื้อครุภัณฑ์จ านวน 3 รายการ เพ่ือพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานให้สามารถรองรับการผลิตทันตแพทย์เพ่ิมได้อย่างมีคุณภาพ และมีทักษะความช านาญตาม
เกณฑ์มาตรฐานการประกอบวิชาชีพมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายตัวชี้วัดในด้านต่างๆ 
จ านวน 3 ด้าน ทั้งความสอดคล้อง, ประสิทธิผล, และความยั่งยืน มีคะแนน 4.6000-5.0000 อยู่ใน
ระดับดีมาก ด้านผลระทบมีคะแนน 4.0000 อยู่ในระดับดี และด้านประสิทธิภาพมีผลการด าเนินงาน 
3.0000 อยู่ในระดับปานกลาง 

 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาของโรงพยาบาลทหารผ่านศึก 
ภายใต้สังกัดองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม  มีขอบเขต 
การด าเนินงานจัดซื้อครุภัณฑ์จ านวน 22 รายการ เพ่ือขยายขีดความสามารถในการรักษาพยาบาล 
จากปัจจุบัน 300 เตียง เป็นโรงพยาบาลขนาด 500 เตียง และเปิดให้บริการฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง 
รวมทั้งเปิดให้บริการ คลินิคพิเศษนอกเวลาราชการ ซึ่งมีแพทย์ผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขา  พร้อมให้การ
รักษาพยาบาลตลอดเวลา มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายตัวชี้วัดในด้านต่างๆ จ านวน 3 ด้าน 
ทั้งความสอดคล้อง, ประสิทธิผล, และผลระทบ มีคะแนน 4.6000-5.0000 อยู่ในระดับดีมาก  
ด้านความยั่งยืน มีคะแนน 4.0000 อยู่ในระดับดี และด้านประสิทธิภาพมีผลการด าเนินงาน 2.4000 
อยู่ในระดับควรปรับปรุง  

 
ตัวอย่างโครงการเงินกู้ DPL ที่แล้วเสร็จ และมีผลคะแนนระดับความส าเร็จของโครงการเฉลี่ยต่ ากว่า 
2.5000 คะแนน อยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง เช่น  
 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี มีขอบเขตของการด าเนินงาน 

เป็นการจัดซื้อครุภัณฑ์ทั้งหมด 30 รายการ เพ่ือให้นักศึกษาเรียนรู้ระบบกายวิภาคมนุษย์ ได้ฝึกทักษะ                 
การปฏิบัติการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม ด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้น ด้านอาชีวอนามัย ด้าน
การแพทย์ แผนไทย และด้านโภชนาการ มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายตัวชี้วัดในด้านต่างๆ ดังนี้ 
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ด้านความสอดคล้อง มีคะแนน 4.0000 อยู่ในระดับดี ด้านประสิทธิภาพ มีคะแนน 3.8000  
อยู่ในระดับดี ส าหรับด้านความยั่งยืน มีคะแนน 3.0000 อยู่ในระดับปานกลาง และด้านอ่ืน ได้แก่  
ด้านประสิทธิผล และผลกระทบของโครงการ มีคะแนนต่ ากว่า 2.5000 หรือมีผลการด าเนินงาน 
อยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง 

 โครงการผลิตพัฒนาศักยแพทย์และบุคลากรทางด้านสาธารณสุข ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   
มีขอบเขตของการด าเนินงานเป็นการจัดซื้อครุภัณฑ์ 126 รายการ เพ่ือแก้ไขปัญหาความรุนแรงของ
การขาดแคลนแพทย์ โดยเพ่ิมการผลิตให้เพียงพอกับความต้องการของประเทศ มีผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเปูาหมายตัวชี้วัดในด้านต่างๆ ดังนี้ ด้านความสอดคล้อง มีคะแนน 4.0000 อยู่ในระดับดี 
ด้านความยั่งยืน มีคะแนน 3.0000 อยู่ในระดับปานกลาง และด้านอ่ืน ได้แก่ ด้านประสิทธิผล , 
ประสิทธิภาพ และผลกระทบของโครงการ มีคะแนนต่ ากว่า 2.5000 หรือมีผลการด าเนินงาน 
อยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง 

 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลิศด้านหัวใจและหลอดเลือดซับซ้อน ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น              
มีขอบเขตของการด าเนินงานเป็นการจัดซื้อครุภัณฑ์ทั้งหมด 13 รายการ เพ่ือจัดหาครุภัณฑ์เพ่ิมเติม
ส าหรับศูนย์หัวใจสิริกิติ์เพ่ือพัฒนาให้เป็นศูนย์ความเป็นเลิศด้านหัวใจและหลอดเลือด มีผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายตัวชี้วัดในด้านต่างๆ ดังนี้ ด้านความสอดคล้อง มีคะแนน 4.0000  
อยู่ในระดับดี และด้านอ่ืน ได้แก่ ด้านประสิทธิผล, ประสิทธิภาพ, ผลกระทบ และความยั่งยืนของ
โครงการ มีคะแนนต่ ากว่า 2.5000 หรือมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง 
 

ตารางที่ 6 สรุปจ านวนโครงการตามผลคะแนนในแต่ละด้านของประเด็นการประเมินผล   

 
 
จากตารางที่  6 แสดงให้ทราบว่าจ านวนโครงการที่ ได้รับการตรวจประเมินทั้ ง  53 โครงการ  

มีผลการประเมินในด้านผลกระทบในระดับคะแนนน้อยกว่า 2.5000 หรืออยู่ในระดับที่ควรปรับปรุงมากที่สุด 
จ านวนมากถึง 27 โครงการหรือคิดเป็นร้อยละ 50.94 ของโครงการที่แล้วเสร็จและได้รับการตรวจประเมิน 
โดยในด้านผลกระทบ ประกอบด้วยตัวชี้วัดย่อย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การบรรลุเปูาหมายผลลัพธ์ของโครงการ 
และ 2) การวิเคราะห์และจัดการกับผลกระทบในด้านลบของโครงการ ซึ่งพบว่าโดยส่วนใหญ่โครงการ  
ยังไม่สามารถจัดเก็บข้อมูลเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเปูาหมายผลลัพธ์ของโครงการ 
ที่ก าหนดไว้ได้ และบางโครงการพบว่า ยังจัดท าผลการวิเคราะห์และแนวทางจัดการกับผลกระทบในด้านลบ
ของโครงการได้ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเปูาหมายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ  
 
 
 
 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % จ านวน % จ านวน %
4.5000 - 5.0000 (ดีมาก) 39 73.58% 19 35.85% 3 5.66% 4 7.55% 1 1.89%
3.5000 - 4.4999 (ดี) 14 26.42% 6 11.32% 14 26.42% 9 16.98% 23 43.40%
3.0000 - 3.4999 (ปานกลาง)  -  - 12 22.64% 6 11.32% 8 15.09% 22 41.51%
2.5000 - 2.9999 (พอใช้)  -  - 2 3.77% 3 5.66% 5 9.43%  -  -
<2.5000 (ควรปรับปรุง)  -  - 14 26.42% 24 45.28% 27 50.94% 7 13.21%

ประสิทธิภาพ ผลกระทบ** ความยัง่ยนื
ผลการประเมนิ

ความสอดคล้อง ประสิทธิผล**
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สรุปประเด็นส าคัญของผลการประเมินโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จรายประเด็นการประเมินผล 5 ด้าน 
มีดังนี้ 
 

1.ด้านความสอดคล้อง 
ค่าคะแนนต่ าสุด ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าคะแนนสูงสุด 

4.0000 4.7358 5.0000 
 
ด้านความสอดคล้อง  Relevance : 

ผลการประเมินโครงการที่ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลในประเด็นการประเมินผลด้านความ
สอดคล้องอยู่ในระดับคะแนนตั้งแต่ 4.0000-5.0000 คะแนน หรือมีระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน 
อยู่ในเกณฑ์ดี-ดีมาก และค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.7358 หมายถึง โดยเฉลี่ยแล้วมีระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินโครงการใยนด้านความสอดคล้องอยู่ในเกณฑ์ดีมาก และมีจ านวนโครงการที่มีผลคะแนนด้านความ
สอดคล้องในระดับดีมากจ านวน 39 โครงการ และระดับดีจ านวน 14 โครงการ ดังแสดงในแผนภูมิที่ 5  

 
แผนภูมิที่ 5 สรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมิน ด้านประสิทธิผล 

 
 การประเมินผลด้านความสอดคล้องของโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งฯ  
มีเกณฑ์การประเมินด้านความสอดคล้อง 4 ด้าน ได้แก่ 

1) เป็นโครงการสนับสนุนโครงการแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 (ทั้งนโยบายรัฐบาล 
ตามวัตถุประสงค์ TKK 8 ข้อ และสาขาท่ีด าเนินการ 18 สาขา) 

2) แผนงาน/นโยบายระดับต่างๆ (ทั้งนโยบายระดับชาติ และแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานเจ้าสังกัดและของหน่วยงานเอง) 

3) ตอบสนองต่อความต้องการ และจ าเป็นของกลุ่มเปูาหมาย และสภาพปัญหาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

4) ความสอดคล้องของเปูาหมาย ผลสัมฤทธิ์หรือผลที่คาดว่าจะได้รับของโครงการ กับวัตถุประสงค์
ของตัวโครงการ โดยพิจารณาถึงความชัดเจนของการก าหนดเปูาหมาย ที่มีความเป็นรูปธรรม 
และสามารถวัดผลได้ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว มีความเชื่อมโยงหรือสะท้อนความส าเร็จได้
ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
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ในภาพรวมโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 หากพิจารณาเกณฑ์การ
ประเมินผลด้านความสอดคล้อง ซึ่งมีเกณฑ์การประเมินผล 4 ด้านดังกล่าวข้างต้น โครงการที่ตรวจทั้งหมด 47 
โครงการมีผลการประเมินด้านความสอดคล้องเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก คือ 4.7660 คะแนน โครงการทั้งหมด 
มีความสอดคล้องใน 3 ประเด็น ได้แก่ สภาพปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ, วัตถุประสงค์ของสาขา
ที่ด าเนินการ, แผน/นโยบายในระดับชาติ, แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัด หรือของหน่วยงานเอง, 
ตอบสนองความต้องการและจ าเป็นของกลุ่มเปูาหมาย ส าหรับด้านที่ 4 มีจ านวน 9 โครงการ จากทั้งหมด 47 
ที่ยังไม่พบความสอดคล้องของเปูาหมายผลสัมฤทธิ์/ผลที่คาดว่าจะได้รับกับวัตถุประสงค์ของตัวโครงการ  
เช่น โครงการผลิตพัฒนาศักยแพทย์และบุคลากรทางด้านสาธารณสุข ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และ 
อีกจ านวน 8 โครงการ ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เช่น  โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ, โครงการ
จัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลิศด้านอุบัติเหตุและฉุกเฉิน และโครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ด้านมะเร็ง เป็นต้น 

ตัวอย่างโครงการที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านความสอดคล้องของเปูาหมาย ผลสัมฤทธิ์
หรือ ผลที่คาดว่าจะได้รับของโครงการ กับวัตถุประสงค์ของตัวโครงการโดยพิจารณาถึงความชัดเจนของการ
ก าหนดเปูาหมาย ที่มีความเป็นรูปธรรม และสามารถวัดผลได้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีความเชื่อมโยง
หรือสะท้อนความส าเร็จได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ คือโครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบผลิตยาชีววัตถุ
ระดับชาติ (National Biopharmaceutical Facility) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ซึ่งมี
สรุปความเหมาะสมและสอดคล้องของตัวชี้วัด และเปูาหมายของโครงการที่เป็นรูปธรรม ดังแสดงในแผนภาพที ่4 

 

 
แผนภาพที่ 4 ความสอดคล้องของตัวชี้วัดและเปูาหมายกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับของ

โครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบผลิตยาชีววัตถุระดับชาติ (National Biopharmaceutical Facility) ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของ
ประเทศด้านกระบวนการผลิตยา/วัคซีนและสาร
มูลค่าสูงทางการแพทย์และรองรับ Asian 
Harmonization ตามเปูาหมายการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความ    
เป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ
ประเทศ 

• พัฒนาเทคโนโลยีขึ้นใช้เองในประเทศ
• ผลิตยาขึ้นใช้เองในประเทศลดการน าเข้ามูลค่า  
ไม่น้อยกว่า5,000 ล้านบาทต่อปี
• เพ่ิมความสามารถในการส่งออกในด้านยา
ชีวภาพ/วัคซีนไม่น้อยกว่า 2,000 ล้านบาทต่อปี
• ลดภาระการใช้จ่ายของรัฐในค่าใช้จ่ายยาในการ
ประกันสุขภาพปีละ 15,000 ล้านบาท 

4. ผลกระทบ
ตัวช้ีวัด หนว่ยวัด วิธีการค านวณ เป าหมาย

4.1 ระดับคะแนนความส าเรจ็ของ
การบรรลุเปูาหมายผลลพัธข์อง
โครงการ*

ระดับ จ านวนผลลัพธ์ท่ีได้เทียบกับจ านวนผลลัพธ์ท่ีก าหนด
เปูาหมายไวต้ามแผนการด าเนินโครงการท้ังหมด

5

4.1.1 จ านวนเทคโนโลยีระดับ
ปฏิบัติการท่ีมีมูลค่า 5 -10 ล้าน
บาท ท่ีสามารถพัฒนาขึ้นใช้เองได้
ภายในประเทศ

เทคโนโลยี นับจ านวนเทคโนโลยีระดับปฏิบัติการท่ีมีมูลค่า 5-10 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับราคาตลาด ท่ีหน่วยงาน       
มีส่วนร่วมในการพัฒนาขึ้นในประเทศ

10 เทคโนโลยี ****
มูลค่ารวม 50-100 ล้านบาท

4.1.2 จ านวนเทคโนโลยีในระดับ
ต้นแบบ ท่ีสามารถน าไปสูก่ารผลิต
เชิงพาณิชยใ์ห้เกิดการผลิตยาชีว
วัตถใุนมูลค่า 20 - 50 ล้านบาท

เทคโนโลยี นับจ านวนเทคโนโลยีระดับต้นแบบท่ีมีมูลค่า 20-50 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับราคาตลาด ท่ีหน่วยงานมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาขึ้นในประเทศ

20 เทคโนโลยี ****
มูลค่ารวม 200-1,000 ล้านบาท

4.1.3 มูลค่าของยาท่ีผลิตขึ้นใช้เอง
ภายในประเทศเพือ่ทดแทนการ
น าเข้า

ล้านบาท มูลค่ายาท่ีหน่วยงานมีส่วนรว่มในการผลิตขึ้นเอง     
ในประเทศทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ

5,000 ****

4.1.4 มูลค่าการส่งออกด้านยาชีว
วัตถุ/วัคซีน

ล้านบาท มูลค่าส่งออกดา้นยาชีววัตถุ/วัคซีนท่ีหน่วยงานมี   
ส่วนร่วมในการผลิตภายในประเทศ

2,000 ****

4.1.5 งบประมาณด้านยาในระบบ
ประกันสุขภาพของรัฐท่ีสามารถ
ประหยัดได้

ล้านบาท มูลค่าของยาในระบบประกันสุขภาพท่ีรัฐสามารถ
ประหยัดไดจ้ากการใช้ยาท่ีหน่วยงานมสี่วนร่วม      
ในการวิจยั/ต่อยอดการผลติในประเทศ

15,000 ****

4.2 ระดับความส าเรจ็ของการ
วิเคราะห์และจัดการกับผลกระทบ
ในด้านลบของโครงการ*

ระดับ จ านวนประเด็นความส าเร็จของการวิเคราะห์และ
จัดการกับผลกระทบในดา้นลบของโครงการ

5 ระดับ

วัตถุประสงค์

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ

ตัวช้ีวัดโครงการ

หมายเหตุ **** สามารถวัดได้ต่อเมื่อการติดต้ังครุภัณฑ์ภายใต้โครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบ
ผลิตยาชีววัตถุระดับชาติเสร็จเรียบร้อยและต้องด าเนินงานไปช่วงระยะเวลาอย่างน้อย 5 ปี



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 
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การประเมินผลด้านความสอดคล้องของโครงการเงินกู้ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งฯ  
มีเกณฑ์การประเมินด้านความสอดคล้อง 4 ด้าน ได้แก่ 

1) เป็นโครงการที่เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว และเป็นโครงการ 
ที่เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินในประเทศ 

2) แผนงาน/นโยบายระดับต่างๆ (ทั้งนโยบายระดับชาติ และแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานเจ้าสังกัดและของหน่วยงานเอง) 

3) ตอบสนองต่อความต้องการ และจ าเป็นของกลุ่มเปูาหมาย และสภาพปัญหาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

4) ความสอดคล้องของเปูาหมาย ผลสัมฤทธิ์หรือผลที่คาดว่าจะได้รับของโครงการ กับวัตถุประสงค์
ของตัวโครงการ 

ในภาพรวมโครงการเงินกู้ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 หากพิจารณาเกณฑ์ 
การประเมินผลด้านความสอดคล้อง ซึ่งมีประเด็นการประเมินผล 4 ด้าน โครงการที่ตรวจทั้งหมด 6 โครงการ 
มีผลการประเมินด้านความสอดคล้องเฉลี่ยอยู่ในระดับดี คือ 4.5000 คะแนน โครงการที่ตรวจทั้งหมด 6 
โครงการ มีความสอดคล้องใน2 ประเด็น ได้แก่ แผน/นโยบายในระดับชาติ, แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้น
สังกัด หรือของหน่วยงานเอง และตอบสนองความต้องการและจ าเป็นของกลุ่มเปูาหมาย, ส าหรับด้านที่ 1 คือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว ทั้ง 6 โครงการมีความสอดคล้อง แต่ในประเด็น
ย่อยเรื่องเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินในประเทศ มีจ านวน 2 โครงการที่ยังไม่สอดคล้อง ได้แก่ โครงการ
บูรณาการระบบฐานข้อมูลและแลกเปลี่ยนสารสนเทศด้านหนี้สาธารณะ และโครงการปรับปรุงระบบงาน
คอมพิวเตอร์และจัดหาคอมพิวเตอร์ทดแทนของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ส าหรับด้านที่ 4 มีเพียงจ านวน 
1 โครงการ จากทั้งหมด 6 โครงการ ที่ยังไม่พบความสอดคล้องของเปูาหมายผลสัมฤทธิ์/ผลที่คาดว่าจะได้รับ
กับวัตถุประสงค์ของตัวโครงการ ได้แก่ โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทดแทนและเพ่ิมเติมในส่วนที่ขาด
ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง  
 

      2.ด้านประสิทธิผล 
ค่าคะแนนต่ าสุด ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าคะแนนสูงสุด 

1.0000 3.4270 5.0000 
 

ด้านประสิทธิผล  Effectiveness : 
ผลการประเมินโครงการที่ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลในประเด็นการประเมินผลด้านประสิทธิผล  

อยู่ในระดับคะแนนตั้งแต่ 1.0000-5.0000 คะแนน หรือมีระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 
อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง-ดีมาก และค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.4270 หมายถึงโดยเฉลี่ยแล้วมีระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินโครงการอยู่ในเกณฑ์ดี ทั้งนี้โครงการที่มีผลคะแนนด้านประสิทธิผลในระดับดีมากมีจ านวน  
19 โครงการ ระดับดีจ านวน 6 โครงการ ระดับปานกลางจ านวน 12 โครงการ ระดับพอใช้จ านวน 2 โครงการ 
และระดับควรปรับปรุงจ านวน 14 โครงการ ดังแสดงในแผนภูมิที่ 6  

 



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
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แผนภูมิที ่6 สรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมินด้านประสิทธิผล 

 
การประเมินด้านประสิทธิผล พิจารณาจากระดับคะแนนความส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายผลผลิตของ

โครงการ แต่โครงการที่ตรวจประเมินทั้งหมด 53 โครงการ จากตารางที่ 10 พบว่ามี 15 โครงการ จาก 12 
หน่วยงาน ซึ่งมีตัวชี้วัดผลผลิตบางตัวชี้วัด ยังไม่ถึงรอบระยะเวลาการรวบรวมและสรุปข้อมูลผลการด าเนินงาน
เพ่ือประเมินผลตามตัวชี้วัดผลผลิตที่ก าหนดไว้ จึงต้องรายงานผลการด าเนินงานเป็น N/A และประเมินผล 
โดยให้คะแนนขั้นต่ าคือที่ระดับ 1.0000 คะแนนไว้ก่อนส าหรับตัวชี้วัดดังกล่าว จนกว่าหน่วยงานจะสามารถ
จัดเก็บข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดได้ ทั้งนี้ หน่วยงานเจ้าของโครงการจะต้องมีการติดตาม
ผลการด าเนินงาน และจัดเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัดในระยะต่อไปเพ่ือแสดงความส าเร็จของโ ครงการ 
ในด้านประสิทธิผล ซึ่งควรจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้นตามระยะเวลาการใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการ 
ที่ยาวนานขึ้นภายหลังแล้วเสร็จ 
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ตารางที่ 7 สรุปจ านวนโครงการและหน่วยงานที่มีตัวชี้วัดผลผลติบางสว่นหรือทั้งหมดทีม่ีผลการด าเนินงานเป็น N/A 

 

จ านวน

1

1

1

1

1

1

1

1

1

4

1

1

15

กองทพัอากาศ

     โครงการพัฒนาระบบบริการตติยภูมิ ศูนยโ์รคหวัใจ ศูนยโ์รคมะเร็งและเครือข่ายการบาดเจ็บแหง่ชาติ

หน่วยงาน/โครงการ
กรมศุลกากร

     โครงการจัดหาระบบตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร์สนิค้าด้วยเครื่องเอ็กซเรยร์ะยะที ่4

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี

     โครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบผลติยาชีววัตถุระดับชาติ (National Biopharmaceutical Facility)

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
     โครงการโรงพยาบาลสตัว์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ หวัหนิ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่

      โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทยส์ าหรับอาคารศูนยค์วามเป็นเลศิทางการแพทยเ์ฉลมิพระเกียรติ 80 
พรรษา

มหาวิทยาลยันราธวิาสราชนครินทร์

     โครงการพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลคณะแพทยศาสตร์มหาวิทยาลยันราธวิาสราชนครินทร์

มหาวิทยาลยันเรศวร
     โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

     โครงการศูนยค์วามเป็นเลศิทางการวิจัยค้นคว้าและพัฒนายาแหง่ประเทศไทย

     โครงการพัฒนาการผลติยาและผลติภัณฑ์จากสมุนไพรไทยเข้าสูร่ะดับมาตรฐานสากล

     โครงการพัฒนาศักยภาพการบริการด้านสาธารณสขุ

     โครงการพัฒนาศูนยก์ายภาพบ าบัดสูค่วามเป็นเลศิทางการบริการและการวิจัย

มหาวิทยาลยับูรพา
     โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์

มหาวิทยาลยัมหดิล

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์

     โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทดแทนและเพ่ิมประสทิธภิาพการรักษาพยาบาลคณะแพทยศาสตร์

รวม

     โครงการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยด้ีานการแพทย ์(โครงการศูนยว์ิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ีโรคหวัใจหลอด
เลอืด และเมแทบอลซึิม)

มหาวิทยาลยัราชภัฎนครราชสมีา

     โครงการตามแผนงาน / โครงการลงทนุด้านสาธารณสขุ การจัดซ้ือครุภัณฑ์
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ตัวอย่างตัวชี้วัดผลผลิตที่ยังไม่ถึงรอบระยะเวลาที่จะรวบรวมและสรุปผลการด าเนินงานเพ่ือประเมิน
ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดในด้านประสิทธิผล เช่น โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ส าหรับอาคาร 
ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีขอบเขตการด าเนินงาน
จัดซื้อครุภัณฑ์จ านวน 2 รายการ ติดตั้งในโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโรงพยาบาลให้เป็นศูนย์กลางการรักษาโรคที่ซับซ้อน พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชากรในเขตภาคเหนือตอนบน ใช้เป็นสถานที่ฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติงานชั้นสูงด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
และพัฒนากิจกรรมบูรณาการในด้านการให้บริการวิชาการ วิจัยของคณะต่างๆ ในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
โครงการสามารถจัดซื้อครุภัณฑ์ได้ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ คือ 2 รายการ โดยเป็นครุภัณฑ์ที่ใช้ให้บริการ
ผู้ปุวยโรคเฉพาะทางทีม่ีความซับซ้อน และใช้เป็นสื่อส าหรับฝึกปฏิบัติงานชั้นสูงด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ 
เครื่องเร่งอนุภาคไซโครตรอน และเครื่องเลเซอร์รักษาสายตาผิดปกติ พร้อมเครื่องเลเซอร์แยกชั้นกระจกตา 
โดยมีตัวชี้วัดในระดับผลผลิตดังตาราง 

 
 
ตัวชี้วัดผลผลิตทั้ง 3 ตัวชี้วัดดังแสดงในตารางข้างต้น ศูนย์ความเป็นเลิศของคณะแพทยศาสตร์ฯ  

อยู่ระหว่างจัดเก็บข้อมูล เนื่องจากครุภัณฑ์รายการสุดท้าย คือ เครื่องเร่งอนุภาคไซโครตรอน เพ่ิงจะตรวจรับ
งวดงานสุดท้ายเมื่อเดือนเมษายน 2556 ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์หรือเปิดให้บริการ และต้องใช้เวลาสักระยะหนึ่ง
ในการทดลองใช้งานจนมีความช านาญ จึงจะน าออกให้บริการและเริ่มจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานได้ 
โครงการนี้จึงมีเพียงเครื่องเลเซอร์รักษาสายตาผิดปกติ พร้อมเครื่องเลเซอร์แยกชั้นกระจกตาที่ได้เปิดให้บริการ
ผู้ปุวยแล้ว ซึ่งตั้งแต่เปิดให้บริการตั้งแต่เดือนกันยายน 2555 - กุมภาพันธ์ 2556 หรือประมาณ 6 เดือน มีสถิติ
การผ่าตัดตาไปแล้ว 29 ราย และประเมินสภาพตา 108 ราย ทั้งนี้ หน่วยงานเจ้าของโครงการ จะต้องจัดเก็บ
ข้อมูลผลการด าเนินงานต่อไปอย่างต่อเนื่อง และน ามาเปรียบเทียบประเมินผลเพ่ือแสดงความส าเร็จของ
โครงการในระยะต่อไป 
 

ตัวอย่างโครงการที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านประสิทธิผล สามารถจัดเก็บข้อมูลแสดง 
ผลการด าเนินงานในตัวชี้วัดผลผลิตได้ครบถ้วนและแสดงถึงการบรรลุเปูาหมายตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
เช่น 

 โครงการพัฒนาและยกระดับการดูแลผู้ปุวยด้านเวชศาสตร์ฉุกเฉิน โรงพยาบาลศิริ ราช 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

 โ คร งการจั ดหาครุ ภั ณฑ์ท า งการแพทย์ ท า งด้ านทั นตแพทย์  โ ร งพยาบาลทั นตกรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

 โครงการจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ทางการแพทย์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านสาธารณสุข โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง  

 โครงการเปิดสอนสาขาวิชาแพทย์แผนไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

1

2.1.4 จ านวนโครงการหรือกจิกรรมบูรณาการด้านการให้บริการวิชาการ วิจัย ของคณะต่างๆ ในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่
     โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทยส์ าหรับอาคารศูนยค์วามเป็นเลศิทางการแพทยเ์ฉลมิพระเกียรติ 80 พรรษา
2.1.2 จ านวนผู้ป่วยทีไ่ด้รับการบริการรักษาโรคเฉพาะทางโดยแพทย์ผู้เชีย่วชาญเฉพาะทางต่อปี
2.1.3 จ านวนบุคลากรทางการแพทย์ทีไ่ด้รับการฝึกอบรมจากศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ฯ



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 

 

29  

 โครงการจัดซ้ออุปกรณ์การเรียนการสอนด้านสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีอยุธยา 
 โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายข้อมูล (Network) ให้เข้าสู่มาตรฐานสากล กรมบัญชีกลาง 
 โครงการบูรณาการระบบฐานข้อมูลและแลกเปลี่ยนสารสนเทศด้านหนี้สาธารณะ ส านักงานบริหารหนี้

สาธารณะ 
 

3.ด้านประสิทธิภาพ 
ค่าคะแนนต่ าสุด ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าคะแนนสูงสุด 

1.8000 2.8642 5.0000 
 
ด้านประสิทธิภาพ  Efficiency : 

ผลการประเมินโครงการที่ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลในประเด็นการประเมินผล 
ด้านประสิทธิภาพ อยู่ในระดับคะแนนตั้งแต่ 1.8000-5.0000 คะแนน หรือมีระดับความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการอยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง-ดีมาก และค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.8642 หมายถึงโดยเฉลี่ยแล้วมีระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินโครงการอยู่ในเกณฑ์พอใช้ ทั้งนี้โครงการที่มีผลคะแนนด้านประสิทธิภาพในระดับดีมาก 
มีจ านวน 3 โครงการ, ระดับดี จ านวน 14 โครงการ, ระดับปานกลาง จ านวน 3 โครงการ, ระดับพอใช้ จ านวน 
3 โครงการ และระดับควรปรับปรุงจ านวน 24 โครงการ ดังแสดงในแผนภูมิที่ 7 

 
แผนภูมิที่ 7 สรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมินด้านประสิทธิภาพ 

 
 ในการประเมินผลโครงการในด้านประสิทธิภาพ พิจารณาประเด็นส าคัญ 2 ข้อ ได้แก่ 1) การประหยัด
งบประมาณ 2) ประสิทธิภาพด้านระยะเวลาที่ใช้ด าเนินโครงการ ซ่ึงในประเด็นการประหยัดงบประมาณ พบว่า
มีโครงการจ านวน 41 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 77.36 ที่ด าเนินการได้ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและ 
มีเพียง 12 โครงการ ที่สามารถประหยัดงบประมาณได้ หรือคิดเป็นร้อยละ 22.64 ดังแสดงในแผนภูมิที่ 8 
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แผนภูมิที่ 8 สรุปจ านวนโครงการที่ติดตามตรวจสอบและประเมินผลตามประเด็นการประหยัดงบประมาณ 

 
ตัวอย่างโครงการที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณ 

หน่วยงานมีผลการจัดซื้อจัดจ้างที่สามารถประหยัดงบประมาณได้ อาทิเช่น 
 โครงการจัดหาครุภัณฑ์พ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนด้านการแพทย์และสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 โครงการครุภัณฑ์ทางการแพทย์ส าหรับหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 
 โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์แผนไทย วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก                   

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย 
 โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ชนิดพกพา (Notebook) เพ่ือทดแทนเครื่องเดิมจ านวน 1,000 

เครื่อง กรมสรรพากร 
 โครงการจัดหาระบบตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร์สินค้าด้วยเครื่องเอ็กซเรย์ระยะที่ 4 กรมศุลกากร 
 
ส าหรับประเด็นประสิทธิภาพด้านระยะเวลาที่ใช้ด าเนินโครงการ พบว่าโครงการส่วนใหญ่  คือ  

17 โครงการหรือร้อยละ 32.08  ด าเนินการได้ล่าช้ากว่าแผน, มีจ านวน 14  โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 
26.42 สามารถด าเนินการส่งมอบแล้วเสร็จ แต่ตรวจรับงวดงานสุดท้ายไม่ทันตามแผน, มีจ านวน 8 โครงการ
เท่ากันหรือคิดเป็น ร้อยละ 15.09 ที่สามารถด าเนินการส่งมอบแล้วเสร็จตามแผน และสามารถส่งมอบแล้ว
เสร็จและมีการตรวจรับงานงวดสุดท้ายได้เร็วกว่าแผน และมี 6 โครงการ หรือร้อยละ 11.32 ที่สามารถตรวจ
รับงานงวดสุดท้ายได้เร็วกว่าแผน พร้อมทั้งเบิกจ่ายเงินให้ผู้รับจ้างได้ครบถ้วนภายใน 15 วันท าการ นับจาก
วันที่มีมติหรือได้รับความเห็นชอบให้รับงาน ดังแสดงในแผนภูมิที ่9 

 



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 

 

31  

 
แผนภูมิที่ 9 สรุปจ านวนโครงการที่ประเมินผลแยกตามประเด็นประสิทธิภาพด้านระยะเวลาที่ใช้ด าเนินโครงการ 

 
ตัวอย่างโครงการที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านประสิทธิภาพ ระยะเวลาที่ใช้ด าเนิน

โครงการ ตั้งแต่ส่งมอบงานตามสัญญา ตรวจรับงานงวดสุดท้ายได้เร็วกว่าแผน และเบิกจ่ายให้ผู้รับจ้างได้เงิน
ครบถ้วนภายใน 15 วันท าการ นับจากวันที่มีมติหรือได้รับความเห็นชอบให้รับงาน จึงสามารถใช้ประโยชน์จาก
โครงการได้เร็วกว่าแผน เช่น 

 โครงการเสริมสร้างสุขภาวะของเยาวชน มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานี 
 โครงการครุภัณฑ์ทางการแพทย์ส าหรับหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 
 โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
 โครงการปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอร์และจัดหาคอมพิวเตอร์ทดแทน ส านักงานบริหารหนี้

สาธารณะ 
 

4.ด้านผลกระทบ 
ค่าคะแนนต่ าสุด ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าคะแนนสูงสุด 

1.0000 2.5492 4.6000 
 
ด้านผลกระทบ  Impact : 

ผลการประเมินโครงการในประเด็นการประเมินผลด้านผลกระทบอยู่ในระดับคะแนนตั้งแต่ 1.0000-4.6000 
คะแนน หรือมีระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการอยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง -ดีมาก โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย
ของโครงการในด้านผลกระทบอยู่ที่ 2.5492 คะแนน หมายถึง โดยเฉลี่ยแล้วมีระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 
ในด้านผลกระทบอยู่ในเกณฑ์พอใช้ ทั้งนี้ จาก 53 โครงการ มีจ านวนโครงการที่มีผลคะแนนด้านผลกระทบ 
ในระดับดีมากจ านวน 4 โครงการ, ระดับดี จ านวน 9 โครงการ, ระดับ ปานกลาง จ านวน 8 โครงการ ระดับ
พอใช้จ านวน 5 โครงการ และระดับควรปรับปรุงจ านวน 27 โครงการ ดังแสดงในแผนภูมิที่ 10 
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แผนภูมิที่ 10 สรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมินด้านผลกระทบ 

 
 ในการประเมินผลโครงการด้านผลกระทบ พิจารณาประเด็นส าคัญ 2 ข้อ ได้แก่ 1) ระดับคะแนน

ความส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายผลลัพธ์ของโครงการ 2) ระดับความส าเร็จของการวิเคราะห์และจัดการกับ
ผลกระทบในด้านลบของโครงการ 

ในประเด็นส าคัญข้อที่ 1) การบรรลุเปูาหมายผลลัพธ์ของโครงการจากโครงการที่ตรวจประเมิน
ทั้งหมด 53 โครงการ พบว่ามี 27 โครงการ จาก 17 หน่วยงาน ดังตารางที่ 8 ซึ่งมีตัวชี้วัดผลลัพธ์/ผลกระทบ
บางตัวชี้วัด ยังไม่ถึงรอบระยะเวลาการรวบรวมและสรุปข้อมูลผลการด าเนินงานเพ่ือประเมินผลตามตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้ จึงต้องรายงานผลการด าเนินงานเป็น N/A และประเมินผลโดยให้คะแนนขั้นต่ าคือที่ระดับ 1.0000 
คะแนนไว้ก่อน จนกว่าหน่วยงานจะสามารถจัดเก็บข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงานตามตัว ชี้วัดได้ ทั้งนี้ 
หน่วยงานเจ้าของโครงการจะต้องมีการติดตามผลการด าเนินงาน และจัดเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัดในระยะต่อไป
เพ่ือแสดงความส าเร็จของโครงการในด้านผลกระทบ ซึ่งควรจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้นตามระยะเวลาที่เพ่ิมขึ้น
ภายหลังจากโครงการแล้วเสร็จ 
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ตารางที่ 8 สรุปจ านวนโครงการ และหน่วยงานที่มีตัวชี้วัดผลลัพธ์/ผลกระทบบางส่วนหรือทั้งหมดที่มี 
ผลการด าเนินงานเป็น N/A 

 
 

จ านวน

1

1

1

7

1

1

1

1

1

1

1

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

     โครงการโรงพยาบาลสตัว์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ หวัหนิ

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่
     โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทยส์ าหรับอาคารศูนยค์วามเป็นเลศิทางการแพทยเ์ฉลมิพระเกียรติ 80 
พรรษา

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีรุนารี

     โครงการจัดหาครุภัณฑ์พ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนด้านการแพทยแ์ละสาธารณสขุ

มหาวิทยาลยันราธวิาสราชนครินทร์
     โครงการพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลคณะแพทยศาสตร์มหาวิทยาลยันราธวิาสราชนครินทร์

มหาวิทยาลยันเรศวร
     โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ

หน่วยงาน/โครงการ
กรมบัญชีกลาง

     โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายข้อมูล (Network) ใหเ้ข้าสูม่าตรฐานสากล

กรมศุลกากร

     โครงการจัดหาระบบตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร์สนิค้าด้วยเครื่องเอ็กซเรยร์ะยะที ่4

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
     โครงการศูนยค์วามเป็นเลศิทางการวิจัยค้นคว้าและพัฒนายาแหง่ประเทศไทย

มหาวิทยาลยันครพนม

     โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์

     โครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบผลติยาชีววัตถุระดับชาติ (National Biopharmaceutical Facility)

     โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนยค์วามเป็นเลศิด้านมะเร็ง

     โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนยค์วามเป็นเลศิด้านหวัใจและหลอดเลอืดซับซ้อน

     โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนยโ์รคหวัใจ ศูนยโ์รคมะเร็งและเครือข่ายการบาดเจ็บแหง่ชาติ

     โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ

มหาวิทยาลยัขอนแก่น

     โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนยค์วามเป็นเลศิด้านการวิจัย

     โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนยค์วามเป็นเลศิด้านจักษุ

     โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนยค์วามเป็นเลศิด้านปลกูถ่ายอวัยวะและคลงัเลอืดกลาง
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ตารางที่ 8 สรุปจ านวนโครงการ และหน่วยงานที่มีตัวชี้วัดผลลัพธ์/ผลกระทบบางส่วนหรือทั้งหมดที่มี 
ผลการด าเนินงานเป็น N/A (ต่อ) 

 
 
ตัวอย่างตัวชี้วัดผลลัพธ์/ผลกระทบยังไม่รอบระยะเวลาการรวบรวมและสรุปข้อมูลผลการด าเนินงาน 

เพ่ือประเมินผลตาม เช่น โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ  มหาวิทยาลัยนเรศวร มีขอบเขต 
การด าเนินงาจัดซื้อครุภัณฑ์จ านวน 164 รายการ เพ่ือพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวร ให้มีขนาด  
400 เตียง ภายในปี พ.ศ. 2556 และรองรับการบริการทางการแพทย์ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 

 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์/ผลกระทบล าดับที่ 4.1.3 ดังแสดงในตารางข้างต้น คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย

นเรศวร อยู่ระหว่างจัดเก็บข้อมูล เนื่องจากต้องจัดเก็บข้อมูลให้ครอบคลุมผู้ปุวยโรคมะเร็งล าไส้ และมะเร็ง 
ปากมดลูก ณ วันตรวจประเมินผลการด าเนินงาน มหาวิทยาลัยนเรศวร รายงานผลการด าเนินงาน ณ เดือน
เมษายน 2556 คือระยะเวลาเฉลี่ยของการรอคิวในการรักษาโรคร้ายแรง/โรคส าคัญ ดังนี้ 1) โรคมะเร็งล าไส้ 
ระยะเวลาเฉลี่ยคือ 27 วัน เปูาหมายคือน้อยกว่า 30 วัน 2) โรคมะเร็งปากมดลูก พบว่ายังไม่มีผู้ปุวย ดังนั้นจึง
ยังไม่สามารถสรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดดังกล่าวได้ ทั้งนี้ หน่วยงานเจ้าของโครงการ จะต้องจัดเก็บ
ข้อมูลผลการด าเนินงานต่อไปอย่างต่อเนื่อง และน ามาเปรียบเทียบประเมินผลเพ่ือแสดงความส าเร็จของ
โครงการในระยะต่อไป 

จ านวน

5

1

1

1

1

1

27

     โครงการจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ทางการแพทยเ์พ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพด้านสาธารณสขุ

มหาวิทยาลยัราชภัฎเชียงราย

     โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทดแทนและเพ่ิมประสทิธภิาพการรักษาพยาบาลคณะแพทยศาสตร์
รวม

     โครงการพัฒนาและยกระดับการดูแลผู้ป่วยด้านเวชศาสตร์ฉุกเฉิน

มหาวิทยาลยัราชภัฎนครราชสมีา
     โครงการตามแผนงาน / โครงการลงทนุด้านสาธารณสขุ การจัดซ้ือครุภัณฑ์
มหาวิทยาลยัราชภัฎมหาสารคาม

มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง

     โครงการพัฒนาศักยภาพการบริการด้านสาธารณสขุ
     โครงการพัฒนาศูนยก์ายภาพบ าบัดสูค่วามเป็นเลศิทางการบริการและการวิจัย

     โครงการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยด้ีานการแพทย ์(โครงการศูนยว์ิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ีโรคหวัใจหลอด

     โครงการจัดหาครุภัณฑ์และเครื่องมือทางการแพทย์
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์

     โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์การแพทยแ์ผนไทย วิทยาลยัการแพทยพ้ื์นบ้านและการแพทยท์างเลอืก

มหาวิทยาลยัมหดิล

     โครงการพัฒนาการผลติยาและผลติภัณฑ์จากสมุนไพรไทยเข้าสูร่ะดับมาตรฐานสากล

หน่วยงาน/โครงการ

1
     โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ
4.1.3 ระยะเวลาเฉลีย่ของการรอคิวในการรักษาโรคร้ายแรง/โรคส าคัญ (โรคมะเร็งล าไส ้และมะเร็งปากมดลกู)

มหาวิทยาลยันเรศวร
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ตัวอย่างโครงการที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านผลกระทบ ซึ่งสามารถจัดเก็บข้อมูลแสดง           

ผลการด าเนินงานในตัวชี้วัดผลลัพธ์/ผลกระทบได้ครบถ้วน และผลการด าเนินงานบรรลุเปูาหมาย 
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาของโรงพยาบาลทหารผ่านศึก   
ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

 โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง และเครือข่ายควบคุมการบาดเจ็บ
แห่งชาติ   
โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 โครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก มหาวิทยาลัยมหิดล 
 โครงการพัฒนาระบบบริการตติยภูมิ ศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็งและเครือข่ายการบาดเจ็บแห่งชาติ   

ของโรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช สังกัดกองทัพอากาศ 
 

ในประเด็นส าคัญข้อที่ 2) การวิเคราะห์และจัดการกับผลกระทบในด้านลบของโครงการ โครงการ 
ที่สามารถด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ จะต้องมีเอกสาร หลักฐาน ประกอบการด าเนินงานที่แสดงข้อมูลได้
ดังนี้  

  วิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ ทั้งเชิงบวกและลบ ทั้งที่คาดหมายและไม่ได้คาดหมายไว้ 
  วิเคราะห์ได้ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  มีแนวทางการจัดการ หรือเยียวยาผลกระทบในด้านลบของโครงการ  ครบทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  ด าเนินการตามแนวทางการจัดการที่ก าหนดไว้ 

 
ผลการประเมินผลโครงการในประเด็นดังกล่าว พบว่าโครงการส่วนใหญ่คือ 17 โครงการ จาก 53 

โครงการ หรือร้อยละ 32.07 ยังไม่มีการวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ ทั้งเชิงบวกและลบ ทั้งที่คาดหมาย
และไม่ได้คาดหมายไว้ของโครงการ หรือมีการวิเคราะห์แต่ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ 
ดังแสดงในแผนภูมิที่ 11 

  

 
แผนภูมิที่ 11 สรุปจ านวนโครงการที่ด าเนินการในแต่ละประเด็นการประเมินผลด้านการวิเคราะห์ 

และจัดการผลกระทบในด้านลบของโครงการ 
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ตัวอย่างโครงการที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการวิเคราะห์และจัดการกับผลกระทบ 

ในด้านลบของโครงการ เช่น 
 โครงการพัฒนาระบบบริการตติยภูมิ ศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็งและเครือข่าย การบาดเจ็บ

แห่งชาติ  กองทัพอากาศ (รพ.ภูมิพลอดุลยเดช) มีการน างบประมาณที่ประหยัดได้จากการซื้อฟิล์ม  
X-ray เนื่องจากได้รับครุภัณฑ์ใหม่ที่สามารถแปลผลการ X-ray โดยใช้ระบบดิจิตอล มาใช้เป็น
ค่าใช้จ่ายในการน าข้อมูลผลการ X-ray จากระบบดิจิตอลถ่ายภาพลงในฟิล์ม X-ray ส าหรับผู้ปุวย 
ที่ได้รับการส่งต่อมารักษาที่โรงพยาบาลแต่ต้องการประวัติเพ่ือกลับไปรักษาต่อในโรงพยาบาลที่ตนเอง
มีภูมิล าเนาอยู่ ซึ่งไม่มีเครื่องมือส าหรับอ่านผล X-ray ในแบบดิจิตอลได้ เป็นต้น 

 โครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบผลิตยาชีววัตถุระดับชาติ (National Biopharmaceutical Facility) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  

 โครงการโรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หัวหิน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 โครงการจัดหา เครื่ องมือ เ พ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาพรีคลินิ ก  

ตคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 

5.ด้านความยั่งยืน 
ค่าคะแนนต่ าสุด ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าคะแนนสูงสุด 

1.0000 3.2075 5.0000 
 
ด้านความย่ังยืน  Sustainability : 

ผลการประเมินโครงการด้านความยั่งยืน อยู่ในระดับคะแนนตั้งแต่ 1.0000-5.0000 คะแนน หรือมีระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินโครงการอยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง -ดีมาก และมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.2075 
หมายถึงโดยเฉลี่ยแล้วมีระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการในด้านความยั่งยืนอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 
ทั้งนี ้โครงการที่มีผลคะแนนด้านความยั่งยืนในระดับดีมาก จ านวน 1 โครงการ, ระดับดี จ านวน 23 โครงการ 
ระดับปานกลาง จ านวน 22 โครงการ และระดับควรปรับปรุงจ านวน 7 โครงการ ดังแสดงในแผนภูมิที่ 12 

 

 
แผนภูมิที่ 12 สรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมินด้านความยั่งยืน 
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โครงการที่สามารถด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ในประเด็นความยั่งยืนของโครงการ  จะต้องด าเนินการดังนี้ 
 เมื่อโครงการแล้วเสร็จ ต้องสามารถใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการได้ตรงตามวัตถุประสงค์และ

แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของการใช้ประโยชน์ หรือการคงอยู่ของผลลัพธ์อย่างต่อเนื่องตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

 มีแนวทางดูแล บ ารุงรักษาผลผลิตให้ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง หรือตามอายุการใช้งานของผลผลิต เช่น            
มีแผนงาน หรือ มีการมอบหมายหน่วยงานและบุคลากรท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ หรือ มีการ
เตรียมการด้านงบประมาณ เพ่ือดูแลรักษา และบริหารจัดการได้อย่างต่อเนื่อง 3-5 ปีขึ้นไป 

 มีกระบวนการ หรือขั้นตอนการสื่อสาร ที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้เข้ามาร่วมตรวจสอบ ดูแลการใช้ประโยชน์จากโครงการ เช่น จัดให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็น/
ข้อร้องเรียน, มีกระบวนการตรวจสอบ และแก้ไขปัญหาที่พบจากการรับฟังความคิดเห็น , 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบถึงช่องทางการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การด าเนินโครงการหรือการใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการ และมีกระบวนการตรวจสอบและ
แก้ไขปัญหาที่ได้รับจาก และมีการรณรงค์ส่งเสริมให้ช่วยดูแลรักษาผลผลิตหรือครุภัณฑ์/เครื่องมือ 
ที่ได้รับจากโครงการ 

 

 
แผนภูมิทึ่ 13 สรุปจ านวนโครงการที่ด าเนินการในแต่ละประเด็นการประเมินผลในด้านความยั่งยืน 

 
สรุปจ านวนโครงการที่มีการด าเนินการตามประเด็นการประเมินผลด้านความยั่งยืน จากโครงการที่ประเมินผล 
53 โครงการดังแสดงในแผนภูมิที่ 13 มีดังนี ้ 

 มีจ านวน 41 โครงการที่เมื่อโครงการแล้วเสร็จ สามารถใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการ ได้ตรง 
ตามวัตถุประสงค์ และแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของการใช้ประโยชน์ หรือการคงอยู่ของผลลัพธ์ของ
โครงการอย่างต่อเนื่องตามวัตถุประสงค ์ 

 มีจ านวน 22 โครงการ มีแนวทางดูแล บ ารุงรักษาผลผลิตให้ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง หรือตามอายุการ
ใช้งานของผลผลิต 

 มีจ านวน 8 โครงการ มีกระบวนการ หรือข้ันตอนการสื่อสาร ที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ ดูแลการใช้ประโยชน์จากโครงการ  
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ผลการประเมินผล พบว่าโครงการส่วนใหญ่ 
  ยังไม่ได้จัดท าแนวทาง มาตรการ แผนงานในการดูแล บ ารุงรักษาผลผลิตให้ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

หรือเหมาะสมตามอายุการใช้งานของผลผลิต เช่น จัดท าแผนงาน  หรือ มอบหมายหน่วยงานและ
บุคลากรท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ หรือ เตรียมการด้านงบประมาณเพ่ือดูแลรักษา และบริหารจัดการ
ได้อย่างต่อเนื่อง 3-5 ปีขึ้นไป   

 มีกระบวนการ หรือขั้นตอนการสื่อสาร ช่องทางที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้ามามีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ ดูแลการใช้ประโยชน์จากโครงการ
อย่างยั่งยืน แต่ ยังไม่ได้ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบช่องทางการรับฟัง
ความคิดเห็น กระบวนการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาที่มีการร้องเรียนหรือให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการ และ/หรือยังไม่มีแนวทางการรณรงค์ส่งเสริม หรือ 
การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับมาตรการต่างๆ เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียช่วยดูแลรักษา
เครื่องมือ/ครุภัณฑ์/ผลผลิตของโครงการให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
ตัวอย่างโครงการที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านความยั่งยืน คือโครงการพัฒนาโรงงาน

ต้นแบบผลิตยาชีววัตถุระดับชาติ (National Biopharmaceutical Facility) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าธนบุรี หน่วยงานสามารถแสดงการใช้ประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่อง ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ มีแนวทางการดูแล บ ารุงรักษาและมีกระบวนการ/ขั้นตอนในการสื่อสาร สนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบหรือดูแลให้มีการใช้ประโยชน์ จากโครงการ 
ได้อย่างยั่งยืน 

 
สรุปผลการประเมินระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการในภาพรวมและรายด้านของทั้ง 53 

โครงการ แบ่งเป็นโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 มีรายละเอียดดังแสดง 
ในตารางที่ 9 และโครงการนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 10 
ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 
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ตารางที่ 9 สรุปผลคะแนนระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการ 
ไทยเข้มแข็ง 2555 รายโครงการ 

 

หน่วยงาน/โครงการ คะแนนรวม ความสอดคล้อง ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ผลกระทบ ความยัง่ยนื
กองทพัอากาศ 3.8094 5.0000 2.4220 2.4000 4.6000 4.0000
โครงการพฒันาระบบบริการตติยภมูิ ศูนย์โรคหวัใจ ศูนย์โรคมะเร็งและเครือขา่ยการบาดเจ็บ
แหง่ชาติ

3.8094 5.0000 2.4220 2.4000 4.6000 4.0000

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 3.1175 5.0000 2.7750 2.7000 2.4000 3.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์ อาคารเรียน และปฏบิติัการด้านคลินิกคณะสัตวแพทย์ 2.6900 5.0000 2.2000 3.0000 1.0000 3.0000
โครงการโรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หวัหนิ 3.5450 5.0000 3.3500 2.4000 3.8000 3.0000
มหาวทิยาลัยขอนแก่น 2.2757 4.0000 2.7285 1.8000 1.7200 1.5000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์ศูนย์ความเปน็เลิศด้านการวิจัย 1.8650 4.0000 1.0000 1.8000 1.9600 1.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์ศูนย์ความเปน็เลิศด้านจักษุ 2.9250 4.0000 5.0000 1.8000 1.0000 3.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์ศูนย์ความเปน็เลิศด้านปลูกถา่ยอวัยวะและคลังเลือดกลาง 2.4706 4.0000 3.7282 1.8000 2.2000 1.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์ศูนย์ความเปน็เลิศด้านมะเร็ง 2.0250 4.0000 3.0000 1.8000 1.0000 1.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์ศูนย์ความเปน็เลิศด้านหวัใจและหลอดเลือดซับซ้อน 1.6250 4.0000 1.0000 1.8000 1.0000 1.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์ศูนย์ความเปน็เลิศด้านอบุติัเหตุและฉกุเฉนิ 2.2250 4.0000 1.0000 1.8000 3.4000 1.0000
โครงการพฒันาบริการตติยภมูิศูนย์โรคหวัใจ ศูนย์โรคมะเร็งและเครือขา่ยการบาดเจ็บแหง่ชาติ 2.2450 4.0000 2.6000 1.8000 2.2000 1.0000
โครงการพฒันาระบบบริการระดับตติยภมูิ 2.8250 4.0000 4.5000 1.8000 1.0000 3.0000
มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ 3.9056 5.0000 3.7778 2.6000 3.8000 4.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์ทางการแพทย์ทางด้านทนัตแพทย์ 4.4000 5.0000 5.0000 3.0000 4.6000 4.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์ทางการแพทย์ส าหรับอาคารศูนย์ความเปน็เลิศทางการแพทย์เฉลิม
พระเกยีรติ 80 พรรษา

3.1250 5.0000 2.0000 2.4000 2.2000 4.0000

โครงการพฒันาบริการตติยภมูิศูนย์โรคหวัใจ ศูนย์โรคมะเร็ง และเครือขา่ยควบคุมการ
บาดเจ็บแหง่ชาติ

4.1917 5.0000 4.3333 2.4000 4.6000 4.0000

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี 3.7550 5.0000 3.4000 2.4000 2.6000 5.0000
โครงการพฒันาโรงงานต้นแบบผลิตยาชวีวัตถรุะดับชาติ (National Biopharmaceutical 
Facility)

3.7550 5.0000 3.4000 2.4000 2.6000 5.0000

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชัิย 3.7000 5.0000 5.0000 1.8000 3.4000 3.0000
โครงการเปดิสอนสาขาวิชาแพทย์แผนไทย 3.7000 5.0000 5.0000 1.8000 3.4000 3.0000
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยสีุรนารี 2.9500 5.0000 1.0000 2.6000 2.2000 4.0000
โครงการจัดครุภณัฑ์ประจ าศูนย์ปฏบิติัการทางการแพทย์และสาธารณสุข 2.9500 5.0000 1.0000 2.6000 2.2000 4.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์พืน้ฐานเพือ่สนับสนุนการเรียนการสอนด้านการแพทย์และสาธารณสุข 2.9500 5.0000 1.0000 2.6000 2.2000 4.0000
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 2.6917 5.0000 2.3333 2.8000 1.0000 3.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์หอ้งทนัตกรรมของคณะทนัตแพทย์ศาสตร์ 2.7000 5.0000 3.0000 1.8000 1.0000 3.0000
โครงการจัดหาเคร่ืองตรวจรังสีร่วมรักษา (DSA, Digital Subtraction Angiography) 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกยีรติ

2.7650 5.0000 2.2000 3.6000 1.0000 3.0000

โครงการศูนย์ความเปน็เลิศทางการวิจัยค้นคว้าและพฒันายาแหง่ประเทศไทย 2.6100 5.0000 1.8000 3.0000 1.0000 3.0000
มหาวทิยาลัยนครพนม 3.4000 5.0000 5.0000 4.2000 1.0000 3.0000
โครงการจัดซ้ือครุภณัฑ์ทางการแพทย์ 3.4000 5.0000 5.0000 4.2000 1.0000 3.0000
มหาวทิยาลัยนราธิวาสราชนครนิทร์ 3.7350 5.0000 3.8000 3.6000 2.6000 4.0000
โครงการพฒันาศักยภาพโรงพยาบาลคณะแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 3.7350 5.0000 3.8000 3.6000 2.6000 4.0000
มหาวทิยาลัยนเรศวร 3.5250 5.0000 2.0000 2.4000 3.8000 4.0000
โครงการพฒันาระบบบริการระดับตติยภมูิ 3.5250 5.0000 2.0000 2.4000 3.8000 4.0000
มหาวทิยาลัยบูรพา 3.7000 5.0000 3.0000 3.0000 3.4000 4.0000
โครงการจัดซ้ือครุภณัฑ์ทางการแพทย์ 3.7000 5.0000 3.0000 3.0000 3.4000 4.0000
มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 2.6750 4.0000 1.0000 3.8000 2.2000 3.0000
โครงการจัดซ้ือครุภณัฑ์ทางการแพทย์ 2.6750 4.0000 1.0000 3.8000 2.2000 3.0000
มหาวทิยาลัยมหดิล 3.7733 5.0000 3.8333 3.0000 3.0267 4.0000
โครงการพฒันาการผลิตยาและผลิตภณัฑ์จากสมุนไพรไทยเขา้สู่ระดับมาตรฐานสากล 3.6750 5.0000 4.0000 3.6000 2.2000 4.0000

โครงการพฒันาและยกระดับการดูแลผู้ปว่ยด้านเวชศาสตร์ฉกุเฉนิ 4.0750 5.0000 5.0000 3.6000 3.0000 4.0000
โครงการพฒันาศักยภาพการบริการด้านสาธารณสุข 3.7750 5.0000 3.0000 3.6000 3.4000 4.0000
โครงการพฒันาศักยภาพการใหบ้ริการศูนย์การแพทย์กาญจนภเิษก 4.2250 5.0000 5.0000 2.4000 4.2000 4.0000
โครงการพฒันาศูนย์กายภาพบ าบดัสู่ความเปน็เลิศทางการบริการและการวิจัย 3.3650 5.0000 3.0000 2.4000 2.3600 4.0000
โครงการวิจัย และพฒันาเทคโนโลยีด้านการแพทย์ (โครงการศูนย์วิจัยและพฒันาเทคโนโลยี 
โรคหวัใจหลอดเลือด และเมแทบอลิซึม)

3.5250 5.0000 3.0000 2.4000 3.0000 4.0000



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 
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ตารางที่ 9 สรุปผลคะแนนระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการ 

ไทยเข้มแข็ง 2555 รายโครงการ (ต่อ) 

 
 
ตารางที่ 10 สรุปผลคะแนนระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการเงินกู้ DPL นอกแผนปฏิบัติการ 

ไทยเข้มแข็ง 2555 รายโครงการ 

 

หน่วยงาน/โครงการ คะแนนรวม ความสอดคล้อง ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ผลกระทบ ความยัง่ยนื
มหาวทิยาลัยแม่ฟ้าหลวง 3.4750 5.0000 5.0000 2.4000 2.2000 3.0000
โครงการจัดหาอปุกรณ์ครุภณัฑ์ทางการแพทย์เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพด้านสาธารณสุข 3.4750 5.0000 5.0000 2.4000 2.2000 3.0000
มหาวทิยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 2.7000 5.0000 3.0000 1.8000 1.0000 3.0000
โครงการส่งเสริมการแพทย์แผนไทยหรือการแพทย์ทางเลือก 2.7000 5.0000 3.0000 1.8000 1.0000 3.0000
มหาวทิยาลัยราชภัฎเชียงราย 3.8500 5.0000 5.0000 2.6000 2.6000 4.0000
โครงการจัดซ้ือครุภณัฑ์การแพทย์แผนไทย วิทยาลัยการแพทย์พืน้บา้นและการแพทย์ทางเลือก 3.8500 5.0000 5.0000 2.6000 2.6000 4.0000
มหาวทิยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 3.3850 5.0000 2.6000 2.4000 2.7600 4.0000
โครงการตามแผนงาน / โครงการลงทุนด้านสาธารณสุข การจัดซ้ือครุภณัฑ์ 3.3850 5.0000 2.6000 2.4000 2.7600 4.0000
มหาวทิยาลัยราชภัฎนครศรธีรรมราช 3.5250 5.0000 4.0000 3.6000 1.6000 4.0000
โครงการจัดซ้ือครุภณัฑ์ทางการแพทย์ 3.5250 5.0000 4.0000 3.6000 1.6000 4.0000
มหาวทิยาลัยราชภัฎนครศรอียธุยา 4.1000 5.0000 5.0000 4.2000 3.8000 3.0000
โครงการจัดซ้ืออปุกรณ์การเรียนการสอนด้านสุขภาพ 4.1000 5.0000 5.0000 4.2000 3.8000 3.0000
มหาวทิยาลัยราชภัฎภูเก็ต 4.1000 5.0000 5.0000 5.0000 3.4000 3.0000
โครงการครุภณัฑ์ทางการแพทย์ส าหรับหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 4.1000 5.0000 5.0000 5.0000 3.4000 3.0000
มหาวทิยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 2.8400 5.0000 3.0000 1.8000 3.5600 1.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์และเคร่ืองมือทางการแพทย์ 2.8400 5.0000 3.0000 1.8000 3.5600 1.0000
มหาวทิยาลัยราชภัฎสุราษฎรธ์านี 4.1000 5.0000 5.0000 4.2000 3.8000 3.0000
โครงการเสริมสร้างสุขภาวะของเยาวชน 4.1000 5.0000 5.0000 4.2000 3.8000 3.0000
มหาวทิยาลัยราชภัฎอุดรธานี 2.3750 4.0000 1.0000 3.8000 1.0000 3.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์ทางการแพทย์ 2.3750 4.0000 1.0000 3.8000 1.0000 3.0000
มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร์ 3.8517 5.0000 4.1000 2.4000 4.0933 3.3333
โครงการจัดหาครุภณัฑ์โครงการจัดต้ังศูนย์วิจัยวิศวกรรมเนื้อเย่ือแขง็เพือ่กะโหลกศีรษะ
ใบหน้าและขากรรไกร คณะทันตแพทยศาสตร์

3.9600 5.0000 4.3000 3.0000 4.4000 3.0000

โครงการจัดหาครุภณัฑ์ทดแทนและเพิม่ประสิทธิภาพการรักษาพยาบาลคณะแพทยศาสตร์ 3.6750 5.0000 3.0000 2.4000 3.6000 4.0000
โครงการจัดหาเคร่ืองมือเพือ่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาพรีคลินิก คณะ
วิทยาศาสตร์

3.9200 5.0000 5.0000 1.8000 4.2800 3.0000

มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี 2.1250 4.0000 1.0000 1.8000 1.0000 3.0000
โครงการผลิตพฒันาศักยแพทย์และบคุลากรทางด้านสาธารณสุข 2.1250 4.0000 1.0000 1.8000 1.0000 3.0000
ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 4.3250 5.0000 5.0000 2.4000 4.6000 4.0000
โครงการจัดหาครุภณัฑ์ทางการแพทย์ อาคารเฉลิมพระเกยีรติ 80 พรรษาของโรงพยาบาล
ทหารผ่านศึก

4.3250 5.0000 5.0000 2.4000 4.6000 4.0000

รวม 3.2665 4.7660 3.2603 2.6809 2.6111 3.1702

หน่วยงาน/โครงการ คะแนนรวม ความสอดคล้อง ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ผลกระทบ ความยัง่ยนื
กรมบัญชีกลาง 3.7750 5.0000 5.0000 3.2000 2.9998 3.0000

โครงการปรับปรุงระบบเครือขา่ยขอ้มูล (Network) ใหเ้ขา้สู่มาตรฐานสากล 3.7750 5.0000 5.0000 3.2000 2.9998 3.0000
กรมศุลกากร 3.3550 5.0000 3.4000 4.4000 1.0000 4.0000

โครงการจัดหาระบบตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร์สินค้าด้วยเคร่ืองเอก็ซเรย์ระยะที ่4 3.3550 5.0000 3.4000 4.4000 1.0000 4.0000

กรมสรรพากร 3.3500 5.0000 5.0000 3.8000 1.0000 3.0000
โครงการจัดซ้ือเคร่ืองคอมพวิเตอร์ชนิดพกพา (Notebook) เพือ่ทดแทนเคร่ืองเดิมจ านวน 
1,000 เคร่ือง

3.3500 5.0000 5.0000 3.8000 1.0000 3.0000

ส านักงานบรหิารหน้ีสาธารณะ 3.8240 4.0000 5.0000 5.0000 1.9960 4.0000
โครงการบรูณาการระบบฐานขอ้มูลและแลกเปล่ียนสารสนเทศด้านหนี้สาธารณะ 3.7730 4.0000 5.0000 5.0000 1.7920 4.0000

โครงการปรับปรุงระบบงานคอมพวิเตอร์และจัดหาคอมพวิเตอร์ทดแทน 3.8750 4.0000 5.0000 5.0000 2.2000 4.0000
ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 3.8484 4.0000 5.0000 4.4000 3.3935 3.0000

โครงการจัดหาอปุกรณ์คอมพวิเตอร์ทดแทนและเพิม่เติมในส่วนทีข่าด 3.8484 4.0000 5.0000 4.4000 3.3935 3.0000
รวม 3.6627 4.5000 4.7333 4.3000 2.0642 3.5000



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 
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สรุปข้อมูลผลการด าเนินงานตามกลุ่มตัวชี้วัดผลผลิต ผลลัพธ์ที่สามารถจัดเก็บข้อมูลและ 

รายงานผลได้ภายในวันที่ 7 มิถุนายน 2556 มีดังนี้ 
 
โครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555   

 ตัวชี้วัดผลผลิตที่โครงการใช้ประเมินผล เช่น 

 
 ตัวชี้วัดผลผลิตอื่นๆ เช่น 

 
 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่โครงการส่วนใหญ่ใช้ประเมินผล เช่น 

 
 ตัวชี้วัดผลลัพธ์อ่ืนๆ เช่น 

 
 

กลุ่มตัวช้ีวัด จ านวนโครงการ เป าหมาย ผลการด าเนนิงาน
ร้อยละเครื่องมือ/ครภุณัฑ์ที่จัดซ้ือได้ครบถ้วนและมีมาตรฐาน 47 100.00 100.00
จ านวนนิสิต/นักศึกษา/บคุลากรด้านสาธารณสุขทีใ่ช้เครื่องมือฯ 16 8,223 11,421 
จ านวนผู้ปุวย/ผู้รบับริการ 15 165,887 178,077
จ านวนผลงานวิจัย บทความ/สิทธิบตัร/อนุสิทธิบตัร/องคค์วามรู้ 8 138 182
จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 1 1 3
จ านวนกิจกรรม/การประชุมวิชาการนานาชาติ 1 3 2

กลุ่มตัวช้ีวัด จ านวนโครงการ เป าหมาย ผลการด าเนนิงาน
ต้นแบบระบบใหค้ าปรึกษาผู้ปุวยจากทางไกล (Tele medicine) 
ด้านโรคหัวใจ หลอดเลือดและเมแทบอลิซึม

1 1 2

จ านวนทันตแพทย์ทีไ่ด้พัฒนาทักษะความเข้าใจในการปฏิบตัิงาน 
ในคลินิกกับผู้ปุวยจริง

1 30 50

กลุ่มตัวชี้วัด จ านวนโครงการ เป าหมาย ผลการด าเนินงาน

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
24 เฉล่ีย

77.71 
เฉล่ีย
86.63

จ านวนงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้ 4 32 49
ร้อยละของบุคลากรทางการแพทย์/นิสิต/นักศึกษา/ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ
ผ่านเกณฑ์การทดสอบ (โดยเป็นผลจากการฝึกทักษะหรือการเรียนในหลักสูตรท่ีมี
เครื่องมือ/ครุภัณฑ์ในโครงการเข้ามาเก่ียวข้อง)

7 เฉล่ีย
83.57

เฉล่ีย
90.21

กลุ่มตัวชี้วัด จ านวนโครงการ เป าหมาย ผลการด าเนินงาน

ระยะเวลารอคอยเฉล่ีย เฉพาะผู้ปุวยนอก ห้องตรวจศูนย์โรคหัวใจ (นาที) 1 น้อยกว่า106 105

ระยะเวลารอคอยเฉล่ียของผู้ปุวยโรคมะเร็งในการเข้ารับการรักษา (วัน) 1 น้อยกว่า 45 21

อัตราการรอดชีวิตของผู้ปุวยอุบัติเหตุหนัก/ผู้บาดเจ็บท่ีได้รับการรักษา
หรือส่งต่อในพื้นท่ีเครือข่าย

2 89 99.47

ร้อยละของการตอบรับการส่งต่อผู้ปุวยวิกฤตให้โรงพยาบาลปลายทางทราบ
ภายใน 30 นาที

1 80 80



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 
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โครงการเงินกู้ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555   

 ตัวชี้วัดผลผลิตที่โครงการส่วนใหญ่ใช้ประเมินผล เช่น 

 
 ตัวชี้วัดผลผลิตอื่นๆ เช่น 

 
 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่ใช้ประเมินผล เช่น 

 
 
สรุปภาพรวมครุภัณฑ์ที่ได้จากโครงการเงินกู้ DPL ทั้งภายใต้ละนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและได้รับการประเมินผล  
1  ภาพรวมครุภัณฑ์ที่ได้จากโครงการเงินกู้ DPL ทั้งภายใต้ละนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  
 การจัดซื้อครุภัณฑ์ส่วนใหญ่ของโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 เป็นการ
จัดซื้อครุภัณฑ์เพ่ือใช้ในการปรับปรุงคุณภาพ และยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานของการบริการด้านสาธารณสุข  
ให้มีมาตรฐานสูงขึ้น ตลอดจนพัฒนาด้านการเรียนการสอนบุคลากรด้านการสาธารณสุข เช่น แพทย์ ทันตแพทย์ 
และพยาบาล เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการฯ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 10 (ปี พ.ศ. 2550-2554) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทย ในด้านการพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการสุขภาพทั้งระบบ สร้างสุขภาพโดยมีเปูาหมายในการลดอัตราการปุวย ตาย และผลกระทบจาก 

กลุ่มตัวช้ีวัด จ านวนโครงการ เป าหมาย ผลการด าเนนิงาน
ร้อยละเครื่องมือมคีุณภาพไดม้าตรฐาน 6 100.00 100.00
จ านวนเครื่องคอมพิวเตอรท์ี่ซ้ือเพ่ิมและใช้งานได้ 1 150 150 
จ านวนเครื่องคอมพิวเตอรท์ี่ทดแทนของเดมิ 2 1,050 1,050 
จ านวนสารสนเทศทีป่รบัปรุง พัฒนาต่อจากระบบเดิม 1 1 1 
จ านวนเจา้หน้าทีไ่ดร้ับการอบรมถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี  2 40 45

กลุ่มตัวช้ีวัด จ านวนโครงการ เป าหมาย ผลการด าเนนิงาน
ปริมาณการประชุม Video Conference กับหน่วยงานภายในและ
ภายนอก

1 10 18 

ร้อยละของจ านวนครัง้ที่สามารถให้บริการภายในระยะเวลามาตรฐาน             
ที่ก าหนด

1 90.00 100.00

กลุ่มตัวช้ีวัด จ านวนโครงการ เป าหมาย ผลการด าเนนิงาน
ปริมาณการเช่ือมโยงเพ่ือดึงข้อมูลจากระบบของหน่วยงานภายนอก
ที่เพ่ิมข้ึน

1 ไม่น้อยกว่า 2 
เรื่องต่อเดือน

เฉล่ีย 
2 เรื่อง/เดือน

จ านวนการเสนอแนะนโยบาย/มาตรการทีไ่ดร้ับความเห็นชอบ
จากรัฐมนตรีและ หรือคณะรัฐมนตรี (เรื่อง)

1 13 16

ร้อยละของสาธารณชน สถาบันการเงิน สถาบันการศึกษา หน่วยงาน
ราชการ และผู้สนใจทั่วไปที่มคีวามพึงพอใจต่อการใหบ้ริการข้อมูล            
ด้านการรายงานภาวะเศรษฐกิจและการประมาณการเศรษฐกิจไทย
ผ่านทางเวบ็ไซต์

1 80.00 79.74

ร้อยละของเจา้หน้าที่ของหน่วยงานผู้ได้รบัการติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ 
มีความพึงพอใจต่อการจดัหาคอมพิวเตอรท์ดแทนและเพ่ิมเตมิ                     
ในส่วนที่ขาด

1 80.00 100.00



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
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โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ฉบับที่ 11 (ปี พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสต์ที่ 5.2 การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างยั่งยืน ข้อ 5.2.3 การส่งเสริมการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพอย่างเป็นองค์รวม ตลอดจนแผนการบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558  นโยบายข้อ 4.3 นโยบายพัฒนาสุขภาพของประชาชน ที่เป็นการพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพของประชาชนทั้งระบบ เช่น ผลิตบุคลากรทางการแพทย์  และสาธารณสุข ตลอดจนเพ่ิมขีด
ความสามารถของโรงพยาบาล โดยเน้นความเป็นเลิศ มีระบบการส่งต่อผู้ปุวยที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการ
ขับเคลื่อนให้ประเทศไทยเป็นเลิศในการบริการด้านสุขภาพและการรักษาพยาบาลในภูมิภาคเอเชีย โดยมี
ครุภัณฑ์ที่ได้รับทั้งหมดรวมทั้งสิ้น 4,241 เครื่อง/ชุด/ชิ้น จาก 47 โครงการ โดยจัดประเภทของครุภัณฑ์ได้เป็น 3 
ประเภทดังตารางที ่11 
 

ตารางที่ 11 ประเภท และจ านวนของครุภัณฑ์ของโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ และได้รับการประเมินผล จ านวน 47 โครงการ 

ประเภทครุภัณฑ์ จ านวนครุภัณฑ์ 
 เครื่อง ชุด ชิ้น  

1) เพ่ิมประสิทธิภาพโรงพยาบาล 4,080 
2) เครื่องมือแพทย์ในงานรังสี 134 
3) เพิ่มคุณภาพ/มาตรฐานการเรียนการสอน 438 

รวม 4,652 
 

ประเภทของครุภัณฑ์ที่ได้รับจากโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ที่ด าเนินการแล้ว
เสร็จแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทหลักๆ ดังนี้ 
 1) ครุภัณฑ์ที่เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงพยาบาล เป็นการสนับสุนนเพ่ือปรับปรุงการดูแลรักษา
ผู้ปุวย พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือความเป็นเลิศในการให้บริการตติยภูมิศูนย์โรคหัวใจ โรคมะเร็ง  
ด้านอุบัติเหตุและฉุกเฉิน รวมถึงการเพ่ิมเครื่องมือที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนาโรงพยาบาลให้เป็นศูนย์กลางในภูมิภาค
ต่างๆ ตลอดจนการพัฒนาระบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางด้านสาธารณสุข ส าหรับรายการครุภัณฑ์ 
ที่ได้รับทั้งหมดมีจ านวนทั้งสิ้น 4,080 เครื่อง/ชุด/ชิ้น เช่น ชุดกล้องส่อง และกล้องผ่าอวัยวะภายใน จ านวน 33 
ชุด เครื่องมือผ่าตัดจ านวน 58 ชุด เตียงโรงพยาบาลจ านวน 842 เตียง และกล้องจุลทรรศน์จ านวน 192 ชุด  
เป็นต้น 
 2) ครุภัณฑ์เครื่องมือแพทย์ที่ใช้ในงานรังสี เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการด้านงานรังสี   
ซึ่งเป็นการสนับสนุนให้โรงพยาบาลหรือศูนย์การแพทย์มีการให้บริการประชาชนด้านงานรังสีที่ครบวงจร ตั้งแต่
การวินิจฉัยโรค ไปจนถึงกระบวนการใช้รังสีรักษา โดยครุภัณฑ์ที่ได้รับทั้งหมดมีจ านวนทั้งสิ้น 134 เครื่อง/ชุด/
ชิ้น ได้แก่ เครื่อง MRI (Magnetic resonance imaging) จ านวน 7 เครื่อง, เครื่องตรวจแบบ Ultrasound 
จ านวน 64 เครื่อง, เครื่อง X-ray แบบต่างๆ จ านวน 58 เครื่อง และเครื่องมือรังสีนิวเคลียร์จ านวน 2 เครื่อง 
 3) ครุภัณฑ์ที่ เป็นการเพ่ิมคุณภาพและมาตรฐานการเรียนการสอนมีจ านวนทั้งสิ้น 43 8 ชุด  
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นหุ่นจ าลองที่ใช้ในการเรียนการสอนด้านกายวิภาค และแสดงองค์ประกอบของอวัยวะต่างๆ ของ
ร่างกาย เพ่ือให้นิสิต นักศึกษาได้ใช้ในการเรียนและการฝึกปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมทักษะ และสร้างความเชี่ยวชาญ
ก่อนที่จะให้การรักษากับผู้ปุวยจริง 
 
 



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
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  การกระจายตัวของครุภัณฑ์ทางการแพทย์ในแต่ละภูมิภาคทั่วประเทศ แสดงได้ดังแผนภาพที ่5 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที ่5  ครุภัณฑ์ที่ได้รับจากโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จและได้รับการประเมินผลแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย 
  
แผนภาพที่ 5 แสดงข้อมูลครุภัณฑ์ทางการแพทย์ที่ได้รับจากโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการ 
ไทยเข้มแข็ง 2555 มีการกระจายตัวอยู่ทั่วประเทศ โดยมีการจัดซื้อครุภัณฑ์เพ่ือยกระดับการให้บริการของ
โรงพยาบาลต่างๆ ตลอดจนยกระดับการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยที่มีโรงเรียนแพทย์ พยาบาล และด้าน
สาธารณสุข ซึ่งจะเห็นได้ว่าภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะได้รับจ านวนครุภัณฑ์มากที่สุด ซึ่งส่วนมากจะเป็น
ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รองลงมาได้แก่ครุภัณฑ์เพ่ือใช้ใน
โรงพยาบาลศรีนครินทร์ของคณะแพทย์ศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น ส าหรับในภูมิภาคอ่ืนๆ จะเป็นครุภัณฑ์
เพ่ือใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาผู้ปุวย งานบริการรังสีรักษา เช่น โรงพยาบาลศิริราช, โรงพยาบาล
รามาธิบดี, โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวร และโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ เป็นต้น จ านวนครุภัณฑ์ที่ได้รับ
จากโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ และได้รับการ
ประเมินผล แยกตามหน่วยงาน/โรงพยาบาลในแต่ละภูมิภาคแสดงได้ดังตารางที ่12 
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ตารางที ่12 จ านวนครุภัณฑ์ท่ีได้รับจากโครงการเงินกู ้DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ที่ด าเนนิการ 
แล้วเสร็จและได้รับการประเมินผลแยกตามหน่วยงาน/โรงพยาบาลในแต่ละภูมิภาค  

 
หน่วยงานเจ้าของโครงการ โรงพยาบาล จ านวนครุภัณฑ์ 

 เครื่อง ชุด ชิ้น  
กรุงเทพฯ และปริมณฑล  
1) โรงพยาบาลสัตว์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 267 
2) โรงพยาบาลศิริราช  82 
3) โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช  82 
4) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 74 
5) ศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก มหาวิทยาลัยมหิดล 41 
6) โรงพยาบาลทหารผ่านศึก  39 
7) คณะกายภาพบ าบัด มหาวิทยาลัยมหิดล  28 
8) โรงพยาบาลรามาธิบดี  31 
9) คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหิดล  14 
ภาคเหนือ  
1)  โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวร  700 
2)  โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่ 163 
3)  โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง  23 
4)  วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎเชียงราย 
20 

5)  ศูนย์การแพทย์ทางเลือก มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 3 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (โครงการสนับสนุนการเรียนการสอน)  475  
2) มหาวิทยาลัยขอนแก่น  388  
3) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  310  
4) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  216  
5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์) 120  
6) มหาวิทยาลัยนครพนม (วิทยาลัยพยาบาล)  65 
7) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  39  
8) มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 9  
9) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  2  
ภาคกลางและภาคตะวันออก  
1) โรงพยาบาลสัตว์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หัวหิน  188 
2) มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีอยุธยา 15 
3) โรงพยาบาล มหาวิทยาลัยบูรพา  13 
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หน่วยงานเจ้าของโครงการ โรงพยาบาล จ านวนครุภัณฑ์ 
 เครื่อง ชุด ชิ้น  

ภาคใต้  
1) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (คณะวิทยาศาสตร์)  482 
2) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 179 
3) มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต  57 
4) มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช  57 
5) โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ 38 
6) โรงพยาบาลคณะแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 18 
7) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (คณะทันตแพทยศาสตร์)  1 
8) คลีนิคการแพทย์แผนไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  2 

 
2  ภาพรวมของครุภัณฑ์ที่ได้รับจากโครงการเงินกู้ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555   
 การจัดซื้อครุภัณฑ์ส่วนใหญ่ของโครงการเงินกู้ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 เป็นการ
จัดซื้อครุภัณฑ์เพ่ือใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศของกระทรวงการคลัง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดกระทรวงการคลัง โดยมีครุภัณฑ์ที่ได้รับจากโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ และได้รับการประเมินผล จ านวนทั้งสิ้น 6 โครงการ รวมเป็น 2,801 เครื่อง/ชุด/ชิ้น โดย
จัดแบ่งประเภทของครุภัณฑ์ออกเป็น 3 กลุ่ม ตามตารางที ่13  
 
ตารางที่ 13 ประเภท และจ านวนของครุภัณฑ์ของโครงการเงินกู้ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ และได้รับการประเมินผล จ านวน 6 โครงการ 
ประเภทครุภัณฑ์ จ านวนครุภัณฑ์ 

 เครื่อง ระบบ ชิ้น ชุด  
1) ระบบ Hardware  1,559 
2) ระบบ Software 1,237 
3) อื่นๆ  5 

รวม 2,801 
 
จากตารางที่ 13 ประเภทของครุภัณฑ์ท่ีได้รับจากโครงการนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ที่ด าเนินการ
แล้วเสร็จแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
 1) ระบบ Hardware เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของหน่วยงานต่างๆ ในกระทรวงการคลังทั้งหมด
จ านวน 1,559 เครื่อง/ระบบ/ชิ้น โดยมีครุภัณฑ์ที่ส าคัญ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ทั้งแบบตั้งโต๊ะ และกระเป๋า
หิ้วเพ่ือทดแทนของเดิมจ านวน 1,170 เครื่อง และระบบตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร์สินค้าแบบติดตั้งประจ าที่ 
ของกรมศุลกากร จ านวน 1 เครื่อง เป็นต้น 
 2) ระบบ Software จ านวน 1,237 ชุด เช่น ระบบ Microsoft Office จ านวน 1,000 ชุด และ
ระบบงานเข้าระบบสารสนเทศด้วยรหัสผ่านเดียว (Single Sign on) จ านวน 1 ชุด เป็นต้น 
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 3) การจัดซื้อครุภัณฑ์ชนิดอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุน และพัฒนาด้านความมั่นคง ปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ เช่น การจัดท าแนวทางการบริหารจัดการของระบบเครือข่ายและระบบรักษาความปลอดภัย  
เป็นต้น 
 

2.3.2 ผลการตรวจสอบด้านเทคนิคและวิศวกรรมของโครงการ 
การตรวจสอบด้านเทคนิคของโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟ 

แห่งประเทศไทย ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 และโครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (DPL) เป็นการตรวจสอบในเชิงคุณภาพของการด าเนินโครงการ ว่าได้ผลผลิตที่เหมาะสม มีคุณภาพหรือไม่ 

รวมถึงการพิจารณาถึงมาตรฐานหรือข้อก าหนดต่างๆ ในด้านเทคนิค 

1. แนวทางการการตรวจสอบตรวจสอบด้านเทคนิค 
แนวทางในการตรวจสอบด้านเทคนิค ที่ปรึกษาจะท าการตรวจสอบข้อมูลของโครงการเพ่ือให้ทราบว่า

โครงการใดที่จะต้องด าเนินการตรวจสอบด้านเทคนิค พร้อมจัดเตรียมแบบบันทึกข้อมูลและแบบรายงานผล 
การตรวจสอบด้านเทคนิค ส าหรับใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกผลการตรวจตรวจสอบ  โดยในการตรวจสอบ  
จะท าการสุ่มคัดเลือกโครงการที่มีความก้าวหน้าไปพอสมควร โดยพิจารณาความอัตราความก้าวหน้าในการเบิกจ่าย
อยู่ระหว่างร้อยละ 1-25 โดยมีสมมติฐานว่า โครงการลักษณะดังกล่าวมีผลผลิตของโครงการเกิดขึ้นแล้วบางส่วน 
และเป็นโครงการที่เหมาะสมที่จะท าการตรวจสอบ ซึ่งที่ปรึกษาจะท าการตรวจสอบร่วมกับผู้เชี่ยวชาญที่มี 
ความช านาญเหมาะสมกับประเภทโครงการ 
2. ผลการตรวจสอบ 

โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ วันที่ 27 พฤษภาคม 2556 และได้รับการตรวจสอบมีจ านวน 53 
โครงการด าเนินการโดย 32 หน่วยงาน โดยแบ่งออกเป็นโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 
2555 จ านวน 47 โครงการ และโครงการเงินกู้ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จ านวน 6 โครงการ 
ส าหรับผลการตรวจสอบทางด้านเทคนิคของโครงการเหล่านี้ สรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 

2.1 ผลการตรวจสอบโครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
โครงการเงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ทั้งหมดนั้น เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์ 

ด้านการพัฒนาด้านสาธารณสุข ซึ่งมีขอบเขตของการด าเนินการเป็นการจัดซื้อครุภัณฑ์ด้านสาธารณสุขเพ่ือใช้ 
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ไม่ว่าจะเป็นเพ่ือการวิจัย การพัฒนาศักยภาพการให้บริการ และ/หรือการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้านสาธารณสุข จากการตรวจสอบครุภัณฑ์ พบว่า ครุภัณฑ์ที่ได้ท าการจัดซื้อมานั้นเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล เช่น มาตรฐาน ISO มาตรฐานการปูองกันการติดเชื้อ หรือมาตรฐานด้านการปูองกันรังสี นอกจากนี้ 
ยังพบว่าครุภัณฑ์มีคุณสมบัติ (Specification) ถูกต้องตามท่ีได้ก าหนดไว้ในสัญญา  

เนื่องจากครุภัณฑ์ที่จัดซื้อเป็นครุภัณฑ์ทางการแพทย์/สาธารณสุขที่มีมาตรฐานเฉพาะซึ่งผู้ผลิตจ าเป็นต้อง
ด าเนินการอย่างเคร่งครัด ในการตรวจสอบทางเทคนิคจึงเป็นเพียงทดสอบความถูกต้องของคุณสมบัติ และทดสอบ
การใช้งาน อย่างไรก็ดี ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ค าแนะน าหน่วยงานเจ้าของโครงการในการบริหารจัดการในภาพรวม เช่น 
การบูรณาการระบบการท างานให้เข้ากับระบบสาธารณสุขในพ้ืนที่  หรือการปรับปรุงระบบข้อมูลผู้ปุวย
อิเล็กทรอนิกส์ที่ทุกแผนกสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้ยังได้แนะน าหน่วยงานเก็บรวมรวบข้อมูล
การใช้งานครุภัณฑ์เพ่ือประเมินประสิทธิภาพ รวมถึงความคุ้มค่าของครุภัณฑ์ท่ีได้ท าการจัดซื้อจัดจ้างมาด้วย 
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ส าหรับข้อสังเกตที่ผู้เชี่ยวชาญได้จากการตรวจสอบโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จนั้น สรุปได้ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1 การใช้ประโยชน์ครุภัณฑ์ ในการตรวจสอบพบครุภัณฑ์หลายรายการที่ยังไม่มีการใช้งาน 

เนื่องจากหลายสาเหตุ เช่น อยู่ระหว่างรอการติดตั้ง หรืออยู่ระหว่างการฝึกอบรมการใช้งาน และพบครุภัณฑ์ที่ติดตั้ง
แล้วเสร็จพร้อมใช้งาน แต่มีผู้ใช้ประโยชน์จากครุภัณฑ์น้อยกว่าที่ควร จึงให้ค าแนะน าให้หน่วยงานวางแผนการ
จัดการและใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการ และควรประชาสัมพันธ์การให้บริการโดยครุภัณฑ์ที่ได้รับจาก
โครงการเพ่ิมขึ้น หรือการท าข้อตกลงกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้มาใช้ประโยชน์จากครุภัณฑ์เพ่ิมมากขึ้น 
ให้เต็มตามประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

ประเด็นที่ 2 การบริหารบุคลากรและองค์ความรู้  ในการตรวจสอบพบปัญหาจ านวนบุคลากรที่จะใช้งาน
ครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ ซึ่งมีข้อจ ากัดทั้งจากจ านวนบุคลากรที่ไม่เพียงพอ รวมถึงมีบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ
หรือความเชี่ยวชาญในการใช้งานน้อย เนื่องจากครุภัณฑ์บางรายการมีกลไก เทคนิค วิธีการใช้งานที่ซับซ้อน  
ต้องอาศัยทักษะเฉพาะในการใช้งาน หากเกิดปัญหาการลาหยุด การลาออก หรือโยกย้ายบุคลากรที่มีความสามารถ
ในการใช้งานครุภัณฑ์ก็จะส่งผลต่อการให้บริการของหน่วยงานได้ ในประเด็นนี้ผู้เชี่ยวชาญได้แนะน าให้หน่วยงาน
สรรหาและฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้งานครุภัณฑ์ ในจ านวนที่เหมาะสม รวมถึงให้ข้อสังเกตในการ
บริหารจัดการบุคลากร เพ่ือให้แน่ใจว่าจะมีบุคลากรที่พร้อมใช้งานครุภัณฑ์อยู่เสมอ นอกจากนี้ยังควรจัดการ 
องค์ความรู้เกี่ยวกับครุภัณฑ์ การใช้งานครุภัณฑ์ และการดูแลและบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ เพ่ือให้องค์ความรู้นั้นอยู่กับ
หน่วยงานแทนที่จะขึ้นอยู่กับบุคคล จะสามารถลดผลกระทบจากกรณีที่บุคลากรที่มีความสามารถในการใช้งาน
ครุภัณฑ์ โยกย้าย หยุดงาน หรือลาออกได้ 

ประเด็นที่ 3 ระบบไฟฟูาส ารอง ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ส่วนใหญ่เป็นครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง เป็นอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ที่ซับซ้อน อีกทั้งมีการเปิดใช้งานตลอดเวลา ปัญหาไฟฟูาตกหรือไฟฟูาดับอาจจะส่งผลเสียร้ายแรงต่อ
ครุภัณฑ์ได้ นอกจากนี้ครุภัณฑ์บางรายการ เช่น ตู้เก็บตัวอย่าง อุณหภูมิ - 20  องศาเซลเซียส ใช้ส าหรับเก็บตัวอย่าง
ที่ใช้ในการรักษาหรืองานวิจัยจึงจ าเป็นที่จะต้องเปิดใช้งานตลอดเวลาเพ่ือรักษาสภาพของตัวอย่างที่จัดเก็บ หากเกิด
ปัญหาระบบไฟฟูาอาจจะส่งผลท าให้ตัวอย่างที่จัดเก็บไว้เสียหายทั้งหมดได้ ในประเด็นนี้ผู้เชี่ยวชาญได้เน้นถึง
ความส าคัญที่หน่วยงานจะต้องจัดเตรียมระบบไฟฟูาส ารองให้เหมาะสมโดยเร็ว 

ประเด็นที่ 4 การจัดเก็บครุภัณฑ์ ครุภัณฑ์ประเภทหุ่นจ าลองที่ใช้ในการเรียนการสอนด้านการแพทย์ 
พยาบาล หรือด้านสาธารณสุข เช่นที่ใช้ในโครงการครุภัณฑ์ทางการแพทย์ส าหรับหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตนั้นควรที่จะจัดเก็บในห้องที่มีการควบคุมอุณหภูมิ แต่ขณะที่ท าการตรวจสอบพบว่า
หน่วยงานอยู่ระหว่างการปรับปรุงสถานที่ส าหรับจัดเก็บครุภัณฑ์ ส่งผลให้ต้องจัดเก็บครุภัณฑ์ในอุณหภูมิห้อง  
ซึ่งอาจจะส่งผลต่ออายุการใช้งานของครุภัณฑ์ แม้ว่าผู้ขายจะแจ้งว่าสามารถจัดเก็บได้ที่อุณหภูมิห้องก็ตาม  
ในประเด็นนี้ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อสังเกตรวมถึงแนะน าให้จัดเก็บครุภัณฑ์ในสภาพที่เหมาะสม ในกรณีที่ยังไม่สามารถ
ท าได้ อาจจ าเป็นที่จะต้องหมั่นตรวจสภาพครุภัณฑ์และดูแลรักษาให้มากหรือบ่อยกว่าปกติ 

ประเด็นที่ 5 ความเหมาะสมด้านสุขอนามัย ครุภัณฑ์บางรายการที่ได้รับการตรวจสอบ พบว่ามีการใช้งาน 
ที่ไม่ถูกสุขลักษณะ เช่น ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยและพัฒนายาสมุนไพรไทยในโครงการเปิดสอนสาขาวิชาแพทย์ 
แผนไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พบว่าไม่มีการท าความสะอาดเครื่องมือ/ครุภัณฑ์ทันทีภายหลัง
จากการใช้งานแล้วเสร็จ ซึ่งอาจเกิดปัญหาการมีเศษวัตถุดิบตกค้างหรือติดตามชิ้นส่วนของเครื่อง อาจเกิดการ
ปนเปื้อนของเชื้อโรค เช่น เชื้อรา ซึ่งจะส่งผลเสียต่อเมื่อน าไปใช้กับผู้ปุวย เนื่องจากยาสมุนไพรบางชนิด ใช้ส าหรับ
รับประทาน กระบวนการรักษาสุขอนามัยของห้องปฏิบัติการจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง นอกจากนั้นยังพบว่าครุภัณฑ์
ของบางโครงการ เช่น ครุภัณฑ์ในโครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านจักษุของมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้รับการติดตั้ง
และใช้งานในสถานที่ที่มีสภาพแวดล้อมไม่เหมาะสม เช่น มีฝุุนผง หรือพ้ืนห้องไม่ได้รับการท าความสะอาด 
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อย่างเหมาะสม สถานที่คับแคบและไม่มีการจัดผังการจัดวางครุภัณฑ์ทั้งที่มีใช้อยู่เดิมและที่ได้รับใหม่จากโครงการ 
ให้เหมาะสม ผู้มารับบริการไม่ได้รับความสะดวกเท่าที่ควร และมีความเสี่ยงต่อการติดเชื้อหรือได้รับผลกระทบจาก
ฝุุน เมื่อมาเข้ารับการตรวจหรือรักษา เป็นต้น ในประเด็นนี้ผู้ เชี่ยวชาญได้ให้ค าแนะน าหน่วยงานให้ดูแลรักษา
สุขอนามัยของห้องปฏิบัติการ/สถานที่ติดตั้งหรือจัดวางครุภัณฑ์ให้เหมาะสม โดยควรมีการก าหนดระเบียบในการใช้
งานครุภัณฑ์ เช่น การแต่งกาย การดูแลรักษาความสะอาดก่อนและหลังการใช้งานครุภัณฑ์ การดูแลรักษาความ
สะอาดบริเวณท่ีติดตั้งและช้างนครุภัณฑ์ รวมถึงตัวครุภัณฑ์ และไม่ควรให้หน่วยงานที่ไม่เกี่ยวข้องมาใช้งานครุภัณฑ์ 
หากจ าเป็นจะต้องให้หน่วยงานอ่ืนเข้ามาใช้งาน ควรมีการจัดระเบียบและมีทะเบียนคุมรายการใช้งานที่ชัดเจนและ
ตรวจสอบได้ 

2.2 ผลการตรวจสอบโครงการเงินกู้ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
โครงการเงินกู้ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555นั้น เป็นโครงการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบเครือข่าย (Network) และครุภัณฑ์ระบบเอกซเรย์ตู้คอนเทนเนอร์สินค้า ซึ่งเป็น
โครงการที่ช่วยเพ่ิมศักยภาพในการท างานของแต่ละหน่วยงาน จากการตรวจสอบด้านเทคนิคของครุภัณฑ์ที่ได้จาก
โครงการเหล่านี้ พบว่าทั้งหมดมีความเหมาะสม สามารถใช้งานได้ตรงตามวัตถุประสงค์โครงการ ส าหรับข้อ สังเกต
และข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ สรุปได้ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 การใช้ประโยชน์ครุภัณฑ์ ในการตรวจสอบ พบว่าบุคลากรบางส่วนขาดทักษะในการใช้งาน
เครื่องคอมพิวเตอร์ส่งผลให้ไม่สามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ค าแนะน าให้หน่วยงาน
จัดการฝึกอบรมบุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่เป็นผู้ดูแลระบบ
เครือข่าย (Network) มีความส าคัญต่อการสนับสนุนการให้บริการในระบบงานต่างๆ ของภาครัฐ 

ประเด็นที่ 2 ความปลอดภัยในการท างาน ในการตรวจโครงการจัดหาระบบตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร์สินค้า
ด้วยเครื่องเอ็กซเรย์ระยะที่ 4 ของกรมศุลกากรนั้น พบปัญหาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการใช้งาน
ระบบ คือ พนักงานขับรถไฟ ของการรถไฟแห่งประเทศไทย รู้สึกไม่มั่นใจในความปลอดภัย และหวาดกลัว
ผลกระทบที่จะเกิดจากการสะสมของรังสีจากการท างานของครุภัณฑ์ เนื่องจากพนักงานขับรถจะต้องขับผ่านเครื่อง
ในขณะท าการเอกซ์เรย์ ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ค าแนะน าให้หน่วยงานท าการประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้นเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องและสร้างความเชื่อมั่นต่อความปลอดภัยของเครื่อง และด าเนินการจัดหาเครื่องมือวัดระดับรังสี
ติดไว้ ณ สถานที่ตั้งและใช้งานครุภัณฑ์เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรที่เป็นผู้ใช้งานและสัมผัสกับครุภัณฑ์
โดยตรงว่าระดับรังสีมีความปลอดภัยและมีระบบการเฝูาระวังระดับของรังสีที่เหมาะสม  

 
สรุปผลการตรวจสอบด้านเทคนิคและวิศวกรรมของโครงการเงินกู้ DPL ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและ

ได้รับการประเมินผลรายโครงการ พร้อมประเด็นข้อสังเกต มีดังแสดงในตารางที่ 14 ต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 14 สรุปผลการตรวจสอบด้านเทคนิคและวิศวกรรมของโครงการเงินกู้ DPL ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและไดร้ับการประเมินผล 

หน่วยงาน ชื่อโครงการ 
วัน เดือน ปี
ทีแ่ล้วเสร็จ 

จ านวน 
รายการ 
ที่สุ่ม

ตรวจ 
ทั้งหมด 

รายการครุภัณฑ์ที่สุ่มตรวจ 

สรุปผลการตวจสอบ 

เหมาะสม 
แก้ไข 
เพิ่มเติม 

หมายเหตุ 

กองทัพอากาศ       
1. โครงการพัฒนาระบบริการ 

ตติยภูมิศูนย์โรคมะเร็งและ
เครือข่ายการบาดเจ็บแห่งชาติ 

เดือน 9/55 2/35 เครื่องเอกซเรย์ระบบดิจิตอล (Digital Radiography), 
เครื่องแปลงสัญญานภาพเอกซเรย์เป็นระบบดิจิตอล 
(Computer Radiography) และ ชุดส่องกล้องตรวจ
ล าไส้เล็กส่วนต้น(Duodenoscope) 

  

- 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
1. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ อาคาร

เรียน และปฏิบัติการด้านคลินิก 
คณะสัตวแพทย์ 

2/4/56 6/77 เครื่องวัดความดันส าหรับสัตว์เลี้ยง สามารถวัด 
Systolic, Diastolic, Mean arterial pressure และ
อัตราการเต้นของหัวใจ เครื่องควบคุมการให้สารละลาย
ทางหลอดเลือดด า เครื่องเฝูาติดตามสัญญาณชีพ และ
วัดก๊าซดมยาสลบพร้อมวัดระดับของการสลบ เป็นต้น 

  

- มีครุภัณฑ์จ านวนหนึ่งยังไม่ได้
ใช้งาน เนื่องจากการก่อสร้าง
อาคารส าหรับที่จะใช้ในการ
ติดตั้งเครื่องมือมีความล่าช้า  

- ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย
ครั้งใหญ่ 

2. โครงการโรงพยาบาลสัตว์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
หัวหิน 

14/2/56 34/34 เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ความเร็วสูงเพ่ือใช้ในการ
ตรวจวินิจฉัยทางรังสีวิทยา เครื่องตรวจอวัยวะภายใน
และหลอดเลือดด้วยคลื่นเสียงความถี่สูงชนิดดิจิตอล
พร้อมระบบดอปเปอร์สี ชุดเครื่องมือวิเคราะห์ปริมาณ
สารพันธุกรรมพร้อมอุปกรณ์ และกล้องจุลทรรศน์ 
พร้อมอุปกรณ์ส าหรับจุลศัลยกรรม เป็นต้น 

  

- มีครุภัณฑ์จ านวนหนึ่งยังไม่ได้
ใช้งาน เนื่องจากปัญหา
บุคลากร ประกอบกับการที่
โรงพยาบาลยังไม่เปิด
ให้บริการอย่างเป็นทางการ 
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ที่สุ่ม

ตรวจ 
ทั้งหมด 

รายการครุภัณฑ์ที่สุ่มตรวจ 

สรุปผลการตวจสอบ 

เหมาะสม 
แก้ไข 
เพิ่มเติม 

หมายเหตุ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
1. โครงการพัฒนาระบบบริการ

ระดับตติยภูมิ 
เดือน 5/56 1/2 เครื่องมือช่วยผ่าตัดแบบ Navigator Surgery 

  
- 

2. โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิ
ศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง 
และเครือข่ายการบาดเจ็บ
แห่งชาติ 

เดือน 10/55 4/13 เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ความเร็วสูง (Multi-
detector CT scan) ชุดเครื่องมือแร่อัตโนมัติแบบอัตรา
รังสีสูง (Remote-control high dose rate 
brachytherapy) เครื่องจ าลองการรักษา (CT and  
x-ray simulator) เครื่องฉายรังสีชนิด 3 มิต ิ

  

- 

3. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านอุบัติเหตุและฉุกเฉิน 

เดือน 5/56 4/80 เครื่องตรวจอวัยวะภายในด้วยสนามแม่เหล็กไฟฟูา 
เครื่องเอกซเรย์ระบบดิจิตอลส าหรับถ่ายภาพรังสีทั่วไป 
เครื่องเอกซเรย์แบบ ซี-อาร์ม  ชนิดเคลื่อนที่ได้ 
เครื่องตรวจหัวใจด้วยเครื่องสะท้อนเสียงความถี่สูง 

  

- 

4. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านหัวใจและหลอดเลือด
ซับซ้อน 

เดือน 5/56 1/14 เครื่องเอกซเรย์ตรวจสวนหัวใจ 
  

- 

5. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านมะเร็ง 

เดือน 5/56 3/18 เครื่องฉายรังสีแบบเร่งอนุภาคชนิด IGRT เครื่องตรวจหา
การแพร่กระจายของมะเร็งด้วย รังสีโปสิตรอนและ
เอกซเรย์คอมพิวเตอร์ เครื่องเอกซเรย์ฟลูออโรสโคปี 

  
- 

6. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านการวิจัย 

เดือน 3/56 1/25 เครื่องอ่านและแปลผลการตรวจวิเคราะห์ทางจุล
ชีววิทยาคลินิกแบบอัตโนมัติ      

  
- 
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7. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ 
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านปลูกถ่าย
อวัยวะและคลังเลือดกลาง 

เดือน11/55 1/3 ชุดเครื่องมือเปลี่ยนถ่ายกระจกตา DSAEK 
  

- 

8. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ 
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านจักษุ 

เดือน 3/56 5/9 ชุดอัพเกรดเครื่องตรวจประเมินผลลูกตาส่วนหน้า 
ความละเอียดสูง ชุดเครื่องวัดลานสายตาแบบอัตโนมัติ 
ชุดเครื่องถ่ายภาพจอประสาทตาชนิดไม่ต้องขยายม่าน
ตา เครื่องวัดความดันตาแบบปากกา และเครื่องวัด 
ความดันลูกตาระบบการสะท้อนกลับ 

  

- 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
1. โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิ 

ศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง  
และเครือข่ายควบคุมการบาดเจ็บ
แห่งชาติ 

เดือน 3/56 5/44 Intraaortic Balloon Pump (LABP), เครื่องติดตาม
การท างานของหัวใจชนิดศูนย์กลาง พร้อมระบบ
เชื่อมโยงแบบไร้สาย, เครื่องถ่ายภาพรังสีแบบฟลูออโรส
โคบี้ ระบบดิจิตอล, เครื่องฉายภาพรังสีชนิด 
Fluoroscope ส าหรับห้องผ่าตัดชนิด Hybrid (Hybrid 
OR) และเครื่องให้สารละลายปริมาณมากพร้อมอุ่น
สารละลายในตัว 

  

- 

2. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการ
แพทย์ส าหรับอาคาร 
ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ 
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 

เดือน 5/56 2/2 
 
 

เครื่องเร่งอนุภาคไซโครตรอน เครื่องเลเซอร์รักษา
สายตาผิดปกติ พร้อมเครื่องเลเซอร์แยกชั้นกระจกตา 

  

- เครื่องเลเซอร์รักษาสายตา
ผิดปกติพร้อมเครื่องเลเซอร์
แยกชั้นกระจกตา ต้องติดตั้ง
อยู่ในสถานที่ที่มีอุณหภูมิ และ
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หน่วยงาน ชื่อโครงการ 
วัน เดือน ปี
ทีแ่ล้วเสร็จ 

จ านวน 
รายการ 
ที่สุ่ม

ตรวจ 
ทั้งหมด 

รายการครุภัณฑ์ที่สุ่มตรวจ 

สรุปผลการตวจสอบ 

เหมาะสม 
แก้ไข 
เพิ่มเติม 

หมายเหตุ 

ความชื้นตามมาตรฐาน 
ที่ก าหนด โดยปัจจุบันอาคาร 
ที่ติดตั้งเครื่องมีความสามารถ
ในการส ารองไฟฟูาได้ประมาณ 
4 ชั่วโมง ดังนั้นควรมีการ
ทบทวนแผนการส ารองไฟฟูา
ของโรงพยาบาลและ
เตรียมการฝึกซ้อมกับ
เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องให้พร้อม
รับสถานการณ์อย่างสม่ าเสมอ 

3. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ 
ทางการแพทย์ทางด้าน 
ทันตแพทย์ 

26/9/55 3/3 ยูนิตท าฟัน กล้องเซอร์จิคัลไมโครสโคปพร้อมอุปกรณ์
ถ่ายภาพวิดีโอระบบออโต้โฟกัส และเครื่องเลเซอร์ 
ชนิด ND- YAG Laser ส าหรับการรักษาด้านทันตกรรม 

  
- 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
1. โครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบ

ผลิตยาชีววัตถุระดับชาติ 
(National Biopharmaceutical 
Facility) 

6/3/56 12/98 เครื่องวิเคราะห์สารชีวภาพ Liquid chromatography-
Mass Spectrometer, เครื่องปั่นแตกเซลล์ด้วยความดันสูง 
Homogenizer, เครื่องท าแห้งด้วยระบบความเย็นและ
สูญญากาศ Freeze Dryer ขนาด 200 ลิตร และเครื่อง
อบแห้งปราศจากเชื้อของขวดตัวอย่างชนิดอัตโนมัติ 
(Depyrogen Hot Air Sterilizer Tunnel)  

 

 - มีครุภัณฑ์จ านวนหนึ่ง ยังไม่ได้
ใช้งาน เนื่องจากการก่อสร้าง
อาคารส าหรับที่จะใช้ในการ
ติดตั้งเครื่องมือมีความล่าช้า 
(ใช้งบปกติ) 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
1 โครงการเปิดสอนสาขาวิชาแพทย์

แผนไทย 
16/7/55 2/2 ชุดห้องตรวจสอบและพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร และ 

ชุดครุภัณฑ์สถานบริการแพทย์แผนไทย 

  

- ผู้เชี่ยวชาญสังเกตพบปัญหา
ด้านสุขลักษณะและ 
ความสะอาดของครุภัณฑ์ 
ทีม่ีการใช้งานแล้วเสร็จแต่ยัง
ไม่ได้รับการท าความสะอาด  
อีกท้ังบริเวณท่ีติดตั้งครุภัณฑ์ 
ไม่มีการรักษาความสะอาด
อย่างเหมาะสม ควรปรับปรุง
อย่างเร่งด่วน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
1. โครงการจัดหาครุภัณฑ์พ้ืนฐาน

เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน
ด้านการแพทย์และสาธารณสุข 

21/10/55 10/128 เครื่องแก๊สโครมาโทกราฟ-แมสสเปกโตรมิเตอร์ พร้อม
อุปกรณ์ประกอบ (GC-MS) เครื่องแยกสารตัวอย่างและ
วิเคราะห์มวลสาร (LC/ MS/ MS) พร้อมอุปกรณ์
ประกอบ เครื่องไอออนโครมาโทกราฟ พร้อมอุปกรณ์
ประกอบ (Ion Chromatograph: IC) และ เครื่อง
วิเคราะห์โครงสร้างของโปรตีนพร้อมอุปกรณ์ประกอบ 

  

- ครุภัณฑ์หลายชิ้นมีส่วนที่เป็น
วัสดุสิ้นเปลือง จึงต้องมีการ
จัดเตรียมงบประมาณ 
เพ่ือจัดซื้อวัสดุสิ้นเปลืองนี้ให้
เหมาะสมและสามารถใช้
ประโยชน์จากครุภัณฑ์ได้อย่าง
ต่อเนื่อง เต็มประสิทธิภาพ  
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2. โครงการจัดครุภัณฑ์ประจ าศูนย์
ปฏิบัติการทางการแพทย์และ
สาธารณสุข 

11/10/55 5/50 เครื่องตรวจวินิจฉัยด้วยสนามแม่เหล็กไฟฟูาขนาดไม่
น้อยกว่า 1.5 เทสลา เครื่องเอกซเรย์เต้านมระบบ
ดิจิตอล เครื่องเอกซเรย์ทั่วไประบบดิจิตอล กล้องชนิด
ส่องกราดด้วยแสงเลเซอร์พร้อมอุปกรณ์ประกอบ และ 
เครื่องแยกสารอย่างรวดเร็วและวิเคราะห์มวล  
พร้อมอุปกรณ์ประกอบ 

  

- 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
1. โครงการศูนย์ความเป็นเลิศ

ทางการวิจัยค้นคว้าและพัฒนา 
ยาแห่งประเทศไทย 

10/9/55 11/36 เครื่องถ่ายและวิเคราะห์ภาพสัตว์ทดลองระบบเพท 
สเปรค และซีท,ี เครื่องโครมาโตรกราฟฟ่ีชนิดของเหลว
ความเร็วสูง, เครื่องปั่นเหวี่ยงชนิดควบคุมอุณหภูมิได้
แบบตั้งโต๊ะ และเครื่องแยกและวิเคราะห์เซลล์แบบ
อัตโนมัติ, เครื่องถ่ายและวิเคราะห์ภาพสัตว์ทดลอง
ระบบเพท สเปรค และซีที 

 

 - มีครุภัณฑ์จ านวนหนึ่งยังไม่ได้
ใช้งานเนื่องจากรอการติดตั้ง 
รอการฝึกอบรมการใช้งาน 
เนื่องจากต้องอาศัยทักษะ  
และความเชี่ยวชาญ 

- เครื่องถ่ายและวิเคราะห์ภาพ
สัตว์ทดลองระบบเพทสเปรค 
และซีที อยู่ระหว่างรอการ
อนุมัติการใช้งานจากสถาบัน
เทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ 
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2. โครงการจัดหาเครื่องตรวจรังสี 
ร่วมรักษา (DSA, Digital 
Subtraction Angiography) 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
เฉลิมพระเกียรติ 

8/8/55 1/1 เครื่องเอกซเรย์หลอดเลือดชนิดสองระนาบ 

 

 - 

3. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ 
ห้องทันตกรรมของ 
คณะทันตแพทย์ศาสตร์ 

20/8/55 7/7 กล้องผ่าตัดทางทันตกรรมขั้นสูงพร้อมอุปกรณ์ กล้อง
จุลทรรศน์ชนิดหัวกลับเทคนิคฟลูออเรสเซนต์พร้อมชุด
ถ่ายทอดสัญญาณภาพดิจิตอล ยูนิตท าฟัน เครื่องกดอัด
วัสดุอุดคลองรากฟัน เครื่องก าเนิดความร้อนส าหรับวัสดุ
อุดคลองรากฟัน ตู้แช่แข็งอุณหภูมิต่ าพิเศษ และตู้แช่
แข็งอุณหภูมิต่ า 

 

 - 

มหาวิทยาลัยนครพนม 
1. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ 

ทางการแพทย์ 
17/4/55 3/6 หุ่นปฎิบัติการพ้ืนฐานครบวงจร หุ่นแขนผู้ใหญ่ฝึกให้สาร

น้ าทางหลอดเลือดด า และหุ่นจ าลองฝึกเย็บแผล   
 

 - 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพ

โรงพยาบาลคณะแพทยศาสตร์
มหาวิทยาลัยนราธิวาส- 
ราชนครินทร์ 

7/9/55 2/10 ระบบน าเสนอสื่อการสอนผ่านจอพลาสมา และเครื่อง
เฝูาติดตามการท างานของหัวใจ ระบบไหลเวียนโลหิต 
ความอ่ิมตัวของออกซิเจนในเลือด  

 - มีครุภัณฑ์จ านวนหนึ่งยังไม่ได้
ใช้งาน เนื่องจากการก่อสร้าง
อาคารส าหรับที่จะใช้ในการ
ติดตั้งเครื่องมือ มีความล่าช้า 
(ใช้งบปกติ) 
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มหาวิทยาลัยนเรศวร 
1. โครงการพัฒนาระบบบริการ

ระดับตติยภูมิ 
20/2/56 13/164 เครื่องตรวจอวัยวะด้วยสนามแม่เหล็กไฟฟูาก าลังสูง ชุด

ยูนิตท าฟันและชุดหัวกรอฟัน ชุดเลเซอร์ตาระบบเลสิค 
เครื่องเอกซเรย์รังสีร่วมรักษา เป็นต้น   

- ชุดเลเซอร์ตาระบบเลสิค 
ติดตั้งในห้องที่ไม่สะอาด มีฝุุน
ฟูุงกระจาย ซึ่งอาจจะกระทบ
กับการท างานของเครื่องมือ 
และผู้เข้ารับการรักษาได้ 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
1. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ 

ทางการแพทย์ 
8/5/56 11/13 เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ความเร็วสูงแบบ  

128  Slices เครื่องตรวจอวัยวะภายในด้วยคลื่นเสียง 
ความถี่สูง, เครื่องเอกซเรย์เต้านม, ชุดผ่าตัดผ่านช่องท้อง
ระบบวีดีทัศน์ชนิดรายละเอียดสูงและเครื่องตรวจ
วิเคราะห์ขั้วจอประสาทตาโดยใช้เลเซอร์สแกน  

 - เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์
ความเร็วสูงแบบ 128  Slices 
มีผู้มาใช้บริการน้อย ยังไม่เต็ม
ประสิทธิภาพของเครื่อง  

- ประสบปัญหาผู้เชี่ยวชาญ 
การใช้งานเครื่องยิงเลเซอร์
เบาหวานย้ายไปปฏิบัติงาน 
ที่อ่ืน จึงยังไม่สามารถ 
ให้บริการได้ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
1. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการ

แพทย์ 
18/5/56 2/2 เครื่องตรวจร่างกายด้วยเครื่องแม่เหล็กไฟฟูาขนาด 

ไม่น้อยกว่า 1.5 เทสลาพร้อมอุปกรณ์ และ เครื่องตรวจ
หัวใจด้วยเสียงสะท้อนความถ่ีสูง พร้อมอุปกรณ์ 

 
 - 
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มหาวิทยาลัยมหิดล 
1. โครงการวิจัย และพัฒนา

เทคโนโลยีด้านการแพทย์ 
(โครงการศูนย์วิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยี โรคหัวใจ หลอดเลือด 
และเมแทบอลิซึม)  

14/1/56 5/27 ระบบตรวจหัวใจด้วยคลื่นเสียงสะท้อน, เครื่องวัด
สัดส่วนของร่างกาย Inbody, เตียงส าหรับตรวจผู้ปุวย
ด้วยวิธี Tilt Table Test, ชุดเครื่องมือผ่าตัดลิ้นหัวใจ 
และเตียงส าหรับตรวจหัวใจขณะออกก าลังกาย 

 

 - 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
การให้บริการศูนย์การแพทย์
กาญจนาภิเษก 

เดือน 1/56 11/34 เครื่องช่วยการเคลื่อนไหวของข้อไหล่แบบต่อเนื่อง 
โดยใช้ไฟฟูา, เครื่องดึงคอและหลังอัตโนมัติพร้อมเตียง, 
เครื่องให้การรักษาด้วยกระแสไฟฟูา และคลื่นอัลตรา
ซาวด์, หม้อต้มแผ่นประคบร้อน, เครื่องให้การรักษาด้วย
คลื่นกระแทก (Shockwave), เครื่องฝึกการเคลื่อนไหว
ของมือและแขน, ชุดอุปกรณ์บูรณาการระบบประสาท
และสมอง, ชุดอุปกรณ์ส าหรับตรวจประเมินกล้ามเนื้อ 
(Biometry), ชุดวิเคราะห์ชนิดแบคทีเรีย โดยเทคนิค
แมสสเปคโตรมิเตอร์, เครื่องเพ่ิมปริมาณสารพันธุกรรม
ในสภาพจริง และชุดล้างตัวกรองไตเทียมอัตโนมัติ 

 

 - 

3. โครงการพัฒนาการผลิตยาและ
ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรไทยเข้าสู่
ระดับมาตรฐานสากล 

เดือน 12/55 1/20 เครื่องวิเคราะห์เคมีในเลือดของสัตว์ทดลอง 
 

 - 
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4. โครงการพัฒนาและยกระดับการ
ดูแลผู้ปุวยด้านเวชศาสตร์ฉุกเฉิน 

เดือน 12/55 4/15 เครื่องช่วยหายใจชนิดอัตโนมัติ พร้อมอุปกรณ์,  
กล้องส่องกล่องเสียงเพ่ือช่วยใส่ท่อหายใจชนิดปรับ
ทิศทางได้, เครื่องช่วยหายใจชนิดพอมอิมลาเซีย และ
เครื่องควบคุมการฉีดยาอัตโนมัติ   

 

 - 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริการด้านสาธารณสุข 

เดือน 1/56 2/14 เครื่องตรวจวิเคราะห์ตัวอย่างด้วยระบบแสงเลเซอร์ และ
เครื่องเพ่ิมปริมาณสารพันธุกรรมแบบวัดปริมาณ 

 
 - 

6. โครงการพัฒนาศูนย์
กายภาพบ าบัดสู่ความเป็นเลิศ
ทางการบริการและการวิจัย 

เดือน 2/56 2/14 ชุดวิเคราะห์การเคลื่อนไหวแบบ 3 มิติ และเครื่องมือ
การตรวจประเมิน และวิเคราะห์การท างานของ
กล้ามเนื้อ และข้อต่อในการรักษาด้วยการออกก าลังกาย 

 
 - 

มหาวิทยาลัยแม่ฟ าหลวง 
1. โครงการจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์

ทางการแพทย์เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านสาธารณสุข 

24/8/55 23/23 ชุดทันตกรรมเคลื่อนที่พร้อมเก้าอ้ืสนามและโคมไฟฟูา 
เครื่องแปลงสัญญาณภาพเอกซเรย์เป็นดิจิตอล พร้อม
ระบบจัดเก็บและกระจายภาพ (PACS), เครื่องเอกซเรย์
เต้านมระบบดิจิตอลพร้อมระบบเตียง, เครื่องส าหรับ
เจาะตัดชิ้นเนื้อ, เครื่องล้างอุปกรณ์การแพทย์ 

 

 - ครุภัณฑ์บางรายการ 
งดให้บริการชั่วคราว เนื่องจาก
อยู่ระหว่างการแจ้งซ่อม 

- ครุภัณฑ์บางรายการต้องติดตั้ง
ในสภาพห้องปรับอากาศ
ตลอดเวลา ควรวางแผน
ปูองกันไฟฟูาตก ไฟฟูาดับ 
และจัดให้มีระบบส ารองไฟ
ยามฉุกเฉินด้วย 
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- ครุภัณฑ์บางรายการมี
เจ้าหน้าที่ดูแลเพียงคนเดียว 
ซึ่งอาจไม่เพียงพอและอาจ
ส่งผลให้ใช้ประโยชน์จาก
ครุภัณฑ์ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
1. โครงการส่งเสริมการแพทย์แผน

ไทยหรือการแพทย์ทางเลือก 
30/8/55 3/3 เครื่องบรรจุชาสมุนไพร, ชุดบรรจุแคปซูลลงแผง และ

เครื่องบรรจุสมุนไพร 
  

- สถานที่ตั้งไม่เหมาะสม และ 
ไม่ถูกหลักสุขาภิบาล อาจส่งผล
ให้มีสารปนเปื้อน เช่น เชื้อรา
ปะปนในยาสมุนไพรในระหว่าง
การผลิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย 
1. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์

แผนไทย วิทยาลัยการแพทย์
พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก 

20/12/55 10/10 เครื่องต้มยา และบรรจุยาต้มอัตโนมัติ, เครื่องตอกเม็ดยา
อัตโนมัติ, เครื่องเคลือบเม็ดยา, เครื่องบรรจุแบบใช้ก๊าซ 
CO2 (เครื่องบรรจุสูญญากาศ) และชุดหุ่นฝึกฝังเข็ม
ไฟฟูา เป็นต้น 

 

 - 
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หน่วยงาน ชื่อโครงการ 
วัน เดือน ปี
ทีแ่ล้วเสร็จ 

จ านวน 
รายการ 
ที่สุ่ม

ตรวจ 
ทั้งหมด 

รายการครุภัณฑ์ที่สุ่มตรวจ 

สรุปผลการตวจสอบ 

เหมาะสม 
แก้ไข 
เพิ่มเติม 

หมายเหตุ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
1. โครงการตามแผนงาน / โครงการ

ลงทุนด้านสาธารณสุข การจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ 

2/11/55 9/9 เครื่องวัดระดับเสียง เครื่องตรวจวัดฝุุนละอองและสิ่ง
แขวนลอยในอากาศ เครื่องวัดปริมาณการดูดกลืน
แสงสเปคโตรโฟโตมิเตอร์ (UV-Visible) และ เครื่องวัด
ปริมาณอนุภาคฝุุนรวม (TSP) เป็นต้น 

 

 - มีครุภัณฑ์บางส่วนยังไม่ได้ 
ใช้งาน เนื่องจากการก่อสร้าง
ห้องปฏิบัติการส าหรับที่จะใช้
ในการติดตั้งเครื่องมือ มีความ
ล่าช้า (ใช้งบปกติ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรธีรรมราช 
1. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการ

แพทย์ 
1/8/55 9/34 เครื่องหาปริมาณค่าออกซิเจนในน้ า เครื่องวัดความดัน

โลหิต ตู้เก็บตัวอย่าง -20  องศาเซลเซียส หุ่นจ าลอง
โครงกระดูกมนุษย์ สูง ๑๗๐ ซม. หุ่นจ าลองโครงสร้างหู
ชั้นกลาง และชั้นใน และหุ่นจ าลองแสดงการ
เจริญเติบโตของทารกในครรภ์ เป็นต้น 

 

 - สถานที่ที่ใช้จัดเก็บครุภัณฑ์ 
ยังไม่เหมาะสม เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่าง 
การปรับปรุงอาคาร 

- ขาดระบบไฟฟูา/ไฟฟูาส ารอง 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบครุภัณฑ์

เก็บครุภัณฑ์ไว้ส่วนตัว 
เนื่องจากกลัวเสียหาย/สูญหาย 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรอียุธยา 
1. โครงการจัดซื้ออุปกรณ์การเรียน

การสอนด้านสุขภาพ 
2/1/56 6/15 หุ่นฝึกจ าลองคนผิวขาวส าหรับฝึกการท าการช่วยชีวิต

เบื้องต้น หุ่นจ าลองครึ่งตัวส าหรับการฝึกการช่วยชีวิต 
หุ่นฝึกทักษะการพยาบาลผู้สูงวัย หุ่นจ าลองกล้ามเนื้อ
ครึ่งตัว 2 เพศ เป็นต้น 

 

 - สถานที่จัดเก็บไม่เหมาะสม
เนื่องจากข้อจ ากัดด้านสถานที่
และงบประมาณ   
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หน่วยงาน ชื่อโครงการ 
วัน เดือน ปี
ทีแ่ล้วเสร็จ 

จ านวน 
รายการ 
ที่สุ่ม

ตรวจ 
ทั้งหมด 

รายการครุภัณฑ์ที่สุ่มตรวจ 

สรุปผลการตวจสอบ 

เหมาะสม 
แก้ไข 
เพิ่มเติม 

หมายเหตุ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 
1. โครงการครุภัณฑ์ทางการแพทย์

ส าหรับหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
17/5/55 5/17 หุ่นจ าลองการตรวจเต้านม หุ่นฝึกปฏิบัติการพยาบาลขั้น

พ้ืนฐาน และหุ่นจ าลองโครงกระดูกเพศหญิงและชาย 

 

 - สถานที่จัดเก็บไม่เหมาะสม  
โดยได้รับอนุญาตให้ใช้จัดเก็บ
เป็นการชั่วคราว (1-2 ปี) 
หน่วยงานต้องเตรียมการ 
ด้านการดูแลรักษา 
ทั้งการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และ 
การจัดสถานที่จัดเก็บให้มี 
ความเหมาะสม 

มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
1. โครงการจัดหาครุภัณฑ์และ

เครื่องมือทางการแพทย์ 
10/9/55 4/16 เครื่องตรวจวัดความหนาแน่นของมวลกระดูก, เครื่องอบ

ยาพร้อมถาด, ตู้อบสมุนไพร และเตียงนวดไทย 
 

 - 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานี 
1. โครงการเสริมสร้างสุขภาวะของ

เยาวชน 
21/7/55 12/90 หุ่นหัวใจและระบบไหลเวียน หุ่นแสดงระบบสืบพันธุ์ 

เพศหญิง, หุ่นแสดงการปฏิสนธิจนกระท่ังเดือนที่ 3 และ 
หุ่นแสดงขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงของปอดจากการ 
สูบบุหรี่ เป็นต้น 

 

 - ไม่มีห้องหรือตู้ส าหรับจัดเก็บ
ครุภัณฑ์ อยู่ระหว่างการสรรหา
พ้ืนที่และจัดซื้อตู้ส าหรับจัดเก็บ
ครุภัณฑ์   
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หน่วยงาน ชื่อโครงการ 
วัน เดือน ปี
ทีแ่ล้วเสร็จ 

จ านวน 
รายการ 
ที่สุ่ม

ตรวจ 
ทั้งหมด 

รายการครุภัณฑ์ที่สุ่มตรวจ 

สรุปผลการตวจสอบ 

เหมาะสม 
แก้ไข 
เพิ่มเติม 

หมายเหตุ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 
1. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการ

แพทย์ 
22/7/55 13/30 หุ่นจ าลองโครงกระดูกมนุษย์ขนาดจริง, เครื่องทดสอบ

สมรรถภาพร่างกาย, ตู้เก็บตัวอย่างน้ า, เครื่องตรวจวัด
ระดับเสียง เป็นต้น 

 
 - ไม่มีการวางแผนและเตรียม

งบประมาณในการบ ารุงรักษา
ครุภัณฑ์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
1. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทดแทน

และเพ่ิมประสิทธิภาพการ
รักษาพยาบาลคณะแพทยศาสตร์ 

17/12/55 5/20 เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์จ าลองการวางแผนทางรังสี
รักษา (CT SIMULATION), เครื่องเร่งอนุภาคชนิด 
ล ารังสีซี่ละเอียด (Low Energy Rapid Arc),  
เครื่องใส่แร่ พร้อมอุปกรณ์ประกอบ X-ray c-arm / 
ULTRASOUND (3D Brachytherapy), เครื่องฉายรังสี
เร่งอนุภาคแบบ IGRT และเครื่องฉายรังสีเทคโนโลยีสูง
แบบ Truebeam 

 

 - 

2. โครงการจัดหาเครื่องมือเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนในสาขาวิชาพรีคลินิก คณะ
วิทยาศาสตร์ 

16/10/55 5/97 เครื่อง Circular Dichroism Chiroptical 
Spectrometer, เครื่องวิเคราะห์การเรียงตัวของกรด
นิวคลีอิก, หัววัดรังสีแกมมาประสิทธิภาพสูง, 
เครื่องแก๊สโครมาโตกราฟพร้อมอุปกรณ์การวัด (Flame 
Ioniazation Detector) และเครื่อง Thermo 
gravimetric Analyzer 

 

 - 
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หน่วยงาน ชื่อโครงการ 
วัน เดือน ปี
ทีแ่ล้วเสร็จ 

จ านวน 
รายการ 
ที่สุ่ม

ตรวจ 
ทั้งหมด 

รายการครุภัณฑ์ที่สุ่มตรวจ 

สรุปผลการตวจสอบ 

เหมาะสม 
แก้ไข 
เพิ่มเติม 

หมายเหตุ 

3. โครงการจัดหาครุภัณฑ์โครงการ
จัดตั้งศูนย์วิจัยวิศวกรรมเนื้อเยื่อ
แข็งเพ่ือกะโหลกศีรษะ ใบหน้า  
และขากรรไกร คณะทันต
แพทยศาสตร์ 

21/9/55 1/1 เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ระดับไมโคร 

 

 - 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
1. โครงการผลิตพัฒนาศักยแพทย์

และบุคลากรทางด้านสาธารณสุข 
12/11/55 5/126 กล้องจุลทรรศน์ และชุดระบบควบคุมอุณหภูมิสภาวะ

แวดล้อม เป็นต้น 
 

 - มีครุภัณฑ์จ านวนหนึ่งยังไม่ได้
ใช้งาน เนื่องจากการก่อสร้าง
อาคารส าหรับที่จะใช้ในการ
ติดตั้งเครื่องมือมีความล่าช้า 
(ใช้งบปกติ) 

ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม       
1. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ 

ทางการแพทย ์อาคารเฉลิม- 
พระเกียรติ  80 พรรษา 
ของโรงพยาบาลทหารผ่านศึก 

25/9/55 2/22 เครื่อง Magnetic Resonance Imaging (MRI) และ 
ชุดยึดขากรรไกร 

  

- ยังไม่มีระบบส ารองไฟฉุกเฉิน 
ท าให้เครื่อง MRI มีความเสี่ยง
ต่อกรณีไฟฟูาตก ไฟฟูาดับ 

กรมบัญชีกลาง 
1. โครงการปรับปรุงระบบเครือข่าย

ข้อมูล (Network) ให้เข้าสู่
มาตรฐานสากล 

18/5/56 1/1 ระบบการจัดการคุณภาพการให้บริการการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลของโครงข่ายคอมพิวเตอร์ และระบบการจัดการ 
การรักษาความปลอดภัยของเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

 
 - เจ้าหน้าทีท่ีดู่แลระบบเครือข่าย

ข้อมูลควรได้รับการฝึกอบรม
และพัฒนาทักษะด้านระบบ
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หน่วยงาน ชื่อโครงการ 
วัน เดือน ปี
ทีแ่ล้วเสร็จ 

จ านวน 
รายการ 
ที่สุ่ม

ตรวจ 
ทั้งหมด 

รายการครุภัณฑ์ที่สุ่มตรวจ 

สรุปผลการตวจสอบ 

เหมาะสม 
แก้ไข 
เพิ่มเติม 

หมายเหตุ 

สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากต้องดูแลรับผิดชอบ
ระบบเครือข่ายขนาดใหญ่  
ซึ่งมีความส าคัญต่อการ
สนับสนุนการให้บริการ 
ในระบบงานต่างๆ ของภาครัฐ 

กรมศุลกากร 
1. โครงการจัดหาระบบตรวจสอบ 

ตู้คอนเทนเนอร์สินค้าด้วยเครื่อง
เอ็กซเรย์ระยะที่ 4 

25/5/56 3/5 ระบบตรวจสอบขบวนรถไฟบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์สินค้า 
แบบติดตั้งประจ าที่ (Fixed System) ระบบตรวจสอบตู้
คอนเทนเนอร์สินค้าแบบติดตั้งประจ าที่ (Fixed 
Container Inspection System ระบบตรวจสอบแบบ
ถอดประกอบเคลื่อนที่ได้ Relocatable Container 
Inspection System) 

 

 - เจ้าหน้าที่การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย ในฐานะเป็นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียยังไม่มั่นใจ 
ในความปลอดภัยของผลผลิต
พนักงานขับรถไฟเกรงว่าจะ
ได้รับผลกระทบจากรังสี 
ที่ใช้ตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร์
ระหว่างที่ขับรถไฟวิ่งผ่าน
เครื่อง 

กรมสรรพากร 
1. โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์

ชนิดพกพา (Notebook) เพ่ือทดแทน
เครื่องเดิมจ านวน 1,000 เครื่อง 

17/8/55 1 
ประเภท 
ผลผลิต 

เครื่องคอมพิวเตอร์ชนิดพกพา (Notebook) 
 

 - 
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หน่วยงาน ชื่อโครงการ 
วัน เดือน ปี
ทีแ่ล้วเสร็จ 

จ านวน 
รายการ 
ที่สุ่ม

ตรวจ 
ทั้งหมด 

รายการครุภัณฑ์ที่สุ่มตรวจ 

สรุปผลการตวจสอบ 

เหมาะสม 
แก้ไข 
เพิ่มเติม 

หมายเหตุ 

ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
1. โครงการปรับปรุงระบบงาน

คอมพิวเตอร์และจัดหา
คอมพิวเตอร์ทดแทน 

25/9/55 7/7 ระบบคอมพิวเตอร์การเข้าถึงข้อมูลเสมือนจริง (Virtual 
Desktop Infrastructure) อุปกรณ์ส านักงานเครื่อง
คอมพิวเตอร์เครื่องพิมพ์ อุปกรณ์ด้านคอมพิวเตอร์และ
ระบบสารสนเทศ (เครื่องแม่ข่ายแบบ Blade อุปกรณ์ 
Storage Server เครื่อง Data Caenter Server 
อุปกรณ์เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งาน INTERNET 
อุปกรณ์ส่งสัญญาณความเร็วสูง) 

 

 - 

2. โครงการบูรณาการระบบ
ฐานข้อมูลและแลกเปลี่ยน
สารสนเทศด้านหนี้สาธารณะ 

26/9/55 1/1 ระบบฐานข้อมูลและแลกเปลี่ยนสารสนเทศด้านหนี้
สาธารณะเช่น อุปกรณ์ Cluster Server เครื่อง
คอมพิวเตอร์ PC และระบบ Video Conference 

 
 - 

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
1. โครงการจัดหาอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ทดแทนและเพ่ิมเติม
ในส่วนที่ขาด 

30/11/55 5/84 เครื่องคอมพิวเตอร์ และ UPS เครื่องพิมพ์ Laser เครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย และเครื่องอ่านภาพสแกนเนอร์  

 - 
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2.3.3 ผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
การตรวจสอบความเหมาะสมของการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการภายใต้แผนการลงทุน

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟแห่งประเทศไทย ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 และโครงการเงินกู้ 
เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (DPL) เป็นการตรวจสอบว่าหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
ได้ด าเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้ตามขั้นตอนและระยะเวลาที่เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมาย  
มติคณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ ค าสั่ง หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการ รวมถึงใช้เทคนิค 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่เหมาะสมกับลักษณะการด าเนินโครงการหรือไม่ เพ่ือให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรคต่างๆ พร้อม
ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปปรับปรุงการด าเนินการต่อไป โดยในการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
มีแนวทางในการตรวจสอบ รวมถึงวิธี ขั้นตอน และเครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูลผลการตรวจสอบฯ และปัญหา 
อุปสรรค สรุปได้ดังนี้  
1. แนวทางการการตรวจสอบตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

แนวทางในการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง คือ การตรวจสอบการด าเนินโครงการภายใต้โครงการ
ภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟแห่งประเทศไทย   ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 
และโครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (DPL) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนิน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ค าสั่ง หนังสือเวียน
ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟแห่งประเทศ
ไทย ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 และโครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (DPL) 
หรือไม่ ทั้งนี้ เป็นการตรวจสอบในลักษณะ Regulatory Compliance ซึ่งที่ปรึกษาได้ศึกษาท าความเข้าใจ
กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ ค าสั่ง หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย 
การบริหารโครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน พ.ศ.2554 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารโครงการไทยเข้มแข็ง 2555 หรือ
ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเจ้าของโครงการ รวมถึง มติคณะรัฐมนตรีเรื่องการผ่อนคลายกฎ ระเบียบต่างๆ 
ส าหรับโครงการที่อยู่ภายใต้โครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟแห่งประเทศไทย 
ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 และโครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (DPL) เพ่ือให้
เข้าใจถึงกระบวนการและข้ันตอนรวมถึงระยะเวลาในการด าเนินการตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง และน าไปก าหนด
ประเด็นส าคัญตามขั้นตอนหลักและขั้นตอนย่อยภายใต้ขั้นตอนหลักในการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีต่างๆ พร้อมทั้ง
ออกแบบและจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างฯ ได้แก่ แบบฟอร์มการตรวจสอบ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือน าไปใช้ เก็บข้อมูลการด าเนินโครงการในแต่ละจังหวัดในภูมิภาคต่างๆ รวมถึง
หน่วยงานเจ้าของโครงการที่อยู่ในส่วนกลาง  

1.1 แบบฟอร์มการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  Check Lists) 
แบบฟอร์มการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง (Check Lists) เป็นแบบฟอร์มการตรวจสอบที่ออกแบบ

โดยพิจารณาในรายละเอียดของทุกขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ 
ค าสั่งหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการ และเอกสารประกอบการด าเนินการในแต่ละ
ขั้นตอน ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธี เช่น วิธีตกลงราคา วิธีจัดซื้อจัดจ้างตามวิธีพิเศษ วิธีสอบราคา และวิธีประมูล
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น โดยแบบฟอร์มดังกล่าวจะเป็นการตรวจสอบตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการไปจนถึง
เสร็จสิ้นกระบวนการ หรือขั้นตอนหลังสุดที่มีการด าเนินการแม้จะยังไม่เสร็จสิ้นกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง (ส าหรับ
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โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ) โดยในแต่ละวิธีจะมีการก าหนดประเด็นการตรวจจากขั้นตอนหลักของการจัดซื้อ
จัดจ้าง และประเด็นการตรวจย่อยภายใต้ประเด็นหลัก ที่ครบถ้วนตามขั้นตอนและแนวทางการด าเนินการ 
ตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และสามารถประมวลผลโดยใช้คอมพิวเตอร์ แสดงความครบถ้วนของการด าเนินการ 
ตามขั้นตอนหรือประเด็นย่อย ซึ่งจะต้องด าเนินการให้ครบถ้วนจึงจะถือว่าด าเนินการได้ตามขั้นตอนหลักของ 
การจัดซื้อจัดจ้าง และสอดคล้องกับระเบียบพัสดุที่ใช้ในการด าเนินการ 

1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การสุ่มตัวอย่างรายการจัดซื้อจัดจ้างภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟแห่งประเทศ

ไทยระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 และโครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (DPL) 
เพ่ือตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการ ในการติดตามตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของ
โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จะท าการสุ่มตัวอย่างจากสัญญา/รายการของโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จทั้ง 53 
โครงการ โดยมีช่วงระยะเวลาในการตรวจสอบตั้งแต่เดือนเมษายน 2556 ถึง วันที่ 7 มิถุนายน 2556  สรุปได้ดังนี้ 

ตารางที่ 15 โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จและได้รับการตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายข้อมูล (Network) ให้เข้าสู่มาตรฐานสากล กรมบัญชีกลาง 

2 โครงการจัดหาระบบตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร์สินค้าด้วยเครื่องเอ็กซเรย์ 
ระยะที ่4 

กรมศุลกากร 

3 โครงการจัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร์ชนิดพกพา (Notebook) เพื่อทดแทน 
เครื่องเดิมจ านวน 1,000 เครื่อง 

กรมสรรพากร 

4 โครงการพัฒนาระบบบริการตติยภูมิ ศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง 
และเครือข่ายการบาดเจ็บแห่งชาต ิ

กองทัพอากาศ 

5 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ อาคารเรียน และปฏิบัติการด้านคลินิกคณะสัตวแพทย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
6 โครงการโรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หัวหิน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
7 โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
8 โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง 

และเครือข่ายการบาดเจ็บแห่งชาต ิ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

9 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านอุบัติเหตุและฉุกเฉิน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
10 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านหัวใจและหลอดเลือดซับซ้อน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
11 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านมะเร็ง มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
12 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านการวิจยั มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
13 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านปลูกถ่ายอวยัวะและคลังเลือดกลาง มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
14 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านจักษุ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
15 โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง และเครือข่าย

ควบคุมการบาดเจ็บแห่งชาต ิ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

16 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ส าหรับอาคารศูนย์ความเป็นเลิศทาง
การแพทย์เฉลิมพระเกยีรติ 80 พรรษา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

17 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ทางด้านทันตแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
18 โครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบผลิตยาชวีวัตถุระดับชาติ  

(National Biopharmaceutical Facility) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าธนบุร ี

19 โครงการเปิดสอนสาขาวิชาแพทย์แผนไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
20 โครงการจัดหาครุภัณฑ์พื้นฐานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

ด้านการแพทย์และสาธารณสุข 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

21 โครงการจัดครุภัณฑ์ประจ าศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 

 

69  

ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

22 โครงการศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจยัค้นคว้าและพัฒนายาแห่งประเทศไทย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
23 โครงการจัดหาเครื่องตรวจรังสีร่วมรักษา (DSA, Digital Subtraction 

Angiography) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

24 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ห้องทันตกรรมของคณะทันตแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
25 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
26 โครงการพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลคณะแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนราธวิาสราชนครินทร์ 
มหาวิทยาลัยนราธวิาสราชนครินทร์ 

27 โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
28 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
29 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
30 โครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการศูนย์การแพทยก์าญจนภิเษก มหาวิทยาลัยมหิดล 
31 โครงการพัฒนาการผลิตยาและผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรไทย 

เข้าสู่ระดับมาตรฐานสากล 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

32 โครงการพัฒนาและยกระดับการดูแลผูปุ้วยด้านเวชศาสตร์ฉุกเฉิน มหาวิทยาลัยมหิดล 
33 โครงการพัฒนาศักยภาพการบริการด้านสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล 
34 โครงการพัฒนาศูนย์กายภาพบ าบัดสู่ความเป็นเลิศทางการบริการและการวจิัย มหาวิทยาลัยมหิดล 
35 โครงการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีด้านการแพทย์ (โครงการศูนยว์ิจยั 

และพัฒนาเทคโนโลย ีโรคหัวใจหลอดเลือด และเมแทบอลิซึม)  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

36 โครงการจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ทางการแพทย์เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพดา้น
สาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง 

37 โครงการส่งเสริมการแพทย์แผนไทยหรอืการแพทย์ทางเลือก มหาวิทยาลัยราชภฎัก าแพงเพชร 
38 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์การแพทยแ์ผนไทย วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้าน 

และการแพทย์ทางเลือก 
มหาวิทยาลัยราชภฎัเชียงราย 

39 โครงการตามแผนงาน / โครงการลงทุนด้านสาธารณสุข การจัดซ้ือครุภัณฑ ์ มหาวิทยาลัยราชภฎันครราชสีมา 
40 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยราชภฎันครศรีธรรมราช 
41 โครงการจัดซ้ืออุปกรณ์การเรียนการสอนด้านสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภฎันครศรีอยุธยา 
42 โครงการครุภัณฑ์ทางการแพทย์ส าหรับหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฎัภูเก็ต 
43 โครงการจัดหาครุภัณฑ์และเครื่องมือทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยราชภฎัมหาสารคาม 
44 โครงการเสริมสร้างสุขภาวะของเยาวชน มหาวิทยาลัยราชภฎัสุราษฎรธ์านี 
45 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยราชภฎัอุดรธานี 
46 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทดแทนและเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาพยาบาล 

คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

47 โครงการจัดหาเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ในสาขาวิชาพรีคลินิก คณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

48 โครงการจัดหาครุภัณฑ์โครงการจัดตั้งศูนย์วิจยัวิศวกรรมเน้ือเยื่อแข็ง 
เพื่อกะโหลกศีรษะใบหนา้และขากรรไกร คณะทันตแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

49 โครงการผลิตพัฒนาศักยแพทย์และบุคลากรทางด้านสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
50 โครงการปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอร์และจัดหาคอมพวิเตอร์ทดแทน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
51 โครงการบูรณาการระบบฐานขอ้มูลและแลกเปลี่ยนสารสนเทศด้านหนี้สาธารณะ ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
52 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 

ของโรงพยาบาลทหารผ่านศึก 
ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

53 โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทดแทนและเพิ่มเติมในส่วนที่ขาด ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
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วิธีการในการจัดเก็บข้อมูลในการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง มีทั้งการเก็บข้อมูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) จากการสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบโครงการและการสังเกตการณ์ในพ้ืนที่ด าเนินโครงการ (On site) และข้อมูล
ทุติยภูมิ (Secondary Data) จากการตรวจสอบเอกสาร หลักฐานที่เกี่ยวข้องหรือใช้ประกอบการด าเนิน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยใช้แบบฟอร์มการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างฯ ซึ่ งช่วงระยะเวลาในการ
จัดเก็บข้อมูลแสดงดังตารางที่ 16  

ตารางที่ 16 วันที่ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล 
หน่วยงานเจ้าของโครงการ วันที่ลงเก็บข้อมูล 

กรมบัญชีกลาง  24 เมษายน 2556 
กรมศุลกากร  9 พฤษภาคม 2556 
กรมสรรพากร  15 พฤษภาคม 2556 
กองทัพอากาศ  25 ตุลาคม 2555 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  17 ตุลาคม 2555,  30 พฤษภาคม 2556 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  7-8 กุมภาพันธ์ 2556 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  21-22 กุมภาพันธ ์2556 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  17 พฤษภาคม 2556 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   20 มีนาคม 2556 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี  3-4 มิถุนายน 2556 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  11 เมษายน 2556, 3 พฤษภาคม 2556 
มหาวิทยาลัยนครพนม  28 พฤศจิกายน 2555 
มหาวิทยาลัยนราธวิาสราชนครินทร์  15 พฤษภาคม 2556 
มหาวิทยาลัยนเรศวร  29 เมษายน 2556 
มหาวิทยาลัยบูรพา  10 พฤษภาคม 2556 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  6 กุมภาพันธ์ 2556 
มหาวิทยาลัยมหิดล  24 ตุลาคม ถึง 7 พฤศจิกายน 2555 
มหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง  20 กุมภาพันธ ์2556 
มหาวิทยาลัยราชภฎัก าแพงเพชร  12 กุมภาพันธ ์2556 
มหาวิทยาลัยราชภฎัเชียงราย  19 กุมภาพันธ ์2556 
มหาวิทยาลัยราชภฎันครราชสีมา  21 พฤษภาคม 2556 
มหาวิทยาลัยราชภฎันครศรีธรรมราช  20 มีนาคม 2556 
มหาวิทยาลัยราชภฎันครศรีอยุธยา  20 พฤษภาคม 2556 
มหาวิทยาลัยราชภฎัภูเก็ต  31 มกราคม 2556 
มหาวิทยาลัยราชภฎัมหาสารคาม  6 กุมภาพันธ์ 2556 
มหาวิทยาลัยราชภฎัสุราษฎรธ์านี  19 มีนาคม 2556 
มหาวิทยาลัยราชภฎัอุดรธานี  4 กุมภาพันธ์ 2556 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  14-15 พฤษภาคม 2556 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  11 มกราคม 2556 
ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ  26 มีนาคม 2556 
ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม  1 มีนาคม 2556 
ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง  23 เมษายน 2556  
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1.3 การพิจารณาผลการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างฯ พิจารณาความครบถ้วน สอดคล้องของการด าเนิน

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟแห่งประเทศไทย 
ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 และโครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (DPL) กับ
กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ ค าสั่ง หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของ
โครงการ ตามประเด็นการตรวจสอบหลักท่ีก าหนดไว้ในแต่ละวิธี โดยแบ่งการสรุปผลการตรวจสอบได้ดังนี้ 

 ความครบถ้วนในภาพรวม  : พิจารณาจากค่าเฉลี่ยร้อยละความครบถ้วนตามประเด็นการตรวจสอบ
หลักของทุกโครงการที่สุ่มตรวจตามแต่ละวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  

 ความครบถ้วนรายโครงการตามรายการที่ตรวจสอบ : พิจารณาจากร้อยละความครบถ้วน 
ตามประเด็นการตรวจสอบหลักตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่ใช้ในโครงการ สรุปได้ดังนี้  

 ร้อยละความครบถ้วนตามประเด็นตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์  
(E-Auction) พิจารณาเปรียบเทียบความครบถ้วนจากจ านวนประเด็นการตรวจสอบหลัก จ านวน 17 ประเด็น 

 ร้อยละความครบถ้วนตามประเด็นตรวจสอบวิธีจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีสอบราคา พิจารณาเปรียบเทียบ
ความครบถ้วนจากประเด็นการตรวจสอบหลัก จ านวน 11 ประเด็น   

 ร้อยละความครบถ้วนตามประเด็นตรวจสอบวิธีจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีตกลงราคา พิจารณา
เปรียบเทียบความครบถ้วนจากประเด็นการตรวจสอบหลัก จ านวน 7 ประเด็น  

 ร้อยละความครบถ้วนตามประเด็นตรวจสอบวิธีจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ พิจารณาเปรียบเทียบ
ความครบถ้วน จากประเด็นการตรวจสอบหลัก จ านวน 9 ประเด็น 

 ร้อยละความครบถ้วนตามประเด็นตรวจสอบวิธีจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีกรณีพิเศษ พิจารณา
เปรียบเทียบความครบถ้วนจากประเด็นการตรวจสอบหลัก จ านวน 8 ประเด็น 
2. ข้อมูลพื้นฐานโครงการที่สุ่มตรวจ  

ในการสุ่มตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างฯ ของโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของ
การรถไฟแห่งประเทศไทย ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 และโครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน (DPL) ในแต่ละโครงการ ที่ปรึกษาจะท าการสุ่มตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละ
โครงการอย่างน้อย 1 รายการเพ่ือตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่หน่วยงานได้ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
ส าหรับการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างในโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จนั้น ได้ท าการสุ่มตรวจสอบกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างจ านวน 94 รายการจาก 53 โครงการ แบ่งออกเป็นวิธีจัดซื้อจัดจ้างจ านวน 5 วิธี  ได้แก่ การจัดซื้อจัดจ้าง
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Auction) จ านวน 41 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 43.62 การจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยวิธีประกวดราคา จ านวน 2 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.13 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีสอบราคา จ านวน  
21 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 22.34 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีตกลงราคา จ านวน 8 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 
8.51 และการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ 22 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 23.40 ของจ านวนรายการที่สุ่มตรวจ
ทั้งหมด รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 17  และแผนภาพที่ 6 
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ตารางที่ 17 จ านวนรายการที่สุ่มตรวจตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 
รายการ ร้อยละ 

1. E-Auction 41 43.62% 
2. ประกวดราคา 2 2.13% 
3. สอบราคา 21 22.34% 
4. ตกลงราคา 8 8.51% 
5. พิเศษ 22 23.40% 

รวม 94 100.00%  

แผนภาพที่ 6 สัดส่วนของรายการที่สุม่ตรวจแบ่งตามวธิีจัดซื้อจัดจา้ง 

 
3. สรุปผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

จากการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของรายการที่สุ่มตรวจ จ านวน 94 รายการภายใต้แผนการ
ลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟแห่งประเทศไทย ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 และโครงการเงินกู้
เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (DPL) ของ 32 หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ มีสรุปประเด็น
ส าคัญของผลการตรวจสอบได้ดังนี้    

รายการทีม่ีความครบถ้วนตามประเด็นการตรวจ
ร้อยละ 100 มีจ านวน 72 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 
76.60 ในขณะที่ 22 รายการ ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/
ไม่สอดคล้องตามประเด็นการตรวจสอบ โดยมีความ
ครบถ้วนอยู่ระหว่างร้อยละ 95.00 – 99.99 จ านวน 9 
รายการ อยู่ระหว่างร้อยละ 90.00 – 94.99 จ านวน 11 
รายการ และอยู่ระหว่างร้อยละ 85.00 – 89.99 จ านวน 
2 รายการ สรุปได้ตามตารางที่ 18 

ตารางที่ 18 จ านวนรายการแบ่งตามร้อยละความครบถ้วน 
ของประเด็นตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง 

ร้อยละความครบถ้วน จ านวน
รายการ ร้อยละ 

ร้อยละ 100 72 76.60% 
ร้อยละ 95.00 – 99.99 9 9.57% 
ร้อยละ 90.00 – 94.99 11 11.70% 
ร้อยละ 85.00 – 89.99 2 2.13% 
ต่ ากว่าร้อยละ 85.00 0 0.00%  

ส าหรับรายละเอียดผลการตรวจสอบในแต่ละวิธีจัดซื้อจัดจ้าง มีรายละเอียดดังนี้ 
3.1 การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์  E-Auction  

การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Auction) มีการพิจารณาแบ่งการ
ตรวจสอบโครงการตามช่วงเวลาที่เริ่มด าเนินโครงการ ซึ่งจะมีความแตกต่างของประเด็นการตรวจสอบในขั้นตอนการ
แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) และร่างเอกสารการประกวดราคา การเผยแพร่ร่าง
ขอบเขตของงานทางเว็บไซต์ของหน่วยงานเจ้าของโครงการและของกรมบัญชีกลางระยะเวลาไม่น้อยกว่า  3 วัน 
เพ่ือให้สาธารณชนเสนอแนะวิจารณ์ และปรับปรุงขอบเขตของงาน และท าการเผยแพร่อีกครั้ง ซึ่งเป็นประเด็น 
การตรวจในประเด็นการตรวจสอบที่ 1-3 ในแบบฟอร์มการตรวจฯ สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 

 โครงการที่ด าเนินการก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2552 : ไม่ต้องด าเนินการในประเด็นการตรวจที่ 1 – 3  
เนื่องจากตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2552 เรื่องการเพิ่มความคล่องตัวในการปฏิบัติตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย การพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 ส าหรับโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ไทยเข้มแข็ง 2555 ได้รับการยกเว้นการด าเนินการระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2549 ข้อ 8 (1) ในขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) และร่าง
เอกสารการประกวดราคา การเผยแพร่ร่างขอบเขตของงาน (TOR) และร่างเอกสารการประกวดราคาทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน และกรมบัญชีกลางไม่น้อยกว่า 3 วัน เพ่ือให้สาธารณชนเสนอแนะวิจารณ์ และปรับปรุงขอบเขตของงาน 
และท าการเผยแพร่อีกครั้ง 

43.62%
2.13%

22.34%

8.51%
23.40%

e-Auction ประกวดราคา สอบราคา ตกลงราคา วิธีพิเศษ
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 โครงการที่ด าเนินการหลังวันที่ 1 ตุลาคม 2552 : จะพิจารณาประเด็นการตรวจที่ 1 – 3  
ซึ่งโครงการต้องด าเนินการระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2549   
ข้อ 8 (1) ให้ครบถ้วน ในกรณีที่เป็นการจัดหาพัสดุหรืองานจ้างที่มีวงเงิน 10 ล้านบาทขึ้นไป และไม่ได้เป็นงาน
ก่อสร้างที่มีแบบและข้อก าหนดที่เป็นมาตรฐานไว้แล้ว เพ่ือให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2552  
เรื่องขอขยายระยะเวลาตามมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับการเพ่ิมความคล่องตัวในการปฏิบัติตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2549   
 รายการที่มีความครบถ้วนตามประเด็นการตรวจ       
ร้อยละ 100.00 มีจ านวน 29 รายการ อยู่ระหว่างร้อยละ 
95.00 – 99.99 จ านวน 7 รายการ อยู่ระหว่างร้อยละ 
90.00 – 94.99 จ านวน 3 รายการ และอยู่ระหว่างร้อย
ละ 85.00 – 89.99 จ านวน 2 รายการ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

ตารางที่ 19 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วน  E-Auction  
ร้อยละความครบถ้วน จ านวนรายการ ร้อยละ 

ร้อยละ 100 29 70.73% 
ร้อยละ 95.00 – 99.99 7 17.07% 
ร้อยละ 90.00 – 94.99 3 7.32% 
ร้อยละ 85.00 – 89.99 2 4.88%  

3.1.1 ผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามประเด็นการตรวจสอบ การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์  E-Auction) 

การตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Auction) ซึ่งมีประเด็นการ
ตรวจตามประเด็นการตรวจสอบหลักทั้งหมด 17 ประเด็น มีร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการได้ครบถ้วนตาม
ประเด็นการตรวจสอบหลักดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 20 

ตารางที่ 20 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วนในประเด็นการตรวจ  E-Auction  

ประเด็นการตรวจ จ านวน 
รายการ 

จ านวนรายการ ร้อยละ ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน 
1. การแต่งต้ังคณะกรรมการร่าง TOR 41 41 0 100.00% 
2. การจัดท าร่าง TOR 41 41 0 100.00% 
3. การปรับปรุงร่าง TOR 41 41 0 100.00% 
4. การแต่งต้ังคณะกรรมการประกวดราคา 41 39 2 95.12% 
5. การก าหนดสถานที่เสนอราคา 41 36 2 95.12% 
6. การจัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้าง 41 40 1 97.56% 
7. บันทึกรายชื่อผู้ย่ืนซองข้อเสนอทางเทคนิค 41 41 0 100.00% 
8. บันทึกผลการพิจารณาของคณะกรรมการ
ประกวดราคาในการคัดเลือกเบื้องต้น 

41 40 1 97.56% 

9. แจ้งผลการพิจารณาเบื้องต้นให้ผู้เสนอราคา 41 41 0 100.00% 
10. กลุม่ผู้มีสิทธิ เสนอราคา 41 41 0 100.00% 
11. ระยะเวลาเสนอราคา 41 40 1 97.56% 
12. แจ้งผลการพิจารณา 41 40 1 97.56% 
13. การอนุมัติการสั่งซื้อสั่งจ้าง 41 41 0 100.00% 
14. การจัดท าสัญญา 41 32 9 78.05% 
15. การตรวจรับงาน 41 41 0 100.00% 
16. การปรับเปลี่ยนแก้ไขสัญญา  
หรือยกเลิกสัญญา 

41 41 0 100.00% 

17. การงด ลดค่าปรับ หรือ ขยายระยะเวลา 41 41 0 100.00%  
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จากตารางที่ 20  จะเห็นได้ว่าหน่วยงานเจ้าของโครงการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้ไม่ครบถ้วน/ 
ไม่สอดคล้องใน 7 ประเด็นการตรวจสอบหลัก สรุปได้ดังนี้ 

1) ประเด็นการตรวจที่ 4 การแต่งตั้งคณะกรรมการประกวดราคา มีรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/
ไม่สอดคล้องจ านวน 2 รายการ ได้แก่ รายการจัดซื้อของโครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ทางด้านทันตแพทย์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และโครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการศูนย์การแพทย์กาญจนภิเษก มหาวิทยาลัยมหิดล 
โดยไม่พบว่ามีการระบุบุคคลภายนอกเป็นกรรมการประกวดราคาในใบประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการประกวดราคา
ส าหรับการจัดซื้อที่มีวงเงินมากกว่า 10 ล้านบาท  

2) ประเด็นการตรวจที่ 5 การก าหนดสถานที่เสนอราคา มีรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ 
ไม่สอดคล้องจ านวน 2 รายการ ได้แก่ รายการจัดซื้อของโครงการพัฒนาศักยภาพการบริการด้านสาธารณสุข 
มหาวิทยาลัยมหิดล เนื่องจากหน่วยงานไม่สามารถแสดงหนังสือ/เอกสารที่แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารหน่วยงานเป็น
ผู้อนุมัติการเลือกผู้ให้บริการตลาดกลาง แม้ว่าตลาดกลางที่เลือกจะเป็นบริษัทที่ลงทะเบียบกับกรมบัญชีกลาง และ
โครงการตามแผนงาน/โครงการลงทุนด้านสาธารณสุข การจัดซื้อครุภัณฑ์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา ไม่มี
หนังสือขออนุมัติคัดเลือกตลาดกลางจากผู้บริหาร โดยเจ้าหน้าที่พัสดุให้เหตุผลว่ามหาลัยได้เลือกตลาดกลางที่
มหาวิทยาลัยเคยใช้มาก่อนแล้ว  

3) ประเด็นการตรวจที่ 6 การจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง มีรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ 
ไม่สอดคล้องจ านวน 1 รายการ ได้แก่ โครงการเปิดสอนสาขาวิชาแพทย์แผนไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ศรีวิชัย โดยพบว่าโครงการไม่มีกระบวนการในการก าหนดราคามาตรฐาน ราคากลาง หรืออ้างอิงราคาท่ีด าเนินการ
จัดซื้อล่าสุดภายในระยะเวลา 2 ปีงบประมาณ  

4) ประเด็นการตรวจที่ 8 บันทึกผลการพิจารณาของคณะกรรมการประกวดราคาในการคัดเลือก
เบื้องต้น มีรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องจ านวน 1 รายการ ในโครงการพัฒนาศักยภาพการบริการ
ด้านสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล เนื่องจากไม่พบเอกสาร หลักฐานรายงานผลผู้ที่ผ่านข้อเสนอทางเทคนิคเบื้องต้น 

5) ประเด็นการตรวจที่ 11 ระยะเวลาเสนอราคา มีรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้อง
จ านวน 1 รายการ โครงการเปิดสอนสาขาวิชาแพทย์แผนไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  เนื่องจาก
หน่วยงานไม่สามารถแสดงเอกสาร/หลักฐานรายละเอียดและผลการเสนอราคาจากตลาดกลางให้ที่ปรึกษาตรวจสอบดู
ได้ว่ามีการด าเนินการได้ครบถ้วนในประเด็นดังกล่าว 

6) ประเด็นการตรวจที่ 12 แจ้งผลการพิจารณา มีรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้อง
จ านวน 1 รายการ ในโครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ทางด้านทันตแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เนื่องจาก
คณะกรรมการประกวดราคาจัดท าบันทึกแสดงมติและเหตุผลของการรับการเสนอราคาของผู้มีสิทธิ์เสนอราคาและ
รายงานต่อหัวหน้าหน่วยงานที่จัดหาพัสดุไม่ทันภายในระยะเวลา 3 วันตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบพัสดุ 

7) ประเด็นการตรวจที่ 14 การจัดท าสัญญา มีรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้อง 
ในประเด็นนี้จ านวน 9 รายการ  เนื่องจากระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 ข้อ 135 ระบุให้
หน่วยงานจัดส่งส าเนาเอกสารสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ ให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และกรมสรรพากร 
ภายใน 30 วัน นับแต่วันท าสัญญาหรือข้อตกลงรายการที่มีมูลค่าตั้งแต่ 1,000,000 บาทขึ้นไป แต่ในรายการที่สุ่มตรวจ
พบว่ามีการจัดส่งส าเนาเอกสารสัญญาหรือข้อตกลงล่าช้า หรือไม่สามารถน าหนังสือ/เอกสารหลักฐานอ่ืนๆ มาแสดงต่อ
ที่ปรึกษาในขณะตรวจสอบได้ โดยโครงการที่ด าเนินการไม่ครบถ้วนในประเด็นการตรวจนี้ได้แก่ โครงการจัดหา
ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาของโรงพยาบาลทหารผ่านศึก ส านักงานปลัดกระทรวง
กลาโหม โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง และเครือข่ายควบคุมการบาดเจ็บแห่งชาติ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ส าหรับอาคารศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ 
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เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก มหาวิทยาลัยมหิดล โครงการพัฒนาและยกระดับ
การดูแลผู้ปุวยด้านเวชศาสตร์ฉุกเฉิน มหาวิทยาลัยมหิดล โครงการพัฒนาศักยภาพการบริการด้านสาธารณสุข 
มหาวิทยาลัยมหิดล โครงการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีด้านการแพทย์ (โครงการศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
โรคหัวใจหลอดเลือด และเมแทบอลิซึม) มหาวิทยาลัยมหิดล และโครงการโรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
หัวหิน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

3.2 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคา 
จากการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

โดยวิธีประกวดราคาจ านวน 2 รายการ พบว่าทั้ง 2 
รายการมีความครบถ้วนตามประเด็นการตรวจสอบ
ระหว่างร้อยละ 95.00 – 99.99 โดยมีรายละเอียดผล
การสุ่มตรวจสอบตามประเด็นการตรวจสอบดังตารางที่ 21 

ตารางที่ 21 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วน  ประกวดราคา  
ร้อยละความครบถ้วน จ านวนรายการ ร้อยละ 

ร้อยละ 100 0 0.00% 
ร้อยละ 95.00 – 99.99 2 100.00% 
ร้อยละ 90.00 – 94.99 0 0.00% 
ร้อยละ 85.00 – 89.99 0 0.00% 

 

3.2.1 ตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามประเด็นการตรวจสอบโดยวิธีประกวดราคา 
การตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคา มีประเด็นการตรวจตามประเด็นการ

ตรวจสอบทั้งหมด 13 ประเด็น โดยมีร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการได้ครบถ้วนในแต่ละประเด็นการตรวจสอบ 
ดังตารางที่ 22 

ตารางที่ 22 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วนในประเด็นการตรวจ (ประกวดราคา  

ประเด็นการตรวจ 
จ านวน 
รายการ 

จ านวนรายการ 
ร้อยละ 

ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน 

1. การจัดท าเอกสารประกวดราคา 2 2 0 100.00% 
2. การจัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้าง 2 2 0 100.00% 
3. การแต่งต้ังคณะกรรมการ 2 2 0 100.00% 
4. การประกาศข่าวประกวดราคา 2 2 0 100.00% 
5. ระยะเวลาในการให้หรือขายซอง 2 2 0 100.00% 
6. การรับซองประกวดราคา 2 2 0 100.00% 
7. การตรวจสอบหลักประกันซอง 2 1 1 50.00% 
8. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 2 2 0 100.00% 
9. การอนุมัติการสั่งซื้อสั่งจ้าง 2 2 0 100.00% 
10. การจัดท าสัญญา 2 0 2 0.00% 
11. การตรวจรับงาน 2 2 0 100.00% 
12. การปรับเปลี่ยนแก้ไขสัญญา หรือยกเลิกสัญญา 2 2 0 100.00% 
13. การงด ลดค่าปรับ หรือ ขยายระยะเวลา 2 2 0 100.00% 

 

จากผลการสุ่มตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างฯ จะเห็นได้ว่ามี 2 ประเด็นการตรวจสอบที่หน่วยงาน
เจ้าของโครงการด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้อง ได้แก่  

1) ประเด็นการตรวจสอบที่ 7 การตรวจสอบหลักประกันซอง มีรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่
สอดคล้องจ านวน 1 รายการ ในโครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยพบว่า
มหาวิทยาลัยไม่สามารถแสดงเอกสาร/หลักฐานในขั้นตอนการท าหน้าที่ของคณะกรรมการรับและเปิดซองประกวด
ราคา และคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 

2) ประเด็นการตรวจที่ 10 การจัดท าสัญญา มีรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้อง 
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ในประเด็นนี้จ านวน 2 รายการ  เนื่องจากระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 ข้อ 135 ระบุให้
หน่วยงานจัดส่งส าเนาเอกสารสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ ให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และกรมสรรพากร 
ภายใน 30 วัน นับแต่วันท าสัญญาหรือข้อตกลงรายการที่มีมูลค่าตั้งแต่ 1,000,000 บาทขึ้นไป แต่ในรายการที่สุ่มตรวจ
พบว่ามีการจัดส่งส าเนาเอกสารสัญญาหรือข้อตกลงล่าช้า หรือไม่สามารถน าหนังสือ/เอกสารหลักฐานอ่ืนๆ มาแสดงต่อ
ที่ปรึกษาในขณะตรวจสอบได้ โดยโครงการที่ด าเนินการไม่ครบถ้วนในประเด็นการตรวจนี้ได้แก่ โครงการพัฒนาระบบ
บริการระดับตติยภูมิ  มหาวิทยาลัยนเรศวร และโครงการพัฒนาศักยภาพการบริการด้านสาธารณสุข 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3.3 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีสอบราคา 
จากการสุ่มตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัด

จ้างโดยวิธีสอบราคาจ านวน 21 รายการ พบว่า รายการ
ที่มีความครบถ้วนตามประเด็นการตรวจร้อยละ 100  
มีจ านวน 13 รายการ อยู่ระหว่างร้อยละ 90.00 – 
94.99 จ านวน 8 รายการ รายละเอียดของผลการสุ่ม
ตรวจสอบตามประเด็นการตรวจสอบดังตารางที่ 23 

ตารางที่ 23 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วน  สอบราคา  
ร้อยละความครบถ้วน จ านวนรายการ ร้อยละ 

ร้อยละ 100 13 61.90% 
ร้อยละ 95.00 – 99.99 0 0.00% 
ร้อยละ 90.00 – 94.99 8 38.10% 
ร้อยละ 85.00 – 89.99 0 0.00% 

ต่ ากว่าร้อยละ 85 0 0.00%  
3.3.1 ผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามประเด็นการตรวจสอบโดยวิธีสอบราคา 

 การตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีสอบราคา มีประเด็นการตรวจตามประเด็นการตรวจสอบ
หลักทั้งหมด 11 ประเด็น โดยมีร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการได้ครบถ้วนในแต่ละประเด็นการตรวจสอบแสดง
ดังตารางที่ 24 

ตารางที่ 24 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วนในประเด็นการตรวจ (สอบราคา  

ประเด็นการตรวจ 
จ านวน
รายการ 

จ านวนรายการ 
ร้อยละ 

ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน 
1. การจัดท าเอกสารสอบราคา 21 21 0 100.00% 
2. การจัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้าง 21 21 0 100.00% 
3. การแต่งต้ังคณะกรรมการ 21 21 0 100.00% 
4. การประกาศการยื่นซอง 21 21 0 100.00% 
5. การรับซองราคา 21 21 0 100.00% 
6. คณะกรรมการเปิดซองสอบราคา 21 20 1 95.24% 
7. การอนุมัติการสั่งซื้อสั่งจ้าง 21 21 0 100.00% 
8. การจัดท าสัญญา 21 13 8 61.90 % 
9. การตรวจรับงาน 21 20 1 95.24% 
10. การปรับเปลี่ยนแก้ไขสัญญา หรือยกเลิกสัญญา 21 21 0 100.00% 
11. การงด ลดค่าปรับ หรือ ขยายระยะเวลา 21 21 0 100.00%  

การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีสอบราคา จะพิจารณาในด้านเทคนิคการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูกต้องตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 ข้อ 20  ซึ่งก าหนดให้การซื้อหรือการจ้างโดยวิธีสอบราคา 
ได้แก่ การซื้อหรือการจ้างครั้งหนึ่งซึ่งมีราคาเกิน 100,000 บาท แต่ไม่เกิน 2,000,000 บาท  

ผลการสุ่มตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างฯ แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานเจ้าของโครงการด าเนิน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องในหลายประเด็นการตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) ประเด็นการตรวจที่ 6 คณะกรรมการเปิดซองราคา มีรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ 
ไม่สอดคล้องจ านวน 1 รายการ ได้แก่ รายการจัดซื้อของโครงการจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ทางการแพทย์เพ่ือเพ่ิม
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ประสิทธิภาพด้านสาธารณสุข มหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง โดยพบว่าคณะกรรมการเปิดซองสอบราคาไม่ได้ลงลายมือชื่อ
ก ากับไว้ในเอกสารทุกแผ่น  

2) ประเด็นการตรวจที่ 8 การจัดท าสัญญา มีรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้อง 
ในประเด็นนี้จ านวน 8 รายการ  เนื่องจากระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 ข้อ 135 ระบุให้
หน่วยงานจัดส่งส าเนาเอกสารสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ ให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และกรมสรรพากร 
ภายใน 30 วัน นับแต่วันท าสัญญาหรือข้อตกลงรายการที่มีมูลค่าตั้งแต่ 1,000,000 บาทข้ึนไป แต่หน่วยงานเจ้าของ
รายการที่สุ่มตรวจสอบจัดส่งส าเนาเอกสารสัญญาหรือข้อตกลงล่าช้า หรือไม่สามารถน าบันทึก/เอกสารมาแสดงต่อ 
ที่ปรึกษาในขณะตรวจสอบได้ โดยโครงการที่ด าเนินการไม่ครบถ้วนในประเด็นนี้ ได้แก่ โครงการจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ 
ทางการแพทย์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านสาธารณสุข มหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง โครงการจัดหาครุภัณฑ์และเครื่องมือ
ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โครงการส่งเสริมการแพทย์แผนไทยหรือการแพทย์ทางเลือก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ  มหาวิทยาลัยนเรศวร โครงการ
โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หัวหิน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โครงการจัดซื้ออุปกรณ์การเรียน 
การสอนด้านสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีอยุธยา โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และโครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลิศด้านจักษุ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3) ประเด็นการตรวจที่ 9 การตรวจรับงาน มีรายการที่ด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้อง 
ในประเด็นนี้จ านวน 1 รายการ ได้แก่ รายการจัดซื้อของโครงการโรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หัวหิน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยพบว่าหน่วยงานตรวจรับงานล่าช้ากว่าที่ระเบียบก าหนด 

3.4 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีตกลงราคา 
จากการสุ่มตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อ 

จัดจ้างโดยวิธีตกลงราคาจ านวน 8 รายการ พบว่า 
ทุกรายการมีความครบถ้วนตามประเด็นการตรวจหลัก
ร้อยละ 100 โดยรายละเอียดผลการสุ่มตรวจสอบตาม
ประเด็นการตรวจสอบแสดงดังตารางที่ 25 

ตารางที่ 25 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วน  ตกลงราคา  
ร้อยละความครบถ้วน จ านวนรายการ ร้อยละ 

ร้อยละ 100 8 100.00% 
ร้อยละ 95.00 – 99.99 0 0.00% 
ร้อยละ 90.00 – 94.99 0 0.00%  

3.4.1 ผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามประเด็นการตรวจสอบโดยวิธีตกลงราคา 
การตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีตกลงราคา มีประเด็นการตรวจตามประเด็นการตรวจสอบ

หลักท้ังหมด 7 ประเด็น โดยมีร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการได้ครบถ้วนในแต่ละประเด็นการตรวจสอบ 
แสดงดังตารางที่ 26 

ตารางที่ 26 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วนในประเด็นการตรวจ (ตกลงราคา  

ประเด็นการตรวจ จ านวน
รายการ 

จ านวนรายการ 
ร้อยละ 

ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน 
1. การจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง 8 8 0 100.00% 
2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ 8 8 0 100.00% 
3. การอนุมัติการสั่งซื้อสั่งจ้าง 8 8 0 100.00% 
4. การจัดท าสญัญา 8 8 0 100.00% 
5. การตรวจรับงาน 8 8 0 100.00% 
6. การปรับเปลี่ยนแก้ไขสัญญา หรือยกเลิกสัญญา 8 8 0 100.00% 
7. การงด ลดค่าปรับ หรือ ขยายระยะเวลา 8 8 0 100.00%  
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การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีตกลงราคา จะพิจารณาในด้านเทคนิคการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูกต้อง 
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 ข้อ 19 ซึ่งก าหนดให้การซื้อหรือการจ้างโดยวิธีตกลง
ราคาต้องเป็นการซื้อหรือการจ้างครั้งหนึ่งซึ่งมีราคาไม่เกิน 100,000 บาท   

ผลการสุ่มตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างฯ แสดงให้เห็นว่าไม่มีประเด็นใดที่หน่วยงานเจ้าของ
โครงการด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องกับประเด็นการการตรวจสอบ หรือด าเนินการได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ร้อยละ 100 

3.5 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ 
จากการสุ่มตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อ 

จัดจ้างโดยวิธีพิเศษจ านวน 22 รายการ พบว่า ทั้งหมด 
มีความครบถ้วนตามประเด็นการตรวจร้อยละ 100  
รายละเอียดผลการสุ่มตรวจสอบตามประเด็นการ
ตรวจสอบดังตารางที่ 27 

ตารางที่ 27 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วน  พิเศษ  
ร้อยละความครบถ้วน จ านวนรายการ ร้อยละ 

ร้อยละ 100 22 100.00% 
ร้อยละ 95.00 – 99.99 0 0.00% 
ร้อยละ 90.00 – 94.99 0 0.00%  

3.5.1 ผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามประเด็นการตรวจสอบโดยวิธีพิเศษ 
 การตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ มีประเด็นการตรวจตามประเด็นการตรวจสอบหลัก

รวม 9 ประเด็น โดยมีร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการได้ครบถ้วนในแต่ละประเด็นการตรวจสอบ ดังตารางที่ 28 
 

ตารางที่ 28 จ านวนรายการตามร้อยละความครบถ้วนในประเด็นการตรวจ (พิเศษ  

ประเด็นการตรวจ จ านวน
รายการ 

จ านวนรายการ 
ร้อยละ 

ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน 
1. ข้อพิจารณาโครงการและการด าเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้างตามวิธีพิเศษ 

22 22 0 100.00% 

2. การจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง 22 22 0 100.00% 
3. การแต่งตั้งคณะกรรมการ 22 22 0 100.00% 
4. การอนุมัติการสั่งซื้อสั่งจ้าง 22 22 0 100.00% 
5. การจัดท าสญัญา 22 22 0 100.00% 
6. การตรวจสอบหลักประกันสัญญา 22 22 0 100.00% 
7. การตรวจรับงาน 22 22 0 100.00% 
8. การปรับเปลี่ยนแก้ไขสัญญา หรือยกเลิกสัญญา 22 22 0 100.00% 
9. การงด ลดค่าปรับ หรือ ขยายระยะเวลา 22 22 0 100.00%  

การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ จะพิจารณาในด้านเทคนิคการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูกต้องตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 ข้อ 23 และ 24 ข้อ  ซึ่งก าหนดให้การซื้อหรือการจ้างโดยวิธี
ตกลงราคาต้องเป็นการซื้อหรือการจ้างครั้งหนึ่งซึ่งมีราคาไม่เกิน 100,000 บาท   

ผลการสุ่มตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างฯ แสดงให้เห็นว่าไม่มีประเด็นใดที่หน่วยงานเจ้าของ
โครงการด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องกับประเด็นการการตรวจสอบ หรือด าเนินการได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ร้อยละ 100 
4. สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อสังเกต  

 การจัดท ารายงานการขอซื้อขอจ้าง หรือการจัดท าสัญญาในบางโครงการ ยังขาดความครบถ้วนของ
เนื้อหาตามรูปแบบที่ระเบียบข้อบังคับท่ีก าหนด เนื่องจากผู้รับผิดชอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างบางส่วนขาดความรู้
ความเข้าใจในการกรอกข้อมูลและจัดท ารายงานฯ ดังกล่าว  

 บางโครงการที่สุ่มตรวจ แม้ว่าจะมีการด าเนินการไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
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ตามวิธีต่างๆ แต่เป็นขั้นตอนที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในภาพรวมของโครงการ โดย
ประเด็นที่พบความไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องมากที่สุด ได้แก่ การส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือส าหรับ
โครงการที่มีมูลค่าตั้งแต่ 1,000,000 บาทขึ้นไป ให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินและกรมสรรพากรภายใน  
30 วัน นับแต่วันท าสัญญาหรือข้อตกลง โดยบางหน่วยงานมีการจัดท าสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือคราวละ
จ านวนมาก จึงใช้วิธีรวบรวมและจัดส่งเป็นรายเดือนเพ่ือความสะดวกและไม่เป็นภาระกับเจ้าหน้าที่มากจนเกินไป 
เป็นเหตุให้มีบางสัญญาที่มีระยะเวลาการส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นหนังสือเกินกว่า 30 วัน   

 ที่ปรึกษาได้รับแจ้งจากส านักงานบริหารหนี้สาธารณะว่ากรมบัญชีกลางได้แจ้งข้อปฏิบัติที่หน่วยงาน
พึงกระท าส าหรับความไม่สอดคล้องในบางรายการของการจัดซื้อจัดจ้างมาเพ่ือให้หน่วยงานเจ้าของโครงการที่ได้รับ
การตรวจสอบ และพบการด าเนินการที่ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องน าไปพิจารณาด าเนินการเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด 
เช่น การก าหนดกรรมการที่เป็นบุคคลภายนอกส าหรับรายการจัดซื้อจัดจ้างที่มีมูลค่ามากกว่า 10 ล้านบาทขึ้นไปที่มี
องค์ประกอบไม่ตรงตามระเบียบพัสดุ จะต้องท าเรื่องขอผ่อนผันกับกรมบัญชีกลางเป็นต้น ซึ่งที่ปรึกษาได้ แจ้งให้
หน่วยงานรับทราบแล้ว 
5. ข้อเสนอแนะในการด าเนินการ 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการควรศึกษาท าความเข้าใจกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ 
ค าสั่ง หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างในโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของ  
การรถไฟแห่งประเทศไทย ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 และโครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน (DPL) หากมีข้อสงสัยควรหารือกับกรมบัญชีกลางและส านักงานบริหารหนี้สาธารณะเพ่ือให้
สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ   

 ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะและกรมบัญชีกลางอาจน าประเด็นข้อผิดพลาดที่ตรวจสอบพบบ่อย
ว่ามีการด าเนินการไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องกับระเบียบพัสดุ ไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภาครัฐ  
ได้รับทราบและระมัดระวังไม่ให้มีข้อผิดพลาดเกิดข้ึน 

 สรุปข้อเสนอแนะของกรมบัญชีกลางต่อกระบวนการ/ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างที่ที่ปรึกษาตรวจสอบ
พบว่าโครงการด าเนินการไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องกับระเบียบพัสดุฯ มีดังนี้ 

 
ประเด็นที่ด าเนินการไม่ครบถ้วน ไม่สอดคล้องกับ 

ระเบียบพัสดุ 
ข้อเสนอแนะของกรมบัญชีกลาง 

ประเด็นการแต่งตั้งคณะกรรมการประกวดราคา   
หน่วยงานไม่ได้ด าเนินการแต่งตั้งกรรมการบุคคลภายนอก 
ส าหรับรายการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์  
e-auction ที่มีวงเงินมากกว่า 10 ล้านบาท 

หน่วยงานต้องท าเรื่องของผ่อนผันกับกรมบัญชีกลาง (สมจ.) 
เพื่อเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (กวพอ.) เพื่อพิจารณาต่อไป 

ประเด็นการก าหนดสถานท่ีเสนอราคา   
หน่วยงานไม่สามารถแสดงเอกสาร/บันทึกที่แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารหน่วยงานเป็นผู้อนุมัติการเลือกผู้ให้บริการตลาดกลาง
ส าหรับรายการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

หน่วยงานต้องท าเรื่องของผ่อนผันกับกรมบัญชีกลาง (สมจ.) 
โ ดย ให้ ผู้ บ ริ ห า รหน่ วย งาน เซ็ นต์ อนุ มั ติ รั บ รู้ เ กี่ ย วกั บ 
การด าเนินการเลือกผู้ให้บริการตลาดกลาง เพื่อเสนอเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการ กวพอ. เพื่อพิจารณาต่อไป 

ประเด็นการจัดท าสัญญา  
หน่วยงานจัดส่งส าเนาเอกสารสัญญา หรือข้อตกลงให้
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และกรมสรรพากรล่าช้ากว่าที่
ระเบียบก าหนด หรือไม่สามารถน าหนังสือ/เอกสารหลักฐาน
อื่นๆ มาแสดงต่อท่ีปรึกษาในขณะตรวจสอบได้ 

ประเด็นนี้ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ สตง. เนื่องจากไม่สามารถท า
หนังสือขอผ่อนผันได้ 
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ประเด็นที่ด าเนินการไม่ครบถ้วน ไม่สอดคล้องกับ 
ระเบียบพัสดุ 

ข้อเสนอแนะของกรมบัญชีกลาง 

ประเด็นการประกาศการยื่นซอง  
หน่วยงานมีการประกาศการยื่นซองสอบราคาภายในเว็บไซต์
ของหน่วยงานเพียงช่องทางเดียว ไม่ได้จัดส่งเอกสารไปที่ผู้ขาย
ครุภัณฑ์นั้นโดยตรง 

ประเด็นนี้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ สตง. ไม่สามารถท าหนังสือ
ขอผ่อนผันได้ แต่อาจช้ีแจง สตง.ในส่วนสาระส าคัญของผลของ
การประกาศเชิญชวน เช่น มีผู้ขายเข้ามาเสนอราคามากราย 
ถ้าในกรณีมีผู้ขายมายื่นซองเสนอราคาจ านวนมากหลังจาก
ประกาศ 

 

รายชื่อโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จและได้รับการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึงสรุปผล 
การตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทั้ง 53 โครงการ มีดังตารางที่ 29 ต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 29 สรุปรายช่ือโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จและผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
    ผลการตรวจสอบ 

ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
วิธีจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
1 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ อาคารเฉลิมพระ

เกียรติ 80 พรรษาของโรงพยาบาลทหารผ่านศึก 
ส านักงานปลัดกระทรวง
กลาโหม 

e-auction  

2 โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง 
และเครือข่ายควบคุมการบาดเจ็บแห่งชาติ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ e-auction  

3 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ส าหรับอาคารศูนย์
ความเป็นเลิศทางการแพทย์เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ e-auction  

4 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ทางด้านทันตแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ e-auction  

5 โครงการจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ทางการแพทย์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง e-auction   

6 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยราชภฎั
นครศรีธรรมราช 

e-auction   

7 โครงการครุภัณฑ์ทางการแพทย์ส าหรับหลักสูตรพยาบาล
ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภฎัภูเก็ต e-auction   

8 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยนครพนม e-auction   
9 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม e-auction  

10 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์การแพทยแ์ผนไทย วิทยาลยั
การแพทย์พื้นบา้นและการแพทย์ทางเลือก 

มหาวิทยาลัยราชภฎั
เชียงราย 

e-auction   

11 โครงการเสริมสร้างสุขภาวะของเยาวชน มหาวิทยาลัยราชภฎัสุราษฎร์
ธาน ี

e-auction   

12 โครงการเปิดสอนสาขาวิชาแพทย์แผนไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย  

e-auction  

13 โครงการปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอร์และจัดหา
คอมพิวเตอร์ทดแทน 

ส านักงานบริหารหนี้
สาธารณะ 

e-auction   

14 โครงการบูรณาการระบบฐานขอ้มูลและแลกเปลี่ยน
สารสนเทศด้านหนี้สาธารณะ 

ส านักงานบริหารหนี้
สาธารณะ 

e-auction   

15 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยราชภฎัอุดรธานี e-auction   
16 โครงการพัฒนาระบบบริการตติยภูมิ ศูนย์โรคหัวใจ  

ศูนย์โรคมะเร็งและเครือข่ายการบาดเจบ็แห่งชาติ 
กองทัพอากาศ e-auction   
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    ผลการตรวจสอบ 

ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
วิธีจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
17 โครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการศูนย์การแพทย์ 

กาญจนภิเษก 
มหาวิทยาลัยมหิดล e-auction  

18 โครงการพัฒนาการผลิตยาและผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร 
ไทยเข้าสู่ระดับมาตรฐานสากล 

มหาวิทยาลัยมหิดล e-auction  

19 โครงการพัฒนาและยกระดับการดูแลผูปุ้วยด้านเวชศาสตร์
ฉุกเฉิน 

มหาวิทยาลัยมหิดล e-auction  

20 โครงการพัฒนาศักยภาพการบริการด้านสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล e-auction  

21 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยนครพนม e-auction   
22 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ อาคารเรียน และปฏิบัติการ 

ด้านคลินิกคณะสัตวแพทย ์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ e-auction   

23 โครงการจัดหาครุภัณฑ์พื้นฐานเพื่อสนับสนุนการเรียน 
การสอนด้านการแพทย์และสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นาร ี

e-auction   

24 โครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบผลิตยาชวีวัตถุระดับชาติ 
(National Biopharmaceutical Facility) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุรี 

e-auction   

25 โครงการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีด้านการแพทย์ 
(โครงการศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี โรคหัวใจหลอด
เลือด และเมแทบอลิซึม)  

มหาวิทยาลัยมหิดล e-auction  

26 โครงการโรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
หัวหิน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ e-auction  

27 โครงการพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลคณะแพทยศาสตร์
มหาวิทยาลัยนราธวิาสราชนครินทร์ 

มหาวิทยาลัยนราธวิาสราช
นครินทร์ 

e-auction   

28 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทดแทนและเพิ่มประสิทธิภาพ 
การรักษาพยาบาลคณะแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ e-auction   

29 โครงการจัดหาเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอนในสาขาวิชาพรีคลินิก คณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ e-auction   

30 โครงการตามแผนงาน / โครงการลงทุนด้านสาธารณสุข 
การจัดซ้ือครุภัณฑ์ 

มหาวิทยาลัยราชภฎั
นครราชสีมา 

e-auction  

31 โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายข้อมูล (Network)  
ให้เข้าสู่มาตรฐานสากล 

กรมบัญชีกลาง e-auction   

32 โครงการจัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร์ชนิดพกพา (Notebook) 
เพื่อทดแทนเครื่องเดิมจ านวน 1,000 เครื่อง 

กรมสรรพากร e-auction   

33 โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทดแทนและเพิ่มเติม 
ในส่วนที่ขาด 

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง e-auction   

34 โครงการจัดครุภัณฑ์ประจ าศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นาร ี

e-auction   

35 โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ มหาวิทยาลัยขอนแก่น e-auction   
36 โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง

และเครือข่ายการบาดเจ็บแห่งชาต ิ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น e-auction   

37 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉิน 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น e-auction   
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ตารางที่ 29 สรุปรายชื่อโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จและผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการ  ต่อ  

  
 

  
 

ผลการตรวจสอบ 

ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
วิธีจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
38 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านมะเร็ง มหาวิทยาลัยขอนแก่น e-auction   
39 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านการวิจยั มหาวิทยาลัยขอนแก่น e-auction   
40 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านปลูกถ่าย

อวัยวะและคลังเลือดกลาง 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น e-auction   

41 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านจักษุ มหาวิทยาลัยขอนแก่น e-auction   
42 โครงการพัฒนาศักยภาพการบริการด้านสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล ประกวดราคา  

43 โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ มหาวิทยาลัยนเรศวร ประกวดราคา  

44 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ อาคารเฉลิม- 
พระเกียรติ 80 พรรษาของโรงพยาบาลทหารผ่านศึก 

ส านักงานปลัดกระทรวง
กลาโหม 

สอบราคา   

45 โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง 
และเครือข่ายควบคุมการบาดเจ็บแห่งชาติ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สอบราคา   

46 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ทางด้านทันตแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สอบราคา   
47 โครงการจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ทางการแพทย์เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพด้านสาธารณสุข 
มหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง สอบราคา  

48 โครงการจัดหาครุภัณฑ์และเครื่องมือทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยราชภฎั
มหาสารคาม 

สอบราคา  

49 โครงการส่งเสริมการแพทย์แผนไทยหรอืการแพทย์
ทางเลือก 

มหาวิทยาลัยราชภฎั
ก าแพงเพชร 

สอบราคา  

50 โครงการผลิตพัฒนาศักยแพทย์และบุคลากรทางด้าน
สาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี สอบราคา   

51 โครงการพัฒนาระบบบริการตติยภูมิ ศูนย์โรคหัวใจ 
ศูนย์โรคมะเร็งและเครือข่ายการบาดเจบ็แห่งชาติ 

กองทัพอากาศ สอบราคา   

52 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ อาคารเรียน และปฏิบัติการ 
ด้านคลินิกคณะสัตวแพทย ์

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สอบราคา   

53 โครงการจัดหาครุภัณฑ์พื้นฐานเพื่อสนับสนุนการเรียน 
การสอนด้านการแพทย์และสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นาร ี

สอบราคา   

54 โครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบผลิตยาชวีวัตถุระดับชาติ 
(National Biopharmaceutical Facility) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุรี 

สอบราคา   

55 โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ มหาวิทยาลัยนเรศวร สอบราคา  

56 โครงการโรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
หัวหิน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สอบราคา  

57 โครงการจัดครุภัณฑ์ประจ าศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นาร ี

สอบราคา   

58 โครงการจัดหาเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอนในสาขาวิชาพรีคลินิก คณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ สอบราคา   

59 โครงการจัดซ้ืออุปกรณ์การเรียนการสอนด้านสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภฎันครศรี
อยุธยา 

สอบราคา  

60 โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง
และเครือข่ายการบาดเจ็บแห่งชาต ิ

มหาวิทยาลัยขอนแก่น สอบราคา   



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
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ตารางที่ 29 สรุปรายชื่อโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จและผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการ  ต่อ  
 

    ผลการตรวจสอบ 

ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
วิธีจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
61 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านอุบัติเหตุและ

ฉุกเฉิน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น สอบราคา   

62 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านหัวใจและ
หลอดเลือดซับซ้อน 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น สอบราคา   

63 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านการวิจยั มหาวิทยาลัยขอนแก่น สอบราคา  

64 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านจักษุ มหาวิทยาลัยขอนแก่น สอบราคา  

65 โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง 
และเครือข่ายควบคุมการบาดเจ็บแห่งชาติ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตกลงราคา   

66 โครงการจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ทางการแพทย์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง ตกลงราคา   

67 โครงการจัดหาครุภัณฑ์และเครื่องมือทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยราชภฎั
มหาสารคาม 

ตกลงราคา   

68 โครงการจัดหาครุภัณฑ์พื้นฐานเพื่อสนับสนุนการเรียน 
การสอนด้านการแพทย์และสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นาร ี

ตกลงราคา   

69 โครงการจัดครุภัณฑ์ประจ าศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นาร ี

ตกลงราคา   

70 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยบูรพา ตกลงราคา   
71 โครงการจัดหาเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียน 

การสอนในสาขาวิชาพรีคลินิก คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ตกลงราคา   

72 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉิน 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ตกลงราคา   

73 โครงการศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจยัค้นคว้าและพัฒนา
ยาแห่งประเทศไทย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พิเศษ   

74 โครงการพัฒนาศูนย์กายภาพบ าบัดสู่ความเป็นเลิศทางการ
บริการและการวิจยั 

มหาวิทยาลัยมหิดล พิเศษ   

75 โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง 
และเครือข่ายควบคุมการบาดเจ็บแห่งชาติ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พิเศษ   

76 โครงการจัดหาเครื่องตรวจรังสีร่วมรักษา (DSA, Digital 
Subtraction Angiography) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พิเศษ   

77 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิเศษ   
78 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์การแพทยแ์ผนไทย วิทยาลยั

การแพทย์พื้นบา้นและการแพทย์ทางเลือก 
มหาวิทยาลัยราชภฎั
เชียงราย 

พิเศษ   

79 โครงการจัดหาครุภัณฑ์พื้นฐานเพื่อสนับสนุนการเรียน 
การสอนด้านการแพทย์และสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นาร ี

พิเศษ   

80 โครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบผลิตยาชวีวัตถุระดับชาติ 
(National Biopharmaceutical Facility) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุรี 

พิเศษ   



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
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ตารางที่ 29 สรุปรายชื่อโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จและผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการ  ต่อ  
 

    ผลการตรวจสอบ 

ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
วิธีจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 

81 โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ มหาวิทยาลัยนเรศวร พิเศษ   
82 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยบูรพา พิเศษ   
83 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ มหาวิทยาลัยบูรพา พิเศษ   
84 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทดแทนและเพิ่มประสิทธิภาพ 

การรักษาพยาบาลคณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พิเศษ   

85 โครงการจัดหาเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนในสาขาวิชาพรีคลินิก คณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พิเศษ   

86 โครงการจัดหาครุภัณฑ์โครงการจัดตั้งศูนย์วิจยัวิศวกรรม
เนื้อเยื่อแข็งเพื่อกะโหลกศีรษะใบหน้าและขากรรไกร คณะ
ทันตแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พิเศษ   

87 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ห้องทันตกรรมของคณะทันตแพทย์
ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พิเศษ   

88 โครงการจัดหาระบบตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร์สินค้าด้วย
เครื่องเอ็กซเรย์ระยะที่ 4 

กรมศุลกากร พิเศษ   

89 โครงการจัดครุภัณฑ์ประจ าศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นาร ี

พิเศษ   

90 โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง
และเครือข่ายการบาดเจ็บแห่งชาต ิ

มหาวิทยาลัยขอนแก่น พิเศษ   

91 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉิน 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น พิเศษ   

92 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉิน 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น พิเศษ   

93 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านการวิจยั มหาวิทยาลัยขอนแก่น พิเศษ   
94 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ศูนย์ความเป็นเลศิด้านปลูกถ่าย

อวัยวะและคลังเลือดกลาง 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พิเศษ   

 
 

สรุปประเด็นที่ต้องแก้ไข ส าหรับโครงการเงินกู้ DPL ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและได้รับการตรวจสอบ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและพบว่ามีการด าเนินการที่ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องกับระเบียบพัสดุ แสดงดังตารางที่ 30 
ต่อไปนี้ 
 
  



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
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ตารางที่ 30 สรุปโครงการเงินกู้ DPLที่ด าเนินการแล้วเสร็จและมีประเด็นด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่ต้องแก้ไข 

หน่วยงาน ชื่อโครงการ 
วันที่

โครงการ 
แล้วเสร็จ 

จ านวน
รายการ  

สัญญาท่ีสุ่ม
ตรวจ 

วิธีการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ประเด็นที่ต้องแก้ไข 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
1 โครงการโรงพยาบาลสตัว์

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
หัวหิน 

14/2/56 2 e-Auction 
และสอบราคา 

-การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ
ที่มมีูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทข้ึนไป ให้ ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินและกรมสรรพากร  
ภายใน 30 วันนับแต่ลงนามในสญัญา/ข้อตกลง 
(ท้ัง 2 วิธี) 
-การตรวจรับล่าช้ากว่าท่ีระเบียบก าหนด (วิธี
สอบราคา) 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
2 โครงการจดัหาครุภณัฑ ์

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจยั 
 3 e-Auction 

สอบราคา และ
วิธีพิเศษ 

-การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ
ที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้ส านักงาน
การตรวจ เ งินแผ่นดินและกรมสรรพากร 
ภายใน 30 วันนับแต่ลงนามในสัญญา/ข้อตกลง 
(วิธีสอบราคา) 

3 โครงการจดัหาครุภณัฑ ์
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านจักษ ุ

 2 e-Auction 
และสอบราคา 

-การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ
ที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้ส านักงาน
การตรวจ เ งินแผ่นดินและกรมสรรพากร 
ภายใน 30 วันนับแต่ลงนามในสัญญา/ข้อตกลง 
(วิธีสอบราคา) 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
4 โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิ

ศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคมะเร็ง 
และเครือข่ายควบคมุการ
บาดเจ็บแห่งชาต ิ

 4 e-Auction ตก
ลงราคา สอบ
ราคา และวิธี
พิเศษ 

-ไม่พบว่ามีการระบุบุคคลภายนอกเป็นกรรมการ
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ใ น ใ บ ป ร ะ ก า ศ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการประกวดราคาส าหรับการจัดซื้อ 
ที่มีวงเงินมากกว่า 10 ล้านบาท (e-Auction) 
-การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ
ที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินและกรมสรรพากรภายใน 
30 วันนับแต่ลงนามในสัญญา/ข้อตกลง (e-
Auction) 

5 โครงการจดัหาครุภณัฑ์ทางการ
แพทย์ส าหรับอาคารศูนยค์วาม
เป็นเลิศทางการแพทย์เฉลมิพระ
เกียรติ 80 พรรษา 

 1 e-Auction -การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ
ที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินและกรมสรรพากรภายใน 
30 วันนับแต่ลงนามในสัญญา/ข้อตกลง  

6 โครงการจดัหาครุภณัฑ์ทางการ
แพทย์ทางด้านทันตแพทย ์

 2 e-Auction 
และสอบราคา 

-ไม่พบว่ามีการระบุบุคคลภายนอกเป็นกรรมการ
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ใ น ใ บ ป ร ะ ก า ศ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการประกวดราคาส าหรับการจัดซื้อ 
ที่มีวงเงินมากกว่า 10 ล้านบาท (e-Auction) 
-คณะกรรมการประกวดราคาจัดท าบันทึกแสดง



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
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หน่วยงาน ชื่อโครงการ 
วันที่

โครงการ 
แล้วเสร็จ 

จ านวน
รายการ  

สัญญาท่ีสุ่ม
ตรวจ 

วิธีการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ประเด็นที่ต้องแก้ไข 

มติและเหตุผลของการรับการเสนอราคาของผู้มี
สิทธ์ิเสนอราคาและรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน
ที่จัดหาพัสดุไม่ทันภายในระยะเวลา 3 วันตามที่
ก าหนดไว้ในระเบียบพัสดุ (e-Auction) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
7 โครงการเปิดสอนสาขาวิชาแพทย์

แผนไทย 
16/7/55 1 e-Auction -หน่วยงานไม่สามารถแสดงเอกสาร/หลักฐาน

รายละเอียดและผลการเสนอราคาจากตลาดกลาง
ให้ที่ปรึกษาตรวจสอบในประเด็นระยะเวลาเสนอ
ราคา 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
8 โครงการพัฒนาระบบบริการ

ระดับตติยภูม ิ
20/2/56 3 ประกวดราคา 

สอบราคา และ
วิธีพิเศษ 

-การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ
ที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินและกรมสรรพากรภายใน 
30  วั นนับแต่ ล งนาม ในสัญญา/ข้ อตกลง  
(สอบราคา และประกวดราคา) 
-พบว่าไม่มี เอกสารลงทะเบียนรับซองของ
คณะกรรมการรับและเปิดซอง ในประเด็น 
ซองข้อเสนอทางเทคนิค กรณีแยกซอง (ประกวด
ราคา) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
9 โครงการจดัซื้อครภุัณฑ์ทางการ

แพทย ์
 2 e-Auction 

และวิธีพิเศษ 
-การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ
ที่มมีูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทข้ึนไปให้ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินและกรมสรรพากรภายใน 
30 วันนับแต่ลงนามในสัญญา/ข้อตกลง (e-
Auction) 

มหาวิทยาลยัมหิดล 
10 โครงการวิจัย และพัฒนา

เทคโนโลยีด้านการแพทย์ 
(โครงการศูนย์วิจยัและพัฒนา
เทคโนโลยี โรคหัวใจหลอด
เลือดและเมแทบอลิซึม) 

14/1/56 1 e-Auction  -การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็น
หนังสือที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้
ส า นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ เ งิ น แ ผ่ น ดิ น  แ ล ะ 
กรมสรรพากร ภายใน 30 วันนับแต่ลงนามใน
สัญญา/ข้อตกลง (รายการ/สัญญาจัดซื้อ
ครุภัณฑ์เพื่อการบริการและวิจัย อาคารสมเด็จ
พระเทพรัตน์)   

11 โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ให้บริการศูนย์การแพทย์
กาญจนาภเิษก 

ม.ค. 56 1 e-Auction  -การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็น
หนังสือที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไป ให้ 
ส า นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ เ งิ น แ ผ่ น ดิ น แ ล ะ
กรมสรรพากร ภายใน 30 วันนับแต่ลงนาม 
ในสัญญา/ข้อตกลง  
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หน่วยงาน ชื่อโครงการ 
วันที่

โครงการ 
แล้วเสร็จ 

จ านวน
รายการ  

สัญญาท่ีสุ่ม
ตรวจ 

วิธีการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ประเด็นที่ต้องแก้ไข 

12 โครงการพัฒนาและยกระดับ
การดูแลผู้ปุวย 
ด้านเวชศาสตร์ฉุกเฉิน 

ธ.ค. 55 1 e-Auction  -การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็น
หนังสือที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้
ส า นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ เ งิ น แ ผ่ น ดิ น  แ ล ะ 
กรมสรรพากร ภายใน 30 วันนับแต่ลงนาม 
ในสัญญา/ข้อตกลง  

13 โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริการ 
ด้านสาธารณสุข 

ม.ค. 56 2 e-Auction  
และ ประกวด
ราคา 

-การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็น
หนังสือที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้
ส า นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ เ งิ น แ ผ่ น ดิ น แ ล ะ
กรมสรรพากรภายใน 30 วันนับแต่ลงนาม 
ในสัญญา/ข้อตกลง (วิธีประกวดราคา) 

14 โครงการพัฒนาศูนย์
กายภาพบ าบัด 
สู่ความเป็นเลิศทางการบริการ
และการวจิัย 

ก.พ.56 2 ประกวดราคา 
และวิธีพิเศษ  

-การจัดท าบันทึก/หนังสือที่มีพยานบุคคล
รับรองว่าผู้ปิด และปลดประกาศประกวดราคา 
ได้ปิ ด  และปลดประกาศประกวดราคา
เรียบร้อยแล้ว โดยผู้ปิดและปลดประกาศ
ประกวดราคาต้ องเป็นคนละคนกันและ 
ต้องไม่ใช่พยานในแต่ละกรณี  (วิธีประกวด
ราคา)      
-การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็น
หนังสือที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้
ส า นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ เ งิ น แ ผ่ น ดิ น แ ล ะ 
กรมสรรพากร ภายใน 30 วันนับแต่ลงนาม 
ในสัญญา/ข้อตกลง (วิธีประกวดราคา)  

15 โครงการวิจัย และพัฒนา
เทคโนโลยีด้านการแพทย์ 
(โครงการศูนย์วิจยัและพัฒนา
เทคโนโลยี โรคหัวใจหลอด
เลือดและเมแทบอลิซึม) 

14/1/56 1 e-Auction  -การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็น
หนังสือที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้
ส า นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ เ งิ น แ ผ่ น ดิ น  แ ล ะ
กรมสรรพากร ภายใน 30 วันนับแต่ลงนาม 
ในสัญญา/ข้อตกลง (รายการ/สัญญาจัดซื้อ
ครุภัณฑ์เพื่อการบริการและวิจัย อาคารสมเด็จ
พระเทพรัตน์)   

 มหาวิทยาลยัแม่ฟูาหลวง 
16 โครงการจดัหาอุปกรณ์ครุภณัฑ์

ทางการแพทย์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านสาธารณสุข 

24/8/55 3 e-Auction 
สอบราคา และ
ตกลงราคา 

-คณะกรรมการเปิดซองสอบราคาไม่ได้ลงลายมือ
ช่ือก ากับไว้ในเอกสารทุกแผ่น (สอบราคา) 
-การจัดส่งส า เนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็น
หนังสือที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้ 
ส า นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ เ งิ น แ ผ่ น ดิ น แ ล ะ
กรมสรรพากร ภายใน 30 วันนับแต่ลงนาม 
ในสัญญา/ข้อตกลง (สอบราคา) 
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ประเด็นที่ต้องแก้ไข 

มหาวิทยาลยัราชภฎัก าแพงเพชร 
17 โครงการส่งเสริมการแพทย์ 

แผนไทยหรือการแพทย์
ทางเลือก 

30/8/55 1 สอบราคา -การจัดส่งส า เนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็น
หนังสือที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้ 
ส า นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ เ งิ น แ ผ่ น ดิ น แ ล ะ
กรมสรรพากรภายใน 30 วันนับแต่ลงนาม 
ในสัญญา/ข้อตกลง 

มหาวิทยาลยัราชภฎันครราชสีมา 
18 โครงการตามแผนงาน / 

โครงการลงทุนด้านสาธารณสุข 
การจัดซื้อครุภณัฑ ์

2/11/55 1 e-Auction -ประเด็นการก าหนดสถานที่เสนอราคา ไม่มี
หนังสือขออนุมัติคัดเลือกตลาดกลางจากผู้บริหาร 

มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีอยุธยา 
19 โครงการจดัซื้ออุปกรณ์การเรียน

การสอนด้านสุขภาพ 
2/1/56 1 สอบราคา -การจัดส่งส า เนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็น

หนังสือที่มีมูลค่าตั้ งแต่หนึ่ งล้านบาทขึ้นไป 
ให้ ส า นั ก ง านการตรวจ เ งินแผ่ นดิ นและ
กรมสรรพากรภายใน 30 วันนับแต่ลงนาม 
ในสัญญา/ข้อตกลง 

มหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม 
20 โครงการจดัหาครุภณัฑ์และ

เครื่องมือทางการแพทย ์
10/9/55 2 ตกลงราคา 

และสอบราคา 
-การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ
ที่ มี มู ล ค่ า ตั้ ง แ ต่ ห นึ่ ง ล้ า น บ า ท ขึ้ น ไ ป  
ให้  ส านั กงานการตรวจ เ งินแผ่ นดิ นและ
กรมสรรพากรภายใน 30 วันนับแต่ลงนาม 
ในสัญญา/ข้อตกลง (สอบราคา) 

ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 
21 โครงการจดัหาครุภณัฑ ์

ทางการแพทย์ อาคารเฉลมิ- 
พระเกียรติ  80 พรรษา 
ของโรงพยาบาลทหารผ่านศึก 

25/9/55 2 e-Auction 
และสอบราคา    

-การจัดส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ
ที่ มี มู ล ค่ า ตั้ ง แ ต่ ห นึ่ ง ล้ า น บ า ท ขึ้ น ไ ป  
ให้ ส านั ก ง านการตรวจ เ งิ นแผ่ นดิ นและ
กรมสรรพากรภายใน 30 วันนับแต่ลงนาม 
ในสัญญา/ข้อตกลง (วิธี e-Auction) 

 
2.3.4 ผลการตรวจสอบความโปร่งใสของขั้นตอนการด าเนินโครงการ 

 
 การตรวจสอบความโปร่งใสของขั้นตอนการด าเนินโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ของการรถไฟแห่งประเทศไทยระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 และโครงการเงินกู้ DPL เป็นการตรวจสอบโดยยึดหลักแนวคิด
ด้านการก ากับดูแลที่ดีหรือธรรมาภิบาลและหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance)  ได้แก่ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า รวมถึงหลักของธรรมาภิบาล 
8 ประการของ UNESCAP อันได้แก่ หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หลักความโปร่งใส (Transparency) 
หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลักความเสมอภาค (Equitable and Inclusive) หลักประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ (Effective and Efficient) หลักนิติธรรม (Fallow the rule of law) หลักการมีส่วนร่วม (Participatory) 
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และหลักฉันทามติ (Consensus Oriented) ซึ่งผลที่ได้จากการตรวจสอบความโปร่งใสของขั้นตอนการด าเนิน
โครงการ มิได้เป็นการตรวจสอบการทุจริตหรือมิได้เป็นการสะท้อนให้เห็นว่าโครงการที่ได้รับการตรวจมีความไม่
โปร่งใสแต่อย่างใด แต่จะเป็นเครื่องมือเพ่ือชี้ให้เห็นว่าหน่วยงานเจ้าของโครงการ ควรมีการปรับปรุงขั้นตอนใดบ้าง
เพ่ือให้โครงการมีความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้น   
 การตรวจสอบความโปร่งใสของขั้นตอนการด าเนินโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของ
การรถไฟแห่งประเทศไทยระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553- 2557 และโครงการเงินกู้ DPL ที่ได้ท าการตรวจสอบโครงการที่
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ จ านวน 53 โครงการ โดยมีวิธีการในการจัดเก็บข้อมูลในการตรวจสอบ ทั้งการเก็บข้อมูลปฐมภูมิ 
(Primary Data) การสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบโครงการ และการสังเกตการณ์ในพ้ืนที่ด าเนินโครงการหรือในหน่วยงาน
ระดับส านักงานเขต/ภาค และหน่วยงานเจ้าของโครงการในส่วนกลางโดยตรง (On site) และข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) จากการตรวจสอบเอกสาร หลักฐานที่เกี่ยวข้องหรือใช้ประกอบการด าเนินโครงการ โดยใช้
แบบฟอร์มการตรวจสอบความโปร่งใสของขั้นตอนการด าเนินโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดประเด็นตรวจสอบ ดังนี้ 

หลักธรรมาภิบาล ประเด็นการตรวจสอบด้านความโปร่งใสของขั้นตอนการด าเนินโครงการ 
หลักนิติธรรม  
 The Rule of Law) 

1. ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสของการด าเนินการตามขั้นตอนใดขั้นตอน
หนึ่งของโครงการ การไม่ด าเนินการตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ
ความไม่โปร่งใสของการด าเนินโครงการ 

หลักนิติธรรม  
 The Rule of Law) 

2. ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสของโครงการ ซึ่งยังไม่ได้รับการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง หรือยังไม่ได้แจ้งให้ผู้ร้องทราบความคืบหน้านับแต่ได้รับเรื่องร้องเรียน 
หรือด าเนินการตอบสนองต่อข้อร้องเรียนไม่ได้ตามมาตรฐานหรือกระบวนการ 
ที่ก าหนดไว ้

หลักการตอบสนอง  
 Responsiveness) 
หลักนิติธรรม  
 The Rule of Law) 

3. ไม่มีประเด็นข้อสังเกต ข้อสงสัย หรือความเห็น ของ สตง. เกี่ยวกับการด าเนินการ 
ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย หรือขั้นตอนการด าเนินโครงการที่ไม่เหมาะสมในการ
ด าเนินโครงการ 

หลักความโปร่งใส  
 Transparency) 

4. มีมาตรการในการตรวจสอบและก ากับการด าเนินโครงการเป็นการเฉพาะ  
เพื่อปูองกันการทุจริตหรือความไม่โปร่งใสในขั้นตอนการด าเนินโครงการ 

 5. ไม่มีเจ้าหน้าท่ี หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการด าเนินโครงการ
ถูกตั้งกรรมการสอบสวนท่ีเกี่ยวกับการทุจริต ประพฤติมิชอบ การปฏิบัติหน้าที่หรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบในการด าเนินโครงการ 

 6. มีการเปิดเผยข้อมูลของโครงการ ตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 
2540 มาตรา 9 เช่น 
(1) ผลการวินิจฉัยท่ีมีผลโดยตรงต่อเอกชน 
(8) ข้อมูลข่าวสารอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก าหนด เช่น การเปิดเผยข้อมูล 
ตามประกาศของคณะกรรมการข้อมูลข่าวสาร ลว.1 ธ.ค. 2543 เรื่อง ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐ จัดท าข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลการพิจารณาจัดซื้อจัดจ้างไว้ 
ให้ประชาชนตรวจดูได้ตามมาตรา9(8) แห่ง พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 และ/หรือ มีการเปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวกับโครงการต่อสาธารณชน 
ให้กลุ่มประชาชนท่ัวไปและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการรับทราบ 

หลักการมีส่วนร่วม  
 Participation) 

7. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนิน
โครงการ เช่น หน่วยงานเจ้าของโครงการมีการจัดกิจกรรมหรือช่องทางการรับฟัง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินโครงการตั้งแต่เริ่มต้นจัดท าโครงการ  ระหว่าง
ด าเนินโครงการ หรือหลังโครงการแล้วเสร็จหรือไม่ และมีการให้ความส าคัญกับ
ความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการตอบสนองต่อความ
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หลักธรรมาภิบาล ประเด็นการตรวจสอบด้านความโปร่งใสของขั้นตอนการด าเนินโครงการ 
คิดเห็นท่ีได้รับในประเดน็ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินโครงการ หรือมีกิจกรรมหรือ
ขั้นตอนการด าเนินโครงการที่มีประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามตรวจสอบผลการด าเนินโครงการ 

หลักประสิทธิผล 
 Effectiveness) 

8. มีการจัดท าสรุปผลการติดตามและรายงานความคืบหน้าของโครงการเสนอผู้บริหาร
รับทราบเป็นระยะๆโดยมีความถี่สม่ าเสมอ ต่อเนื่อง 

 9. ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องยอมรับในคุณภาพของผลผลิตหรือการใช้
ประโยชนจ์ากผลผลิตของโครงการ ไม่มีการน าเสนอข่าวในด้านลบเกี่ยวกับคุณภาพ
ของผลผลิตของโครงการและผลกระทบในด้านลบจากการด าเนินโครงการ 

หลักประสิทธิภาพ 
 Efficiency) 

10. มีการรณรงค์หรือก าหนดมาตรการหรือวิธีการก ากับหรือด าเนินการให้มีการใช้จ่าย
งบประมาณของโครงการและวัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า หรือมีเทคนิค มาตรการ หรือ
แนวทางในการด าเนินโครงการโดยค านึงถึงการประหยัดหรือการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
และการสนองตอบต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการและ 
ต่อสาธารณะ 

หลักภาระรับผิดชอบ  
 Accountability ) 

 
 ผลของการตรวจสอบโครงการเงินกู้ DPL ที่ด าเนินการได้แล้วเสร็จ จ านวน 53 โครงการ พบว่าทุกโครงการที่ตรวจ
ประเมินสามารถด าเนินการได้ตามประเด็นการตรวจสอบที่ก าหนดไว้เป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตามมีส่วนราชการบางแห่ง 
ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ หรือด าเนินการได้ไม่ครบถ้วนในบางประเด็น โดยมีประเด็นส าคัญที่พบจากการตรวจสอบดังนี้ 
 1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) : จากโครงการทั้งหมดพบว่าไม่มีโครงการใดที่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การด าเนินโครงการหรือการด าเนินการในขั้นตอนหรือกิจกรรมใดของโครงการที่มีการด าเนินการไม่สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง หรือมีข้อสงสัยว่าจะมีความโปร่งใสของการด าเนินการ  อย่างไรก็ตามพบว่า 
ในบางโครงการยังไม่มีการจัดช่องทาง หรือจัดให้มีระบบการรับฟังข้อร้องเรียน ร้องทุกข์จากประชาชนหรือผู้รับบริการ
ทั้งในภารกิจของหน่วยงานเอง และทั้งท่ีจัดให้มีขึ้นเป็นการเฉพาะส าหรับโครงการที่ใช้เงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูโครงสร้างพ้ืนฐาน
หรือเงินกู้ DPL ส าหรับในบางโครงการที่ได้รับการสุ่มตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เรียบร้อย
แล้ว พบว่าจะไม่มีประเด็นข้อสังเกตเกี่ยวกับความไม่โปร่งใส หรือการไม่ด าเนินการตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินโครงการ 
 2) หลักความโปร่งใส (Transparency) : มีประเด็นส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบดังนี้ 

 โครงการส่วนใหญ่ไม่มีแผนปฏิบัติการหรือมาตรการเพ่ือปูองกันการทุจริตที่ก าหนดขึ้นเพ่ือก ากับ 
การด าเนินโครงการเป็นการเฉพาะ โดยเป็นเพียงการมอบหมายบุคลากรให้รับผิดชอบด าเนินการเกี่ยวกับโครงการ 
ที่ได้รับอนุมัติวงเงิน และมีแผนปฏิบัติการปูองกันและปราบปรามการทุจริตหรือแผนใสสะอาดประจ าปีเท่านั้น   
ซึ่งไม่พบมาตรการ/กิจกรรมใดๆ ในแผนฯ ที่เก่ียวข้องกับโครงการเป็นการเฉพาะ 

 โครงการส่วนใหญ่ยังด าเนินการด้านการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับโครงการตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ.2540 ไม่ครบถ้วน เช่น ไม่มีการน าข้อมูลหรือรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการจัดไว้ให้ประชาชนสามารถ 
เข้าตรวจสอบดูได้ในศูนย์ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน ไม่ได้สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการลงในแบบ สขร.1 
และน าลงเผยแพร่ในเว็บไซต์ เป็นต้น 
 3) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : มีการด าเนินการด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ 
ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะเป็นการรับฟังความคิดเห็นโดยทางอ้อม หรือ 
ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากสภาพปัญหาที่พบ หรือจากการ
ปฏิบัติภารกิจหลักของแต่ละหน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีการให้บริการแก่ผู้มารับบริการ การลงพ้ืนที่เข้าไปตรวจเยี่ยม  
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ให้ความรู้หรือให้บริการแก่ประชาชน ส่วนการสอบถามความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ เกี่ยวข้องโดยตรง 
มีในบางโครงการ เช่น สอบถามจากอาจารย์ผู้สอนซึ่งเป็นผู้ใช้ครุภัณฑ์ในการจัดการเรียนการสอน หรือสอบถาม 
ความต้องการจากผู้ใช้งานในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องคอมพิวเตอร์ของหน่วยงานในการปฏิบัติงาน 
ส าหรับประเด็นการสร้างการมีส่วนร่วมด้านอ่ืนๆ เช่น การเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วม
ติดตาม ตรวจสอบหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินโครงการโดยตรงยังไม่ปรากฏว่ามีโครงการใดด าเนินการ 
อย่างเป็นรูปธรรม 

4) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : มีประเด็นส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบดังนี้ 
 โครงการส่วนใหญ่มีระบบในการติดตามความก้าวหน้าและรายงานผลการปฏิบัติงานในโครงการที่เป็น

รูปธรรมชัดเจน มีการจัดท าสรุปผลการติดตามและรายงานความคืบหน้าของโครงการเสนอผู้บริหารรับทราบอย่างสม่ าเสมอ 
ทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยส่วนใหญ่ก าหนดความถี่เป็นรายเดือน 

 ผู้ได้รับประโยชน์หรือผู้รับบริการที่เกี่ยวข้องกับโครงการส่วนใหญ่มีความพึงพอใจกับผลผลิต/ครุภัณฑ์  
ที่ได้รับ และไม่ปรากฎว่ามีการเสนอข่าวของสื่อมวลชนผ่านสื่อต่างๆ หรือช่องทางใดๆ เกี่ยวกับความไม่เหมาะสม  
ไม่คุ้มค่าของการใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการ หรือข่าวเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดท าผลผลิต
ของโครงการ หรือการที่มีผู้ได้รับผลกระทบในด้านลบจากการด าเนินโครงการที่ไม่ได้รับการดูแลหรือเยียวยา 

5) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) และหลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : โครงการส่วนใหญ่ยังไม่มี
การรณรงค์หรือก าหนดมาตรการหรือวิธีการก ากับหรือด าเนินการให้มีการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการและวัสดุ
อุปกรณ์อย่างคุ้มค่า หรือมี เทคนิค มาตรการ หรือแนวทางในการด าเนินโครงการโดยค านึงถึงการประหยัด 
หรือการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่เป็นรูปธรรม ชัดเจน 

 
2.4 ประมวลปัญหา อุปสรรค ข้อสังเกต ที่พบจากการประเมินผลโครงการฯ ในภาพรวม 

 
ปัจจัยภายนอก 

 
 ด้านปัจจัยภายใน 

 ขั้นเตรียมการ 
1. ในขณะที่จัดท าค าขออนุมัติ/ข้อเสนอการจัดท าโครงการ เน้นการกรอกแบบฟอร์มให้ครบตามหัวข้อ 

และให้ความส าคัญกับรายการครุภัณฑ์ และจ านวนเงินที่ต้องการได้รับ  
2. ในค าขออนุมัติ/ข้อเสนอการจัดท าโครงการ ของบางโครงการไม่ได้ก าหนดผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และเปูาหมายของการด าเนินโครงการที่ เป็นรูปธรรม หรือมี  
การก าหนดแต่เป็นการอธิบายประโยชน์ในภาพกว้างๆ หรือเกินขอบเขตของการด าเนินงานไปมาก 
จึงเป็นปัญหาเมื่อจะต้องประเมินความส าเร็จของโครงการ  

ปัจจัยภายใน 

1. การเตรยีมการ 2. ระหว่างด าเนินงาน/การบริหารจัดการ 3. การติดตามผลเมื่อแล้วเสร็จ 

หน่วยงานกลาง และผู้ด าเนินโครงการ/หน่วยปฏิบัต ิ
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3. หน่วยงานเจ้าของโครงการ มีทั้งหน่วยงานที่มีความพร้อมในการส ารวจความต้องการ/ ความจ าเป็น
ในครุภัณฑ์ที่ขาดแคลน หรือมีแผนงานส ารวจล่วงหน้าถึงความต้องการของหน่วยงานย่อยเช่น  
แต่ละคณะ/โปรแกรม/คลินิก/ศูนย์ ฯลฯ ว่ามีความต้องการครุภัณฑ์ หรือเครื่องมือประเภทใด และ
น ามาใช้เพ่ือตอบสนองในเรื่องใด หรือสามารถระบุวัตถุประสงค์การใช้งานได้ชัดเจน แต่บาง
หน่วยงาน ไม่เคยด าเนินการจัดท าไว้ จึงส่งผลให้ต้องเร่งรัดจัดท าในระยะเวลากระชั้น 

4. บางโครงการที่ผู้จัดท าค าขอขออนุมัติโครงการ ไม่ได้เป็นผู้บริหารหรือด าเนินโครงการหลังจากได้รับ
อนุมัติ หรือไม่ทราบว่าบุคคลใดเป็นผู้เขียนรายละเอียดหรือให้ข้อมูลประกอบการจัดท าค าขออนุมัติ
โครงการ ท าให้ผู้ด าเนินโครงการต้องใช้เวลาในการตรวจสอบข้อมูลหรือขอบเขตการด าเนินงาน
รวมถึงเปูาหมายต่างๆ ที่เขียนเสนอไว้ในโครงการ ซึ่งเป็นปัญหาด้านการสื่อสาร และการมอบหมาย
งานภายในหน่วยงาน 

5. โครงการเงินกู้ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 2555 โดยส่วนใหญ่ จะเป็นการพัฒนา
ระบบ IT และจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของหน่วยงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการหรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
ซึ่งพบบางโครงการที่เป็นการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ทดแทนเครื่องเดิม หรือจัดซื้อเพ่ิมเติม 
ในส่วนที่ยังขาดอยู่ เนื่องจากไม่ได้รับจัดสรรงบปกติเพ่ือจัดซื้อ 

 ระหว่างด าเนินงาน/การบริหารจัดการโครงการ 
6. ความล่าช้าจากข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง และตรวจรับครุภัณฑ์ เช่น บางหน่วยงานมีเจ้าหน้าที่พัสดุ

ที่รับผิดชอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีจ านวนเท่าเดิม ในขณะที่ต้องรับผิดชอบกิจกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างตามงบปกติ และวงเงินโครงการที่ได้จากเงินกู้ DPL ไปพร้อมๆ กัน, หลายโครงการ              
มีการปรับเปลี่ยน หรือปรับปรุงรายละเอียด/คุณสมบัติครุภัณฑ์ เช่น ชุดแปลงสัญญาณภาพ X-ray 
เป็นดิจิตอลของมหาวิทยาลัยบูรพา เนื่องจากคุณสมบัติเดิมที่ก าหนดไว้ล้าสมัย หรือบางโครงการ 
มีการประกาศประกวดราคาแล้ว แต่ไม่มีผู้มายื่นเสนอราคา จึงจ าเป็นต้องปรับคุณสมบัติ  
ทางเทคนิคบางประการ และเริ่มกระบวนการจัดหาผู้ขายใหม่ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีความล่าช้า  
ในการตรวจรับครุภัณฑ์  เช่น รอนัดคณะกรรมการตรวจรับให้ครบ, คณะกรรมการตรวจรับต้องใช้เวลา 
ในการทดสอบการใช้งานครุภัณฑ์จนมั่นใจว่ามีคุณภาพ ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการจึงจะมีมติให้รับงาน 

7. ปัญหาการก่อสร้างหรือปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร สถานที่ติดตั้งและใช้ประโยชน์จากครุภัณฑ์           
ที่จัดซื้อจากเงินกู้ DPL ซี่งใช้งบประมาณแผ่นดิน ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ จึงไม่สามารถใช้
ประโยชน์จากโครงการได้ 

8. มีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับโครงการ การส่งมอบงานหรือส่งต่อข้อมูลในโครงการ
ไม่ต่อเนื่อง บางโครงการจึงต้องมีการทบทวนหรือหารือเพ่ือก าหนดตัวชี้วัดและเปูาหมายใหม่ 

 การติดตามผลเม่ือแล้วเสร็จ 
9. เครื่องมือ/ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ได้รับการยกระดับให้มีมาตรฐานและทันสมัยมากขึ้น  

แต่ยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการใช้งานเครื่องมือ/ครุภัณฑ์ทางการแพทย์  
ที่ได้จากโครงการ เช่น นักฟิสิกส์ นักรังสีวิทยา หรือแม้แต่แพทย์ซึ่งต้องท าหน้าที่วินิจฉัย 
ผลการตรวจด้วยรังสี เป็นต้น ท าให้ยังใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ/ครุภัณฑ์ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 
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10. การใช้ประโยชน์จากเครื่องคอมพิวเตอร์ที่จัดซื้อมาทดแทนของเดิม มีปัญหาในช่วงเริ่มต้น  
เนื่องจากบุคลากรของหน่วยงานเจ้าของโครงการฯ ยังไม่คุ้นเคยกับวิธีการใช้งานที่ปรับเปลี่ยนใหม่
ตามเทคโนโลยีและซอฟต์แวร์ของเครื่อง จึงท าให้ใช้ประโยชน์จากเครื่องมือได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

11. เครื่องคอมพิวเตอร์ที่จัดซื้อใหม่ เป็นการทดแทนของเดิมเพียงบางส่วน ดังนั้น จึงพบว่ า 
มีความไม่เข้ากันของโปรแกรมในการสืบค้นข้อมูล ท าให้ต้องปรับลดความทันสมัยของโปรแกรม
ดังกล่าวในเครื่องคอมพิวเตอร์ที่จัดซื้อมาใหม่ลง ให้เป็น Version เดียวกันกับเครื่องส่วนใหญ่                
ที่มีอยู่เดิม 

12. หน่วยงานเจ้าของโครงการส่วนใหญ่ไม่ได้เตรียมการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือแสดงความส าเร็จของ
โครงการไว้ ทั้งในระดับผลผลิต ผลลัพธ์/ผลกระทบ และตัวชี้วัดอ่ืนๆ ตามกรอบการประเมินผล          
ที่ สบน. ก าหนด หรือเพ่ือจะสะท้อนความส าเร็จตามที่ระบุไว้ในผลที่คาดว่าจะได้รับของโครงการ  
โดยเนื่องจากฝุายนโยบายและแผนไม่ได้แจ้งให้ทราบ 

13. บางหน่วยงานมุ่งเน้นการติดตามความส าเร็จของโครงการจากผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
และจ านวนรายการครุภัณฑ์ที่จะต้องจัดซื้อตามเปูาหมายเป็นหลัก 

14. บางโครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว หรือมีผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 แต่ยังไม่สามารถ 
แสดงข้อมูลผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดผลผลิต (เกณฑ์ด้าน 2 ด้านประสิทธิภาพ) และผลลัพธ์
หรือผลกระทบ (เกณฑ์ด้าน 4 ผลกระทบ) ของโครงการได้ภายในระยะเวลาอันสั้น หรือ            
ณ ช่วงเวลาที่ท าการตรวจประเมิน หน่วยงานเจ้าของโครงการ ยังคงต้องวางแผนจัดเก็บข้อมูล       
ผลการด าเนินงานต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้ประเมินผลและแสดงความส าเร็จของโครงการ 
ในระยะต่อไป 

15. ตัวชี้วัดที่ สบน. ก าหนด แต่หลายโครงการไม่ได้ด าเนินการ หรือด าเนินการแต่ไม่เป็นรูปธรรม  
ไม่ครบถ้วน ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 4.2 ซึ่งวัดผลเกี่ยวกับการวิเคราะห์และจัดการกับผลกระทบในด้านลบ
ของโครงการ เนื่องจาก 1) ให้ความส าคัญกับประโยชน์หรือผลที่จะได้รับเฉพาะในด้านที่ดี (ด้าน
บวก) ของโครงการ โดยไม่ได้วิเคราะห์ให้ครอบคลุมว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ีนๆ อาจได้รับ
ผลกระทบในด้านลบ ซึ่งก็ควรมีแนวทาง/มาตรการในการปูองกันหรือเยียวยาผลกระทบที่กลุ่ม                
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบางกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กรอาจจะได้รับจากการด าเนินโครงการ                  
2) ไม่ทราบว่ามีการประเมินผลตามตัวชี้วัดดังกล่าว จึงไม่ได้ด าเนินการ 

 ด้านปัจจัยภายนอก 
 ขั้นเตรียมการ 

16. ระยะเวลาการจัดเตรียมค าขออนุมัติ/ข้อเสนอโครงการมีจ ากัด ต้องด าเนินการอย่างเร่งรีบ  
แข่งกับเวลา 

 ระหว่างด าเนินงาน 
17. ผู้รับเหมาก่อสร้าง/ปรับปรุงอาคารที่จะใช้จัดเก็บ และติดตั้งครุภัณฑ์ในบางโครงการได้รับ

ผลกระทบจากอุทกภัยครั้งใหญ่ จึงก่อสร้างแล้วเสร็จล่าช้ากว่าแผน และต้องรอให้มีการตรวจรับ
อาคารเรียบร้อยเสียก่อนจึงจะติดตั้งและใช้ประโยชน์จากครุภัณฑ์ได้ เช่น สถานที่ติดตั้งชุดเลเซอร์
ตาระบบเลสิคของมหาวิทยาลัยนเรศวร, และโครงการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์(บางเขน) 
เป็นต้น  
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18. ไมส่ามารถตรวจรับครุภัณฑ์บางรายการได้ตามแผน เนื่องจากต้องรอผลการขออนุมัติและพิจารณา
จากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องก่อน เช่น ครุภัณฑ์ที่มีคลื่นความถี่ เข้ามาเกี่ยวข้องต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากส านักงาน กสทช. และครุภัณฑ์ที่มีการใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์ ต้องรอส านักงาน
ปรมาณูเพ่ือสันติเข้ามาตรวจสอบมาตรฐานก่อน เป็นต้น 

19. หลายโครงการที่แล้วเสร็จและใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการได้ล่าช้า เนื่องจาก 
ผู้รับจ้าง/ผู้ขายส่งมอบของล่าช้า โดยระยะเวลาส่งมอบล่าช้าที่พบมีตั้งแต่ 1 เดือน ไปจนถึง 7 เดือน 

 
2.5 สรุปวิเคราะห์ปัจจัยท่ีท าให้โครงการส าเร็จ ไม่ส าเร็จ และบทเรียนที่ได้รับจากการติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลโครงการฯ 
 ปัจจัยท่ีท าให้โครงการส าเร็จ 

1. โครงการตอบสนองต่อความต้องการและจ าเป็นต่อคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ และการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ 

2. งบประมาณท่ีเพียงพอ และเหมาะสม 
3. ความชัดเจนของโครงการ วัตถุประสงค์ และเปูาหมาย  รวมถึงการสื่อสารท าความเข้าใจที่ดี

ระหว่างหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานเจ้าของโครงการซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติ/ผู้ด าเนินโครงการ/ผู้ใช้
ผลผลิตโดยตรง 

4. ความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับโครงการ และผลลัพธ์ที่ต้องการ ผนวกกับความเชี่ยวชาญ 
ของบุคลากรของหน่วยงานเจ้าของโครงการซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติ/ผู้ด าเนินโครงการ/ผู้ใช้ผลผลิต 

5. การมกีลไกท่ีเปิดโอกาสให้หน่วยงานภายในสังกัดของหน่วยงานเจ้าของโครงการได้มีส่วนร่วมรับรู้ 
หรือให้ความเห็นเกี่ยวกับการจัดท าโครงการตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้น 

6. การมีระบบในการก ากับ ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการที่ดีและผู้บริหาร 
ให้ความส าคัญกับการติดตามผลการด าเนินโครงการ 

 ปัจจัยท่ีท าให้โครงการไม่ส าเร็จ 
2. การขาดการสื่อสาร และการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในหน่วยงานเจ้าของ

โครงการเอง  
3. จัดท าโครงการโดยพิจารณาถึงผลผลิตที่จ าเป็นของโครงการไม่ครบถ้วน หรือไม่รอบด้าน ท าให้ใช้

ประโยชน์จากโครงการได้ไม่เต็มที่ หรือสิ้นสุดโครงการแล้ว ยังไม่สามารถใช้ประโยชน์จากผลผลิต
ของโครงการได้ทันท ี

4. จัดท าโครงการโดยใช้ครุภัณฑ์ที่ต้องการจัดซื้อเป็นตัวตั้ง โดยยังไม่ได้ พิจารณาถึงความพร้อม 
ในด้านอ่ืนๆ เช่น ยังไม่มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่จะใช้ประโยชน์จากครุภัณฑ์ได้ 
สถานที่ยังไม่พร้อมหรือไม่เหมาะสมส าหรับการติดตั้งหรือใช้ประโยชน์จากครุภัณฑ์ เป็นต้น 

5. ไม่ได้วางแผนล่วงหน้าเพ่ือเตรียมความพร้อมให้สามารถใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการ 
ได้ทันทีหรือเต็มประสิทธิภาพ  

 บทเรียนที่ได้รับจากการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการฯ 
1. การโครงการเงินกู้ DPL ที่จัดสรรให้ด าเนินโครงการ มีประโยชน์ต่อหน่วยงานเจ้าของโครงการ

ทั้งสิ้น โดยไม่ต้องรองบประมาณแผ่นดินตามปกติ ท าให้หน่วยงานสามารถพัฒนาหรือด าเนินการ
ตามภารกิจและยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้คืบหน้าหรือบรรลุเปูาหมายได้เร็วขึ้นหรืออาจถึงขั้นก้าว
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กระโดด เช่น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่มีการพัฒนาระบบรังสีที่ใช้ในการรักษาพยาบาลและ
การจัดการเรียนการสอนได้ครบวงจร 

2. การวางระบบในการติดตามและรายงานผลและการประเมินผลการด าเนินโครงการต้องมี             
ความชัดเจนตั้งแต่ก่อนการอนุมัติและเริ่มด าเนินโครงการ 

3. การสื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินโครงการทั้งกับหน่วยงานต้นสังกัดและ
หน่วยงานเจ้าของโครงการซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติ/ผู้ด าเนินโครงการ/ผู้ใช้ผลผลิตโดยตรงเป็นสิ่งจ าเป็น 

4. หน่วยงานเจ้าของโครงการมักไม่ให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ โดยมักมี
ความเห็นว่าประชาชนทั่วไป ไม่น่าจะมีความสนใจในขั้นตอนการด าเนินงานของราชการ                 
ในอนาคตหากมีการด าเนินโครงการโดยใช้วงเงินในจ านวนสูงขึ้น อาจไม่ได้รับการยอมรับจาก
สาธารณะ 

5. โครงการที่มีลักษณะเร่งด่วนและมีระยะเวลาในการใช้เงินจ ากัด และมีโครงการที่อนุมัติ
ด าเนินการจ านวนมาก ต้องมีแผนงานและแนวทางในการก ากับติดตามที่ชัดเจน โดยอาจแยกตาม
แหล่งเงินที่ได้รับการจัดสรร เพ่ือให้ง่ายต่อการติดตามความก้าวหน้า ตัวอย่างหน่วยงานที่มี
แนวทางในการติดตามโครงการที่ดี เช่น มหาวิทยาลัยมหิดล 

6. ต้องก าหนดให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานเจ้าของโครงการที่จะต้องรับผิดชอบการรายงาน
ความก้าวหน้าและสรุปข้อมูลผลการด าเนินโครงการและผลส าเร็จของโครงการเมื่อแล้ วเสร็จ  
โดยมี Third Party เป็นผู้ตรวจสอบและประเมินผลส าเร็จของโครงการอีกชั้นหนึ่ง  
เพ่ือความน่าเชื่อถือในผลส าเร็จของโครงการ 

7. หน่วยงานที่มีฝุายนโนบายและแผนที่มีประสิทธิภาพ มักจะสนับสนุนให้การขออนุมัติโครงการ 
การบริหารหรือการด าเนินโครงการตลอดจนการติดตามผลส าเร็จของโครงการประสบ
ความส าเร็จได้ด้วยดี เช่น มหาวิทยาลัยมหิดล 

2.6 ข้อเสนอแนะของที่ปรึกษา 
2.6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับหน่วยงานกลางที่ก ากับการด าเนินโครงการ 

1. ในหลายหน่วยงานยังมีความต้องการซื้อครุภัณฑ์ที่จ าเป็นเพ่ิมเติมในส่วนที่ยังขาดหรือ
เป็นครุภัณฑ์ใน Phase ต่อเนื่องจากครุภัณฑ์ที่ได้รับในโครงการนี้ สบน. อาจส ารวจ 
ความต้องการครุภัณฑ์และวงเงินที่ต้องการไว้ล่วงหน้า เพ่ือเสนอต่อคณะรัฐมนตรี (ครม.)
หรือใช้ เป็นแนวทางส าหรับ สบน. และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องใช้ พิจารณาจัดหา
งบประมาณจากแหล่งต่างๆ มาใช้ด าเนินการ 

2. นอกจากการรายงานผลต่อ ครม.แล้ว สบน. อาจแจ้งข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลให้
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงสาธารณสุขและส านักงานคณะกรรมการ              
การอุดมศึกษา (สกอ.) รับทราบเกี่ยวกับปัญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้             
ความเชี่ยวชาญในการใช้งานเครื่องมือ/ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัยที่ได้รับ              
จากโครงการ ซึ่งเป็นปัญหาในระดับประเทศและหน่วยงานเจ้าของโครงการไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาในระยะยาวได้ เพ่ือหาแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จาก
ผลผลิตของโครงการได้อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อประชาชนและผู้มีส่วนไ ด้            
ส่วนเสียที่เก่ียวข้องอย่างแท้จริง  
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3. สบน./หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลครุภัณฑ์ทางการแพทย์ของประเทศ
ที่ได้รับจากโครงการ และแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงสาธารณสุข จัดท า
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่เป็นศูนย์กลางส าหรับโรงพยาบาล/มหาวิทยาลัยที่มี
โรงเรียนแพทย์หรือมีการจัดการเรียนการสอนด้านสาธารณสุขได้ทราบว่ามีครุภัณฑ์
ประเภทใด อยู่ที่หน่วยงานใดบ้าง เพ่ือให้สามารถบูรณาการการใช้ประโยชน์จาก
เครื่องมือในการรักษาผู้ปุวยได้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์มากขึ้น 

4. จัดท าคู่มือการด าเนินงาน อธิบายวัตถุประสงค์ และขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน  
พร้อมแบบฟอร์มและตัวอย่างการกรอกข้อมูลในขั้นตอนต่างๆ ที่จ าเป็น เพ่ือให้หน่วยงาน              
ที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณสามารถ ท าความเข้าใจและด าเนินการตามแนวทาง            
ที่ก าหนดไว้ได้ง่าย ถูกต้อง และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

5. จัดให้มี Call Center หรือมอบหมายทีมบุคลากรรับผิดชอบการตอบข้อหารือ ปัญหา 
หรือ ข้อสงสัยของหน่วยงานเจ้าของโครงการ 

6. ออกระเบียบให้หน่วยงานเจ้าของโครงการจะต้องรายงานความก้าวหน้าและสรุปผล            
การด าเนินโครงการโดยก าหนดระยะเวลาและข้อมูลที่ต้องรายงานไว้ในระเบียบให้
ชัดเจนและก ากับให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง  

7. มีมาตรการที่เป็นรูปธรรมส าหรับหน่วยงานที่ไม่รายงานความก้าวหน้าของโครงการฯ 
หรือไม่สามารถสรุปประเมินผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายของโครงการได้ชัดเจน  

8. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการให้ประชาชนได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือกระตุ้นการมี
ส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบดูแลการด าเนินโครงการ 

9. เพ่ิมช่องทางและความถี่ในการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับช่องทางและวิธีการร้องเรียน  
หากมีข้อสงสัยในความโปร่งใสหรือส่อไปในทางการทุจริตในการด าเนินโครงการ  

10. ให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบการปูองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการก ากับและตรวจสอบการด าเนินโครงการหรือวางแนวทางในการตรวจสอบ             
การทุจริตหรือความไม่โปร่งใสของโครงการ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในด้านความโปร่งใส
ของการด าเนินโครงการต่อสาธารณะ  

11. ในขั้นตอนการวิเคราะห์และพิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการ จะต้องให้ความส าคัญ
กับแนวทางการประเมินผลส าเร็จของโครงการตามเปูาหมายที่ หน่วยงานเจ้าของ
โครงการเสนอไว้ในโครงการ หากมีการก าหนดตัวชี้วัดและเปูาหมายที่เป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ จึงจะพิจารณาอนุมัติโครงการ ทั้งนี้ เพ่ือสร้าง
ความรับผิดชอบต่อเปูาหมายของการด าเนินโครงการ 

12. ทบทวนขั้นตอน กระบวนการ และวิธีการอนุมัติโครงการ การขอใช้หรือขอรับจัดสรร
รวมถึงการเบิกจ่ายเงินในโครงการ ให้มีความคล่องตัวมากขึ้น โดยหน่วยงานเจ้าของ
โครงการหลายแห่ง ให้ความเห็นคล้ายกันว่า กระบวนการจัดสรรและเบิกจ่ าย
งบประมาณจากเงินกู้ในโครงการฯ ไทยเข้มแข็ง 2555 มีความคล่องตัวในการบริหาร
งบประมาณมาก  
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2.6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานที่ท าหน้าที่ด าเนินโครงการหรือเป นหน่วยปฏิบัติ 
1. หน่วยงานต้องศึกษาท าความเข้าใจถึงที่มาและวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือให้สามารถ

ด าเนินการได้ถูกต้อง ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
2. หน่วยงานควรวิเคราะห์ผลกระทบด้านลบ/ความเสี่ยงของโครงการและมีมาตรการ/           

แนวทางการจัดการต่างๆ เพ่ือแก้ไข ปัญหาหรือลดผลกระทบด้านลบ/ผลกระทบจาก             
ความเสี่ยง โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรณีที่ โครงการมีความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อม            
ภัยธรรมชาติ ฤดูกาล หรือข้อจ ากัดของผู้ขาย/ผู้ประกอบการ 

3. ปัจจุบันหลายโครงการจะด าเนินการแล้วเสร็จไปแล้ว แต่ยังต้องมีการติดตามและ
รายงานข้อมูลผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น จึงควรมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
โครงการให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือแสดง            
ความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ และแสดงให้เห็นถึงประโยชน์ที่ประเทศชาติและ
ประชาชนได้รับจากโครงการ 

4. หน่วยงานควรศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ วิธีการจัดซื้อจัดจ้างและ             
การเบิกจ่ายเงินวงเงินโครงการให้เข้าใจและสามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
และติดตามความเคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลงของข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินโครงการ  
ที่หน่วยงานกลางแจ้งเวียนหรือสื่อสารให้ทราบอย่างสม่ าเสมอ เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้าง
ในโครงการอาจมีข้อยกเว้นหรือการเพ่ิมเติมเงื่อนไขบางประการไว้ในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง  

5. ระเบียบพัสดุเป็นข้อก าหนดที่ต้องด าเนินการ จึงควรระมัดระวังให้มีความครบถ้วน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นที่พบบ่อยว่าด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน/ไม่สอดคล้องฯ เช่น  
- การแต่งตั้งบุคคลภายนอกเข้ามาเป็นคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การจัดส่งส าเนาสัญญา/ข้อตกลงที่เป็นหนังสือที่มีมูลค่าตั้งแต่ 1 ล้านบาทข้ึนไปให้กับ 
  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และกรมสรรพากร  ภายใน 30 วัน 
- การตรวจรับงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด เช่น 3 วัน / 5 วัน นับแต่ทราบ             
  การส่งมอบผลงาน หากไม่สามารถด าเนินการได้ทัน ควรขออนุมัติขยายระยะเวลา               
  การตรวจรับ  

6. ควรให้ความส าคัญกับการติดตามและรายงานผลการด าเนินโครงการ ตลอดจน             
การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานและเอกสารประกอบการด าเนินโครงการ 
ไว้เพ่ือรอรับการตรวจสอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและที่ปรึกษาจากภายนอกที่ สบน. 
มอบหมายให้รับผิดชอบการติดตามประเมินผลส าเร็จของโครงการต่อไป  

7. ควรมีการเตรียมการส ารวจความต้องการของครุภัณฑ์ไว้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้พร้อม
ส าหรับการจัดท าโครงการเมื่อมีการจัดสรรงบประมาณในลักษณะนี้อีกในอนาคต  

8. ข้อเสนอแนะของที่ปรึกษาในการด าเนินโครงการให้มีความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
8.1 ) หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการควรก าหนดมาตรการในการตรวจสอบและก ากับ
การด าเนินโครงการเป็นการเฉพาะ เพ่ือปูองกันการทุจริตหรือความไม่โปร่งใสในขั้นตอน
การด าเนินโครงการที่ชัดเจน รวมถึงควรให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมและระบบ
การตรวจสอบเกี่ยบกับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนข้อบังคับขององค์กร โดยควรจัดท าข้อก าหนดด้านจรรยาบรรณ และข้อห้าม
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พนักงานในการปฏิบัติตนในลักษณะที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร รวมถึง
จัดให้มีกระบวนการในการสอบทาน ตรวจสอบกรณีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of interest) และควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการสอบทาน/ตรวจสอบให้
ชัดเจน 
8.2) หน่วยงานควรให้ความส าคัญกับการประชาสัมพันธ์และเปิดเผยข้อมูลของโครงการ 
เนื่องจากจ านวนเงินที่ใช้ในการด าเนินโครงการเป็นเงินลงทุนจ านวนมากและมีแหล่งที่มา
จากการกู้เงิน จึงควรเปิดเผยให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบถึงที่มา 
ความจ าเป็นต่างๆ ของการจัดท าโครงการ ความคืบหน้าของโครงการ ตลอดจนโครงการ
ลงทุนครั้งนี้จะก่อให้เกิดประโยชน์ที่คุ้มค่าและส่งผลดีต่อโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ
และประโยชน์สุขของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะใด ส าหรับมาตรฐาน
ขั้นต่ าของการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร อย่างน้อยหน่วยงานควรด าเนินการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารตามสิทธิที่ประชาชนควรได้รับรู้ตามที่ก าหนดไว้ใน พ. ร.บ. ข้อมูลข่าวสาร  
พ.ศ. 2540 และมติต่างๆ ของคณะกรรมการข้อมูลข่าวสาร โดยจัดให้มีข้อมูลเกี่ยวกับ
โครงการที่หน่วยงานได้รับเงินกู้ DPL มาด าเนินการ จัดเก็บไว้ในศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ
หน่วยงานเจ้าของโครงการ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าตรวจดูได้โดยสะดวก พร้อมทั้ง
ปรับปรุงข้อมูลที่เก่ียวข้องกับโครงการให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ   
8.3) ส่วนใหญ่หน่วยงานเจ้าของโครงการมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมให้ความเห็นเกี่ยวกับโครงการตั้งแต่ในช่วงเริ่มต้น
จัดท าโครงการ ในรูปแบบของการรับฟังความคิดเห็น หรือส ารวจสภาพปัญหาของ
กลุ่มเปูาหมายที่หน่วยงานเจ้าของโครงการรับผิดชอบดูแลเพ่ือน ามาประกอบการจัดท า
และขออนุมัติโครงการ ทั้งนี้ ในระหว่างด าเนินกิจกรรมของโครงการ และภายหลังจาก
โครงการแล้วเสร็จ หน่วยงานยังสามารถเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามาร่วมในการติดตามความก้าวหน้าและร่วมตรวจสอบผลการด าเนินงานได้ โดยอาจ
หารือร่วมกันเพ่ือก าหนดประเด็นหรือขอบเขตการด าเนินงานที่เห็นว่าเหมาะสมที่จะให้
เข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบพร้อมให้ความเห็นต่างๆ ได้ ซึ่งนอกจากจะเป็น
การแสดงความโปร่งใสและตรวจสอบได้ของโครงการแล้ว ยั งสามารถตรวจสอบถึง
ประโยชน์ที่กลุ่มเปูาหมายของโครงการจะได้รับว่าเป็นไปตามที่คาดหมายไว้หรือไม่  
โดยสะท้อนจากผลการติดตามตรวจสอบของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเอง  
หากจะต้องปรับปรุงเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ไขปัญหาของประชาชนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ จะได้สามารถด าเนินการได้ตรงกับความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากโครงการมากยิ่งขึ้น 
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สรุปภาพรวมผลการติดตามและประเมินโครงการ 
 

3. รายงานสรุปภาพรวมผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2  
จากการที่ สบน. ได้มอบหมายให้ที่ปรึกษาจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการภายใต้

แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 พื้นที่ 4 ภาค ระยะที่ 1 (Integrated Report) โดยรวบรวมข้อมูล ประมวลผล และ
สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ในพ้ืนที่ 4 ภาค ซึ่งด าเนินการ
สิ้นสุดไปแล้ว เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2555 จ านวนรวมทั้งสิ้น 2,932 โครงการ จากที่จัดท าไว้แต่แยกเป็นรายภาค  
โดยที่ปรึกษา 4 แห่ง ได้แก่  1) บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แมเนจเมนท์ จ ากัด  2) บริษัท แมเนจเมนท์ 
โซลูชั่นส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 3) ศูนย์วิจัยนโยบายและการบริหาร วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 
และ 4) บริษัท ที่ปรึกษา คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ซึ่งได้รับมอบหมายให้ติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการฯ  
ใน 4 ภาค คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต้ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามล าดับ วิเคราะห์และจัดท าเป็นรายงาน
สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการไทยเข้มแข็งฯ ในพ้ืนที่ 4 ภาคในภาพรวม และจัดท ารายงานสรุปภาพรวม
ผลการประเมินผลโดรงการฯ และไดน้ าเสนอให้ สบน. รับทราบแล้วเมื่อเดือนธันวาคม 2555  

ส าหรับในรายงานฉบับสมบูรณ์ฉบับนี้ ที่ปรึกษาได้รวบรวมข้อมูลผลการประเมินระดับความส าเร็จของ
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 1 จ านวน 2,932 โครงการ ดังกล่าวข้างต้น และผลการ
ประเมินระดับความส าเร็จของโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 อีกจ านวน 47 โครงการ 
ซึ่งได้รับการประเมินผลในครั้งนี้ น ามาประมวลผลและสรุปภาพรวมผลการติดตามประเมินผลโครงการภายใต้
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 1 และ ระยะที่ 2 รวมทั้งสิ้น 2,979 โครงการ ตามขอบเขตของการ
ด าเนินงานที่ได้รับมอบหมายจาก สบน. พร้อมทั้งได้จัดท าสรุปสถานะความคืบหน้าของการด าเนินโครงการภายใต้
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ทั้งหมด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2556 โดยใช้ข้อมูลจากระบบการติดตามและ
รายงานผลความก้าวหน้าโครงการภายใต้แผนฟ้ืนฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2 (PFMS-SP2) เพ่ือรายงานให้ทราบถึง
สถานะการด าเนินการของโครงการทั้งหมดเพ่ิมเติม เพ่ือให้รายงานมีความชัดเจนและเกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้น   

 

3.1 การประเมินผลโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที ่2  
 

3.1.1 ข้อมูลโครงการที่ประเมินผล 
 

การติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการแผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟ 
แห่งประเทศไทยระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2553 – 2557 และโครงการเงินกู้ DPL ในส่วนของโครงการที่ใช้เงินกู้ DPL 
ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จะประเมินผลโครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว โดยพิจารณาจากข้อมูล
ทางด้านการเงินของโครงการที่มีผลการเบิกจ่ายครบถ้วนทุกร้อยละ 100 ทุกรายการ  หรือโครงการที่มีสถานะ 
การด าเนินงาน “แล้วเสร็จ”  ณ วันที่ 27 พ.ค. 2556 ซึ่งมีโครงการที่ได้รับการประเมินระดับความส าเร็จของโครงการ
ตามกรอบการประเมินผลที่ สบน. ก าหนดไว้  5 ด้าน จ านวนทั้งสิ้น 47 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 67.14  
จากจ านวนโครงการที่ใช้เงินกู้ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ทั้งหมด 70 โครงการ โดยเป็นโครงการ 
ในสาขาพัฒนาด้านสาธารณสุขพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากที่สุด จ านวน 43 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 91.49  
โดยหน่วยงานที่มีโครงการที่ได้รับการประเมินผลมากที่สุด คือ กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 45 โครงการ 

ผลการประเมินระดับความส าเร็จของโครงการเงินกู้  DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  
(หรือเรียกว่าโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2) เมื่อน ามารวมกับโครงการที่ได้รับ 



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 
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การประเมินผลไปแล้วจากที่ปรึกษาทั้ง 4 แห่ง ดังในรายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการภายใต้
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 พ้ืนที่ 4 ภาค ระยะที่ 1 (Integrated Report) จะเป็นโครงการภายใต้แผนปฏิบัติ
การไทยเข้มแข็ง 2555 ที่ได้รับการประเมินผลจ านวนทั้งสิ้น 2,979 โครงการ ซึ่งมีรายละเอียดโครงการที่ได้รับการ
ประเมินผลเดิม ณ เดือนมีนาคม 2555 และท่ีได้รับการประเมินผลเพ่ิมเติม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2556 แยกตามสาขา
และหน่วยงานดังแสดงในตารางที่ 31 ถึง ตารางที ่32 ต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 31 สรุปจ านวนโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 1 และ ระยะที่ 2  

ที่ได้รับการประเมินผลแยกรายสาขา 

 
 

สาขาที่มีโครงการได้รับการประเมินผลมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ สาขาการลงทุนในระดับชุมชนจ านวน 
1,434  โครงการ สาขาทรัพยากรน้ าและการเกษตรจ านวน 453 โครงการ และสาขาขนส่งจ านวน 413 โครงการ  
ซึ่งค่อนข้างสอดคล้องกับจ านวนโครงการที่ได้รับอนุมัติทั้งหมดในแต่ละสาขา โดย 3 อันดับแรกของโครงการที่ได้รับ
อนุมัติในรายสาขา ได้แก่ สาขาการลงทุนในระดับชุมชน สาขาการศึกษา และสาขาทรัพยากรน้ าและการเกษตร 
ส าหรับโครงการในสาขาการศึกษาได้รับการสุ่มตรวจมากท่ีสุดเป็นอันดับที่ 4 ทั้งนี้ มีปัจจัยส าคัญ คือการแล้วเสร็จของ
โครงการในช่วงระยะเวลาที่ท าการตรวจประเมิน   
 
 
 
 
 
 

สาขา ไทยเข้มแข็งฯ ระยะที ่1 ไทยเข้มแข็งฯ ระยะที ่2 รวมโครงการ

สาขาการลงทุนในระดับชุมชน 1,434  - 1,434

สาขาการศึกษา 322 2 324

สาขาขนส่ง 413  - 413

สาขาโครงสร้างพืน้ฐานด้านการท่องเท่ียว 17  - 17

สาขาทรัพยากรน้ าและการเกษตร 453  - 453

สาขาพฒันาการท่องเท่ียว 40  - 40

สาขาพฒันาด้านสาธารณสุขพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน 110 43 153

สาขาพฒันาด้านสาธารณสุขพฒันาบุคคลากร 17 1 18

สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3  - 3

สาขาเศรษฐกจิเชิงสร้างสรรค์ 55 1 56

สาขาสวัสดิภาพของประชาชน 33  - 33

สาขาส่ิงแวดล้อม 16  - 16

เงินส ารองจ่ายตามระเบียบส านักนายกฯ 18  - 18

สาขาการประกนัรายได้และการด าเนินงานอืน่ๆท่ีเกีย่วข้อง 1  - 1

รวม 2,932 47 2,979



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
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ตารางท่ี 32 สรุปจ านวนโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 1 และ ระยะที่ 2 
ที่ได้รับการประเมินผลแยกรายหน่วยงาน 

 
 

กระทรวงมหาดไทย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและกระทรวงคมนาคม มีโครงการภายใต้
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ที่ได้รับการสุ่มประเมินผลมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ 1,151 โครงการ, 380 และ 
379 โครงการ ตามล าดับ ทั้งนี้ หากพิจารณาเฉพาะโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 (ระยะที่ 2)  
ซึ่งใช้เงินกู้ DPL ด าเนินการ กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานที่มีโครงการที่ได้รับการประเมินผลมากที่สุด คือ 45 
จาก 47 โครงการ 

 
3.1.2 สรุปผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  
ระยะที่ 1 และ ระยะท่ี 2 

 
สรุปภาพรวมผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง  2555 

ระยะที่ 1 และ ระยะที่ 2 จ านวน 2,979  โครงการ มีภาพรวมผลการประเมินโครงการอยู่ในช่วงระหว่าง  

กระทรวง ไทยเข้มแข็งฯ ระยะที ่1 ไทยเข้มแข็งฯ ระยะที ่2 รวมโครงการ

กระทรวงกลาโหม 11 2 13

กระทรวงการคลัง 17  - 17

กระทรวงการท่องเท่ียวและกฬีา 26  - 26

กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย์ 11  - 11

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 130  - 130

กระทรวงคมนาคม 379  - 379

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 380  - 380

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 3  - 3

กระทรวงพาณิชย์ 3  - 3

กระทรวงมหาดไทย 1,151  - 1,151

กระทรวงวัฒนธรรม 49  - 49

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2  - 2

กระทรวงศึกษาธิการ 268 45 313

กระทรวงสาธารณสุข 63  - 63

กระทรวงอตุสาหกรรม 3  - 3

จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 352  - 352

รัฐวิสาหกจิ 63  - 63

สภากาชาดไทย 19  - 19

ส านักนายกรัฐมนตรี 2  - 2

รวม 2,932 47 2,979



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 
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1.6250 – 5.0000 คะแนน หรือมีระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการอยู่ในระดับตั้งแต่ “ควรปรับปรุง” ถึง
ระดับ “ดีมาก”  ระดับคะแนนในภาพรวมทั้ง 2,979 โครงการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.8862 หมายถึง โดยเฉลี่ยแล้ว
โครงการมีระดับความส าเร็จอยู่ในระดับ “ดี”  

โดยมี 616 โครงการที่มีผลการประเมินในระดับ “ดีมาก”, มี 1,540 โครงการที่มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับ “ดี”, มี 629 โครงการมีผลการประเมินในระดับ “ปานกลาง”, มี 149 โครงการที่มีผลการประเมิน 
ในระดับ “พอใช้” และมีเพียง 45 โครงการ ที่มีผลการประในระดับ “ควรปรับปรุง”จ านวนโครงการที่มีผลการ
ประเมินในระดับ “ดีมาก” ลงไปจนถึงระดับ “ควรปรับปรุง” คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.68, 51.70, 21.11, 5.00 และ 
1.51 ของโครงการที่ได้รับการตรวจประเมินทั้งหมด ตามล าดับ ดังแสดงในแผนภูมิและตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางสรุปภาพรวมผลคะแนนของโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

ไทยเข้มแข็ง 2555 ที่ได้รับการประเมินผลทั้งหมด 

ระดับคะแนน
ในภาพรวม 

ค่าคะแนน
ต่ าสุด 

ค่าคะแนน
เฉลี่ย 

ค่าคะแนน
สูงสุด 

1.6250 3.8862 5.0000 

 
แผนภูมิแสดงจ านวนโครงการไทยเข้มแข็งฯ ตามช่วงคะแนนระดับ

ความส าเร็จ 

 

แผนภูมิแสดงสัดส่วนของโครงการตามชว่งคะแนนระดับความส าเร็จ 
ของโครงการ

 

 

3.1.3 สรุปผลคะแนนในภาพรวมจากการประเมินผลโครงการแยกตามประเด็นการประเมินผล 
ตารางสรุปคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมินตามประเด็นการ

ประเมินผล 5 ด้าน 

 

แผนภูมิสรุปคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมิน                        
ตามประเด็นการประเมินผล 5 ด้าน 

 
 
หากพิจารณาผลการประเมินระดับความส าเร็จของโครงการในรายด้านตามประเด็นการประเมินผลทั้ง 5 ด้าน  

จากตารางและแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นว่า โครงการมีคะแนนเฉลี่ยในด้านความสอดคล้องอยู่ในระดับ “ดีมาก”  

45 
149 

629 

1,540 

616 

-

200 

400 

600 

800 

1,000 

1,200 

1,400 

1,600 

1,800 

<2.5000 2.5000 - 2.9999 3.0000 - 3.4999 3.5000 - 4.4999 4.5000 - 5.0000

จ านวนโครงการท้ังหมดท่ีตรวจประเมิน

1.51%

5.00%

21.11%

51.70%

20.68%

<2.5000

2.5000 - 2.9999

3.0000 - 3.4999

3.5000 - 4.4999

4.5000 - 5.0000

ประเด็นการประเมินผล ค่าคะแนนต่ าสดุ ค่าคะแนนเฉลีย่ ค่าคะแนนสงูสดุ

1. ด้านความสอดคล้อง 1.0000 4.6011 5.0000

2. ด้านประสิทธิผล 1.0000 4.5230 5.0000

3. ด้านประสิทธิภาพ 1.0000 3.6481 5.0000

4. ด้านผลกระทบ 1.0000 2.6044 5.0000

5. ด้านความยัง่ยนื 1.0000 4.1841 5.0000

ภาพรวม 1.6250 3.8862 5.0000
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5. ด้านความย่ังยืน

ค่าคะแนนต่ าสุด

ค่าคะแนนเฉล่ีย

ค่าคะแนนสูงสุด



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 

 

103  

คือ 4.6011 คะแนน หมายถึง โดยเฉลี่ยแล้วโครงการมีวัตถุประสงค์และขอบเขตของการด าเนินงานที่ได้รับอนุมัติ 
สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของการใช้เงินกู้ไทยเข้มแข็ง 2555 และนโยบายในระดับต่างๆ ตั้งแต่นโยบาย
รัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเจ้าสังกัด และนโยบายหรือแผนงานในระดับท้องถิ่น และชุมชน รองลงมาคือ  
ด้านประสิทธิผลมีผลคะแนนเฉลี่ยของทุกโครงการที่ได้รับการประเมินผลในระดับ “ดีมาก” หรือที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 
4.5230 คะแนน หมายถึง โดยเฉลี่ยแล้วโครงการสามารถแสดงผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่สะท้อนเปูาหมาย 
ด้านประสิทธิผล/ผลผลิตของโครงการได้ค่อนข้างครบถ้วน ส่วนในด้านประสิทธิภาพและด้านความยั่งยืน มีผลคะแนน
เฉลี่ยในระดับ “ดี” คือ 3.6481 คะแนน และ 4.1841 คะแนน ตามล าดับ ส าหรับด้านผลกระทบมีผลคะแนนเฉลี่ยต่ า
ที่สุดจาก 5 ด้าน คือ 2.6044 คะแนน หรือโครงการโดยเฉลี่ยมีระดับความส าเร็จด้านผลกระทบอยู่ในระดับ “พอใช้” 
โดยสาเหตุส าคัญที่ท าให้ผลคะแนนในด้านผลกระทบต่ ากว่าผลคะแนนในด้านอ่ืนๆ มาจากการที่หน่วยงานโดยส่วนใหญ่ไม่ได้
จัดเก็บข้อมูล หรือไม่มีเอกสาร หลักฐานที่จะแสดงให้เห็นถึงผลส าเร็จของโครงการในระดับผลลัพธ์หรือผลกระทบได้ชัดเจน หรือ
มีข้อจ ากัดจากระยะเวลาในช่วงที่ลงตรวจประเมิน หน่วยงานยังมีการใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการหลังจาก
แล้วเสร็จในระยะสั้นๆ จึงยังไม่สามารถประเมินผลลัพธ์หรือกระทบของโครงการได้อย่างเหมาะสม ซึ่งหน่วยงานจะต้อง
ติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินโครงการและจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในด้านผลลัพธ์/ผลกระทบ  
เพ่ือเปรียบเทียบประเมินผลและแสดงความส าเร็จของโครงการให้เป็นรูปธรรมในระยะต่อไป 

 
หากพิจารณาจากจ านวนโครงการที่มีผลการประเมินตามช่วงคะแนนในแต่ละระดับรายด้านทั้ง 5 ด้าน พบว่าในด้าน

ประสิทธิผลมีสัดส่วนจ านวนโครงการที่มีผลการประเมินในระดับ “ดีมาก” มากที่สุด คือ ร้อยละ 72.98 ของจ านวน
โครงการทั้งหมดที่ได้รับการประเมินผล รองลงมาคือในด้านความสอดคล้องซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 67.64 และในด้าน
ผลกระทบมสีัดส่วนจ านวนโครงการที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ “ควรปรับปรุง” มากที่สุดคือร้อยละ 51.66 ของ
จ านวนโครงการที่ได้รับการประเมินผลทั้งหมด รองลงมาคือ ในด้านประสิทธิภาพที่มีโครงการที่มีผลการประเมินระดับ
ความส าเร็จในด้านประสิทธิภาพในระดับที่  “ควรปรับปรุง” คิดเป็นร้อยละ 14.33 ของจ านวนโครงการทั้งหมด
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 33 

 
ตารางที่ 33 สรุปจ านวนโครงการตามผลคะแนนรายด้าน 5 ด้าน 

 
 
 
 
 
 
 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % จ านวน % จ านวน %

4.5000 - 5.0000 (ดีมาก) 2,015 67.64% 2,174 72.98% 725 24.34% 756 25.38% 1,522 51.09%
3.5000 - 4.4999 (ดี) 760 25.51% 338 11.35% 1003 33.67% 280 9.40% 758 25.44%
3.0000 - 3.4999 (ปาน 191  - 340 11.41% 722 24.24% 389 13.06% 488 16.38%
2.5000 - 2.9999 (พอใช้) 0  - 16 0.54% 102 3.42% 15 0.50%  -  -
<2.5000 (ควรปรับปรุง) 13  - 111 3.73% 427 14.33% 1,539 51.66% 211 7.08%

ประสิทธิภาพ ผลกระทบ ความยัง่ยนื
ผลการประเมนิ

ความสอดคล้อง ประสิทธิผล
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3.1.4 สรุปผลคะแนนในภาพรวมจากการประเมินผลโครงการแยกตามประเด็นการประเมินผล 

ด้านความสอดคล้อง 
 Relevance  

ค่าคะแนน
ต่ าสุด 

ค่าคะแนน
เฉลี่ย 

ค่าคะแนน
สูงสุด 

1.0000 4.6011 5.0000 

ด้านความสอดคล้อง  Relevance):  
ผลการประเมินโครงการด้านความสอดคล้องของแต่ละ
โครงการที่ได้รับการประเมินผลอยู่ในช่วงคะแนนตั้งแต่ 
1.0000 - 5.0000 คะแนน หรือมีระดับความส าเร็จของ
การด าเนินโครงการ อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง – ดีมาก ทั้งนี้ 
หากพิจารณาจากผลคะแนนในภาพรวมโดยเฉลี่ยทุก 

แผนภูมิสรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมิน 
ด้านความสอดคล้อง 

 

โครงการอยู่ที่ ระดับ 4.6011 คะแนน หมายถึงโดยเฉลี่ย แล้วโครงการมีระดับความส าเร็จในด้านความสอดคล้อง 
ของวัตถุประสงค์และผลการด าเนินโครงการกับแผนงาน และวัตถุประสงค์ในระดับต่างๆ อยู่ในระดับดีมาก เช่น 
โครงการมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการเงินกู้ไทยเข้มแข็งฯ และ โครงการเงินกู้  DPL ภายใต้
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งฯ แผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานและแผนงานในระดับชุมชน/
ท้องถิ่นหรือสภาพปัญหา สถานการณ์ที่เป็นที่มาของการจัดท าโครงการ เป็นต้น โดยโครงการส่วนใหญ่หรือ
จ านวนมากถึง 2,015 จาก 2,979 โครงการที่ได้รับการประเมินผล มีผลคะแนนด้านความสอดคล้อง 
ในระดับดีมาก มีเพียง 13 โครงการเท่านั้น ที ่มีผลคะแนนด้านความสอดคล้องอยู่ในระดับควรปรับปรุง
เนื่องจากโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง  2555 ระยะที่ 1 บางโครงการยังไม่สามารถแสดง 
ให้เห็นถึงความสอดคล้องกับแผนงาน ความต้องการในระดับท้องถิ่นหรือชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

ด้านประสิทธิผล 
 Effectiveness) 

ค่าคะแนน
ต่ าสุด 

ค่าคะแนน
เฉลี่ย 

ค่าคะแนน
สูงสุด 

1.0000 4.5230 5.0000 
 

ด้านประสิทธิผล  Effectiveness): 
ผลการประเมินโครงการด้านประสิทธิผลของแต่ละ
โครงการที่ได้รับการประเมินผลอยู่ในช่วงคะแนนตั้งแต่ 
1.0000 - 5.0000 คะแนน หรือมีระดับความส าเร็จ 
ของการด าเนินโครงการ อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง – ดี
มาก  หากพิจารณาจากค่าคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของ 

แผนภูมิสรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมิน 
ด้านประสิทธิผล 

 

ทุกโครงการในด้านประสิทธิ ผล  ซึ่ งอยู่ ที่ ร ะดับ 4.5432 คะแนน หมายถึ ง โดย เฉลี่ ยแล้ ว โครงการ 
มีผลส าเร็จของการด าเนินโครงการในด้านประสิทธิผลอยู่ในเกณฑ์ดีมากทั้งนี้ จาก 2,979 โครงการที่ได้รับการ
ประเมินผล มี 2,174 โครงการที่มีผลการประเมินด้านประสิทธิผลอยู่ในเกณฑ์ดีมาก หมายถึง สามารถแสดง
ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดในระดับผลผลิต (หรือผลลัพธ์ในระยะเริ่มต้นหลังโครงการเสร็จสิ้น) ได้ชัดเจน มีเพียง 111 
โครงการ ที่มีผลคะแนนด้านประสิทธิผลอยู่ในระดับควรปรับปรุงเนื่องจากบางโครงการหน่วยงานเจ้าของโครงการ
ไม่สามารถแสดงผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายตามตัวชี้วัดผลผลิตตของโครงการนั้น  ๆ ได้ชัดเจน หรือตัวชี้วัด
ผลผลิตบางตัวชี้วัด ยังไม่ถึงรอบระยะเวลาการประเมินผลตามตัวชี้วัดผลผลิตที่ก าหนดไว้  
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ด้านประสิทธิภาพ 
 Efficiency) 

ค่าคะแนน
ต่ าสุด 

ค่าคะแนน
เฉลี่ย 

ค่าคะแนน
สูงสุด 

1.0000 3.6481 5.0000 
 

ด้านประสิทธิภาพ  Efficiency):  
ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ด้ า น ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ 
ของแต่ละโครงการที่ได้รับการประเมินผลอยู่ในช่วง
คะแนนตั้งแต่ 1.0000 - 5.0000 คะแนน หรือมีระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินโครงการ อยู่ ในเกณฑ์ 
ควรปรับปรุง – ดีมาก หากพิจารณาจากค่าคะแนน
เฉลี่ยในภาพรวมของทุกโครงการ  

แผนภูมิสรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมินด้านประสิทธิภาพ 

 

ซึ่งอยู่ที่ระดับ 3.6481 คะแนน หมายถึง โดยเฉลี่ยแล้วโครงการมีระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 
ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ การเบิกจ่ายเงินและได้ผลผลิตครบถ้วนตามเปูาหมาย การประหยัดงบประมาณโครงการ 
และการบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพในด้านเวลาอยู่ในเกณฑ์ดี ทั้งนี้ จาก 2,979 โครงการ มี 1,003
โครงการ และ 725 โครงการ ที่มีผลการประเมินด้านประสิทธิผลอยู่ในเกณฑ์ดี ถึง ดีมาก ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม 
มี 427 โครงการ ที่มีผลคะแนนด้านประสิทธิภาพของโครงการอยู่ในเกณฑ์ ควรปรับปรุง ซึ่งมีสัดส่วนของจ านวน
โครงการที่มีผลการประเมินในระดับ“ควรปรับปรุง” สูงกว่าเมื่อเทียบกับผลการประเมินใน 2 ด้านที่ผ่านมา โดยมี
สาเหตุหลักมาจาก การประหยัดงบประมาณได้ในอัตราค่อนข้างต่ าหรือไม่มีงบประมาณที่ประหยัดได้ และปัญหา
โครงการมีความล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผน และเบิกจ่ายได้ไม่ครบถ้วนแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ เป็นต้น 
 

ด้านผลกระทบ 
  Impact) 

ค่าคะแนน
ต่ าสุด 

ค่าคะแนน
เฉลี่ย 

ค่าคะแนน
สูงสุด 

1.0000 2.6044 5.0000 
 

ด้านผลกระทบ  Impact):  
ผลการประเมินโครงการด้านผลกระทบของแต่ละโครงการ
ที่ได้รับการประเมินผลอยู่ในช่วงคะแนนตั้งแต่ 1.0000 - 
5.0000 คะแนน หรือมีระดับความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการด้านผลกระทบ อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง – ดีมาก 
หากพิจารณาจากค่าคะแนนเฉลี่ ย ในภาพรวมด้าน
ผลกระทบของทุกโครงการซึ่งอยู่ที่ 2.6044 คะแนน 

แผนภูมิสรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมิน                               
ด้านผลกระทบ 

 
หมายถึง โครงการมีระดับความส าเร็จในด้านผลกระทบอยู่ในเกณฑ์พอใช้  จาก 2,979 โครงการ มีโครงการที่มี 
ผลการประเมินในด้านผลกระทบอยู่ในระดับดี ถึง ดีมากจ านวน 756 โครงการ และ 280 โครงการ ตามล าดับ 
และมีโครงการจ านวน 1,539 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 51.66 ของจ านวนโครงการทั้งหมดที่มีผลการประเมิน
ระดับความส าเร็จของโครงการในด้านผลกระทบอยู่ในเกณฑ์ “ควรปรับปรุง” ซึ่งเป็นสัดส่วนที่สูงที่สุดที่เมื่อเทียบ
กับผลการประเมินใน 4 ด้านที่ผ่านมา ทั้งนี้ มีสาเหตุมาจากการที่หน่วยงานเจ้าของโครงการ ไม่ได้จัดเก็บข้อมูลผล
การด าเนินงาน เพื่อแสดงผลส าเร็จของโครงการตามตัวชี้วัดในระดับผลลัพธ์/ผลกระทบในระยะต่างๆ อย่างชัดเจน 
และ/หรือสามารถอธิบายถึงผลกระทบหรือผลลัพธ์ของโครงการได้ แต่ไม่มีเอกสาร หลักฐาน ข้อมูลอ้างอิ ง
ประกอบการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนั้นยังมีบางโครงการที่แล้วเสร็จ แต่ยังไม่มีการใช้ประโยชน์จากผลผลิต
ของโครงการอย่างเต็มรูปแบบ หรือต้องรอให้ใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการได้ครบตามก าหนดเวลา 
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ที่เหมาะสมก่อนจึงจะสามารถเปรียบเทียบประเมินผลส าเร็จได้ เช่น การใช้ครุภัณฑ์ในโครงการเพ่ือการจัดการ
เรียนการสอน จะต้องรอให้มีการใช้ประโยชน์จนครบตามหลักสูตรก่อนจึงจะประเมินความรู้ความเข้าใจที่เพ่ิมขึ้น 
โดยเป็นผลจากการได้ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะจากการใช้เครื่องมือ/ครุภัณฑ์ในโครงการ เป็นต้น โครงการในลักษณะ
ดังกล่าวจะได้รับการประเมินผลในตัวชี้วัดบางตัวหรือทั้งหมดที่อยู่ในด้านผลกระทบที่ระดับคะแนนต่ าที่สุด คือ 
1.0000 คะแนนไว้ก่อน และรายงานผลการด าเนินงานเป็น N/A อย่างไรก็ตาม หน่วยงานเจ้าของโครงการจะต้อง
ติดตามความก้าวหน้าและจัดเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถประเมินผลส าเร็จของโครงการ
ได้อย่างเหมะสมตามระยะเวลาการใช้ประโยชน์ของโครงการที่เพ่ิมข้ึนในระยะต่อๆ ไป 
 

ด้านความยั่งยืน
 Sustainability) 

ค่าคะแนน
ต่ าสุด 

ค่าคะแนน
เฉลี่ย 

ค่าคะแนน
สูงสุด 

1.0000 4.1841 5.0000 
 

ด้านความย่ังยืน  Sustainability):  
ผลการประเมินโครงการด้านความยั่ งยืนของแต่ละ
โครงการที่ได้รับการประเมินผลอยู่ในช่วงคะแนนตั้งแต่ 
1.0000 - 5.0000 คะแนน หรือมีระดับความส าเร็จ 
ของการด าเนินโครงการด้านความยั่งยืน อยู่ในเกณฑ์ตั้งแต่
ควรปรับปรุง – ดีมาก หากพิจารณาจากค่าคะแนนเฉลี่ย
ในภาพรวมของผลการประเมินโครงการพบว่ามีระดับ 

แผนภูมิสรุปผลคะแนนของโครงการที่ตรวจประเมิน 
ด้านความยั่งยืน 

 

คะแนนเฉลี่ยในด้านความยั่งยืนอยู่ที่ 4.1841 คะแนน หรือโดยเฉลี่ยแล้วโครงการมีผลส าเร็จในด้านความยั่งยืนอยู่
ในเกณฑ์ดี ทั้งนี้ จาก 2,979 โครงการ มีโครงการที่มีผลคะแนนด้านความยั่งยืนในระดับดี ถึง ดีมากจ านวนทั้งสิ้น 
758 โครงการ และ 1,522 โครงการ ตามล าดับ โดยมีโครงการจ านวน 211 โครงการ ที่มีผลการประเมินเฉพาะใน
ด้านความยั่งยืนอยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง โดยมีสาเหตุมาจากหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการยังไม่ได้จัดท าแนวทาง 
มาตรการ แผนงานในการดูแล บ ารุงรักษาผลผลิตให้ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง หรือเหมาะสมตามอายุการใช้งานของ
ผลผลิต เช่น จัดท าแผนงาน  หรือ มอบหมายหน่วยงานและบุคลากรท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ หรือ เตรียมการ
ด้านงบประมาณเพ่ือดูแลรักษา และบริหารจัดการได้อย่างต่อเนื่อง 3-5 ปีขึ้นไปและไม่ได้ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบช่องทางการรับฟังความคิดเห็น กระบวนการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาที่มี
การร้องเรียนหรือให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการ และ/หรือยังไม่มีแนวทางการ
รณรงค์ส่งเสริม หรือการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับมาตรการต่างๆ เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียช่วยดูแล
รักษาเครื่องมือ/ครุภัณฑ/์ผลผลิตของโครงการให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
3.1.5 สรุปผลคะแนนในภาพรวมของโครงการแยกตามหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ 

 
 จากการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 1 และ 
ระยะที่ 2 จ านวน 2,979 โครงการ พบว่ามีหน่วยงานในระดับกระทรวงที่รับผิดชอบโครงการทั้งสิ้น จ านวน 19 
กระทรวง และหน่วยงานประเภทอ่ืนๆ อีก 4 หน่วยงาน ได้แก่ จังหวัดและกลุ่มจังหวัด รัฐวิสหากิจ สภากาชาดไทย
และส านักนายกรัฐมนตรี 

หน่วยงานที่มีคะแนนระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการในภาพรวมโดยเฉลี่ยทุกโครงการที่หน่วยงาน
นั้นๆ ได้รับการประเมินผล สูงที่สุด 5 อันดับแรก คือ กระทรวงอุตสาหกรรม และ กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี โดยมีผลคะแนนอยู่ในระดับที่ 4.7498 คะแนน และ 4.5415 คะแนน ตามล าดับ ซึ่งหมายถึงมีระดับ
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ความส าเร็จอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” ส่วนอีก 3 หน่วยงาน ได้แก่ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม , 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีผลคะแนนระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินโครงการในภาพรวมโดยเฉลี่ยของทุกโครงการที่หน่วยงานนั้นๆ ได้รับการประเมินผลอยู่ที่ระดับ 
4.3128 คะแนน,  4.1991 คะแนน และ 4.0589 คะแนน ตามล าดับ หรือมีระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการ
โดยเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดี”  

หน่วยงานที่มีคะแนนภาพรวมของโครงการโดยเฉลี่ยทุกโครงการที่หน่วยงานนั้นๆ ได้รับการประเมินผล 
ต่ าที่สุด ใน 5 อันดับแรก ได้แก่ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ,  กระทรวงสาธารณสุข,  ส านักนายกรัฐมนตรี, 
กระทรวงกลาโหม และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ โดยมีผลคะแนนอยู่ในระดับ “ปานกลาง – ดี” โดยมีรายละเอียด 
ผลคะแนนในภาพรวมของโครงการเฉลี่ยฯ ของทุกหน่วยงานที่ได้รับการประเมินผล ดังแสดงในตารางที่ 34  

 
ตารางที่ 34 สรุปผลคะแนนภาพรวมของโครงการโดยเฉลี่ยทุกโครงการที่หน่วยงานได้รับการประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงาน ความสอดคล้อง ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ผลกระทบ ความยั่งยืน คะแนนรวม

กระทรวงกลาโหม 4.0000 4.6478 3.2666 2.8359 3.6154 3.6435

กระทรวงการคลัง 4.1176 4.0588 4.1577 3.3137 3.6471 3.8480

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 4.1538 4.8304 3.4187 2.3205 2.9231 3.4430

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนษุย์ 4.8182 3.9394 4.0606 4.0000 4.1818 4.1991

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 4.6692 4.3832 3.8169 2.7928 4.5846 4.0589

กระทรวงคมนาคม 4.5831 4.6446 3.6514 2.3546 4.0871 3.8127

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 4.6395 4.1901 4.1522 3.9395 4.4211 4.3128

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 4.0000 4.7778 2.5550 2.3333 4.3333 3.6970

กระทรวงพาณิชย์ 4.3333 3.8889 4.5556 4.0000 3.0000 3.7777

กระทรวงมหาดไทย 4.7235 4.6384 3.5337 2.3089 4.2385 3.8561

กระทรวงวัฒนธรรม 4.3265 4.1325 3.9591 3.5200 3.8776 3.9233

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5.0000 4.0000 4.0000 4.0000 5.0000 4.5415

กระทรวงศึกษาธิการ 4.4888 4.3372 3.4548 2.6029 4.0064 3.7423

กระทรวงสาธารณสุข 4.2222 4.8254 3.6990 2.0635 3.3810 3.5340

กระทรวงอุตสาหกรรม 5.0000 3.0000 5.0000 5.0000 5.0000 4.7498

จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 4.4517 4.6328 3.4987 2.1956 4.3267 3.7994

รัฐวิสาหกิจ 4.4444 4.3915 3.7407 2.9016 3.3175 3.6790

สภากาชาดไทย 4.7895 4.7895 3.6316 1.6316 4.5789 3.6997

ส านกันายกรัฐมนตรี 4.5000 4.5000 3.5000 2.5000 3.5000 3.6249

รวม 4.6011 4.5230 3.6481 2.6044 4.1841 3.8862
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3.2 สถานะการด าเนินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  ระยะที่ 1 
 

     3.2.1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโครงการ   

  
แผนภูมิสัดส่วนจ านวนโครงการไทยเข้มแข็งรายภูมภิาค 

 
 

แผนภูมิสัดส่วนจ านวนโครงการไทยเข้มแข็งรายสาขา 

 
 

แผนภูมิสัดส่วนจ านวนโครงการไทยเข้มแข็งแบ่งตามขนาดโครงการ 
 

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2556 ข้อมูลจากระบบการติดตามและรายงานผลความก้าวหน้าโครงการภายใต้แผน
ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2 (PFMS-SP2)  โครงการภายแผนใต้ปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ที่ได้รับการอนุมัติ
งบประมาณให้ด าเนินการมีจ านวนรวมทั้ งสิ้น 43,598 โครงการ โดยเป็นโครงการที่ด า เนินการในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมากที่สุด คือ 13,442  โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 30.83 ของจ านวนโครงการทั้งหมด  
หากพิจารณาในด้านงบประมาณ ภาคกลางเป็นภูมิภาคที่ได้รับอนุมัติงบประมาณให้ด าเนินการสูงที่สุด คือ 
184,424,679,118  บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 53.55 จากวงเงินงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติทั้งหมด 

ภาคกลาง 13,190 30.25% 184,424,679,118    53.55%

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 13,442 30.83% 67,763,608,432     19.68%

ภาคใต้ 7,687 17.63% 45,515,939,447     13.22%

ภาคเหนอื 9,279 21.28% 46,685,936,287     13.56%

43,598 100.00% 344,390,163,284   100.00%

ข้อมลูโครงการแยกรายภูมภิาค จ านวนโครงการ งบประมาณ (บาท)

ภาพรวม

30%

31%

18%

21%

ภาคกลาง

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต ้

ภาคเหนือ

จ านวนโครงการ 
43,598 โครงการ

สาขาการลงทุนในระดับชุมชน 21,393 49.07% 105,621,234,394    30.67%

สาขาการศึกษา 8,160 18.72% 50,398,566,600     14.63%

สาขาขนส่ง 3,741 8.58% 46,459,839,704     13.49%

สาขาโครงสร้างพื้นฐานด้านการท่องเท่ียว 177 0.41% 3,260,375,374       0.95%

สาขาทรัพยากรน้ าและการเกษตร 5,787 13.27% 59,364,434,464     17.24%

สาขาพลังงาน 1 0.00% 11,978,800           0.00%

สาขาพัฒนาการท่องเท่ียว 1,204 2.76% 5,161,834,152       1.50%

สาขาพัฒนาด้านสาธารณสุข พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 1,589 3.64% 13,802,323,209     4.01%

สาขาพัฒนาด้านสาธารณสุข พัฒนาบุคคลากร 254 0.58% 1,776,640,237       0.52%

สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 0.01% 182,372,903         0.05%

สาขาเศรษฐกจิเชิงสร้างสรรค์ 205 0.47% 1,297,728,537       0.38%

สาขาสวัสดิภาพของประชาชน 355 0.81% 9,526,423,156       2.77%

สาขาส่ิงแวดล้อม 226 0.52% 663,716,065         0.19%

เงินส ารองจ่ายตามระเบียบส านกันายกฯ 498 1.14% 6,862,695,689       1.99%

สาขาการประกนัรายได้ และการด าเนนิงานอืน่ๆ 4 0.01% 40,000,000,000     11.61%

43,598 100.00% 344,390,163,284   100.00%

ข้อมลูโครงการแยกรายสาขา จ านวนโครงการ งบประมาณ (บาท)

ภาพรวม

49%

19%

9%

13%

4%

สาขาการลงทุนในระดับชุมชน
สาขาการศึกษา
สาขาขนส่ง
สาขาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการท่องเที่ยว
สาขาทรัพยากรน้ าและการเกษตร
สาขาพลังงาน
สาขาพัฒนาการท่องเที่ยว
สาขาพัฒนาด้านสาธารณสุข พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
สาขาพัฒนาด้านสาธารณสุข พัฒนาบุคคลากร
สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
สาขาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์
สาขาสวัสดิภาพของประชาชน
สาขาสิ่งแวดล้อม
เงินส ารองจ่ายตามระเบียบส านกันายกฯ
สาขาการประกันรายได้ และการด าเนินงานอื่นๆ

ข้อมลูโครงการแยกตามขนาด

L (200ล้านบาทขึ้นไป) 136 0.31% 138,740,049,996     40.29%

M (30 ล้านบาทแต่ไมเ่กนิ 200 ล้านบาท) 943 2.16% 64,238,357,280      18.65%

S (5 ล้านบาทแต่ไมเ่กนิ 30 ล้านบาท) 7,190 16.49% 89,932,439,319      26.11%

SS (ต่ ากว่า 5 ล้านบาท) 35,329 81.03% 51,479,316,688      14.95%

รวม 43,598 100.00% 344,390,163,284    100.00%

โครงการทั้งหมด งบประมาณ (บาท)

          
ที่สุด
งบประมาณมากที่สุด คือ สาขาการลงทุนในระดับชุมชน 

136 , 0.31% 943 , 2.16%

7,190 , 16.49%

35,329 , 81.03%

L (200ล้านบาทข้ึนไป)

M (30 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 200 ล้านบาท)

S (5 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 30 ล้านบาท)

SS (ต่ ากว่า 5 ล้านบาท)
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 สาขาการลงทุนที่มีจ านวนโครงการ และวงเงินงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติมากที่สุด คือ สาขาการลงทุน 
ในระดับชุมชน มีจ านวนโครงการที่ได้รับอนุมัติทั้งสิ้น 21,393  โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 49.07 ของจ านวน
โครงการทั้งหมด และมีวงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้น 105,621,234,394  บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.67 ของวงเงิน
งบประมาณโครงการที่ได้รับการอนุมัติทั้งหมด 
 หากพิจารณาจากขนาดของโครงการ พบว่าโครงการในขนาด SS มีจ านวนมากที่สุด คือ  35,329  โครงการ 

หรือคิดเป็นร้อยละ 81.05 รองลงมาคือโครงการขนาด S จ านวน 7,190  โครงการ โครงการขนาด M จ านวน 943  
โครงการ และโครงการขนาด L จ านวน 136 โครงการ 

     3.2.2 สถานะการเบิกจ่าย 
 

 

 

วง เ งิ น งบประมาณที่ ใ ช้ ด า เนิ น โครงการภายใต้
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555ฯ ในภาพรวม 
แบ่งตามประเภทของวงเงิน ได้แก่ วงเงินอนุมัติรวม
ทั้งสิ้น 344,390,163,284 บาท วงเงินที่จัดสรรรวม 
ทั้งสิ้น  341,719,238,358 บาท และวงเงินลงนาม
จ านวนทั้งสิ้น  339,579,363,859  บาท ณ วันที่ 30
มิ ถุ น า ย น  2 5 5 6  มี ก า ร เ บิ ก จ่ า ย แ ล้ ว ทั้ ง สิ้ น
324,526,440,751 บาท คิดเป็นอัตราการเบิกจ่าย 
ร้อยละ 94.23 เทียบกับวงเงิน อนุมัติ ร้อยละ 94.97 
เทียบกับวงเงินจัดสรร และร้อยละ 95.57 เทียบกับ
วงเงินลงนาม ตามล าดับ 

 
 มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งฯ 2555 ในระดับกระทรวงทั้งหมด 25 

หน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานที่มีอัตราการเบิกจ่ายเมื่อเทียบกับวงเงินจัดสรรครบร้อยละ 100 มีจ านวน 5 หน่วยงาน คือ 
กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกระทรวงอุตสาหกรรม  
 หน่วยงานที่เหลือส่วนใหญ่มีอัตราการเบิกจ่าย ร้อยละ 75 ขึ้นไป ยกเว้น 3 หน่วยงานที่มีอัตราการเบิกจ่าย  

ต่ ากว่าร้อยละ 75 คือ  1) หน่วยงานอิสระของรัฐ ได้แก่ ส านักงานศาลยุติธรรม โครงการก่อสร้างที่ท าการศาล  
จ. ปัตตานี อยู่ในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้  เนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าพ้ืนที่ 
เพ่ือด าเนินการ 2) สภากาชาดไทย เนื่องจากมีการส่งมอบพ้ืนที่ก่อสร้างให้ผู้รับจ้างล่าช้า โดยมีการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่
ด าเนินการ เนื่องจากสถานที่เดิมอยู่ใจกลางพ้ืนที่  รพ.จุฬาลงกรณ์ ซึ่งมีอาคารผู้ปุวยเดิมที่เกรงว่าอาจจะได้รับ
ผลกระทบ  และ3) กระทรวงยุติธรรม กรมราชทัณฑ์  : โครงการจัดหาเครื่องมือปูองกันการติดต่อสื่อสารที่ใช้ในการ
กระท าความผิดในเรือนจ า วงเงิน 1,230.60 ล้านบาท ได้รับอนุมัติวงเงินโครงการจากคณะรัฐมนตรีเมื่อ 25 ธันวาคม 
2555 ผลการเบิกจ่ายของทั้ง 3 หน่วยงานข้างต้นอยู่ในอัตราร้อยละ 50.85 ร้อยละ 38.72 และร้อยละ21.41 
ตามล าดับ ดังแสดงในแผนภูมิต่อไปนี้ 

344,390,163,284 341,719,238,358 339,579,363,859 
324,526,440,751 

100,000,000,000 

150,000,000,000 

200,000,000,000 

250,000,000,000 

300,000,000,000 

350,000,000,000 

400,000,000,000 

วงเงินอนุมัติ ได้รับจัดสรร ลงนาม เบิกจ่าย
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3.2.3 สถานะการด าเนินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ในภาพรวม 
 

 จากจ านวนโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข็มแข็ง 2555 ฯ จ านวนทั้งสิ้น 43,598 โครงการ           
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2556 มีโครงการที่เสร็จสิ้นแล้วจ านวนทั้งสิ้น 40,258 โครงการหรือคิดเป็นร้อยละ 92.34 ของ
จ านวนโครงการทั้งหมด และมีโครงการที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ 3,340 โครงการ หรือ ร้อยละ 7.66 ของจ านวน
โครงการทั้งหมด ซึ่งแบ่งเป็นโครงการที่อยู่ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้าง 457 โครงการ และอยู่ระหว่างด าเนินการ 
ตามสัญญาจ านวนทั้งสิ้น 2,883  โครงการ     

 หน่วยงานในระดับกระทรวงส่วนใหญ่มีโครงการที่แล้วเสร็จร้อยละ 80 ขึ้นไป เมื่อเทียบกับจ านวน
โครงการที่แต่ละหน่วยงานได้รับอนุมัติทั้งหมด ส่วนหน่วยงานที่มีโครงการแล้วเสร็จในสัดส่วนที่น้อยที่สุด 3 อันดับแรก 
คือ 1) กระทรวงพลังงงาน ยังไม่มีโครงการที่แล้วเสร็จ 2) หน่วยงานอิสระของรัฐ ซึ่งคือ ส านักงานศาลยุติธรรม  
มีจ านวนโครงการแล้วเสร็จร้อยละ 33.33  และ 3) ส่วนราชการไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรีฯ มีจ านวนโครงการ 
แล้วเสร็จร้อยละ 55.86 

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

กระทรวงกลาโหม

กระทรวงการคลัง

กระทรวงการต่างประเทศ

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กระทรวงคมนาคม

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

กระทรวงพลังงาน

กระทรวงพาณิชย์ 

กระทรวงมหาดไทย

กระทรวงยุติธรรม

กระทรวงแรงงาน

กระทรวงวัฒนธรรม

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

กระทรวงศึกษาธิการ

กระทรวงสาธารณสุข

กระทรวงอุตสาหกรรม

จังหวัดและกลุ่มจังหวัด

รัฐวิสาหกิจ

สภากาชาดไทย

ส่วนราชการไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง

ส านักนายกรัฐมนตรี

หน่วยงานอิสระของรัฐ

99.98%

97.07%

100.00%

91.06%

100.00%

97.78%

97.51%

97.59%

100.00%

78.89%

99.14%

98.39%

21.41%

99.99%

97.79%

100.00%

94.71%

86.80%

100.00%

89.93%

99.91%

38.72%

87.99%

89.82%

50.85%
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3.2.4 ความคืบหน้าของโครงการที่อยู่ในสถานะอยู่ระหว่างด าเนินการ 

 จากโครงการที่มีสถานะอยู่ในระหว่างด าเนินการตามสัญญาจ านวนทั้งสิ้น 2,883 โครงการ มีโครงการที่
เริ่มด าเนินการและมีความคืบหน้าไปแล้วร้อยละ 1-25 จ านวน 147 โครงการ ด าเนินการได้คืบหน้าร้อยละ 26-50 
จ านวน 137 โครงการ  ด าเนินการได้คืบหน้าร้อยละ 51-75 จ านวน 364 โครงการ โดยโครงการที่มีการด าเนินการได้
คืบหน้าร้อยละ 76-99 มีจ านวนมากที่สุดคือ 2,235 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 77.52 จากจ านวนโครงการที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการทั้งหมด แสดงให้เห็นว่าโครงการโดยส่วนใหญ่ใกล้แล้วเสร็จตามแผน หรือมีแนวโน้มที่จะด าเนินการได้แล้ว
เสร็จภายในสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

 หน่วยงานในระดับกระทรวงที่ยังมีโครงการอยู่ในระหว่างด าเนินการมี จ านวนทั้งสิ้น 18 หน่วยงาน  
ส าหรับหน่วยงานในระดับกระทรวงที่มีโครงการด าเนินการได้คืบหน้าแล้วตั้งแต่ร้อยละ 76-99 จ านวนมากที่สุด  
5 อันดับแรก คือ กระทรวงพลังงานและส านักงานนายกรัฐมนตรีด าเนินการได้ร้อยละ 100 กระทรวงทรัพยากร 

ข้อมูลโครงการแยกตามหน่วยงาน โครงการท้ังหมด

กระทรวงกลาโหม 182  -  - 0 0.00% 182 100.00%

กระทรวงการคลัง 49 7 14.29% 4 8.16% 38 77.55%

กระทรวงการต่างประเทศ 1  -  - 0 0.00% 1 100.00%

กระทรวงการท่องเท่ียวและกฬีา 151  -  - 5 3.31% 146 96.69%

กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย์ 81  -  - 0 0.00% 81 100.00%

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2,914 3 0.10% 128 4.39% 2,783 95.50%

กระทรวงคมนาคม 3,760 7 0.19% 313 8.32% 3,440 91.49%

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 5,048 5 0.10% 432 8.56% 4,611 91.34%

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 17  -  - 0 0.00% 17 100.00%

กระทรวงพลังงาน 1  -  - 1 100.00%  -  -

กระทรวงพาณิชย์ 16  -  - 1 6.25% 15 93.75%

กระทรวงมหาดไทย 16,499 152 0.92% 628 3.81% 15,719 95.27%

กระทรวงยุติธรรม 26  -  - 3 11.54% 23 88.46%

กระทรวงแรงงาน 30  -  - 0 0.00% 30 100.00%

กระทรวงวัฒนธรรม 252  -  - 19 7.54% 233 92.46%

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 12  -  - 0 0.00% 12 100.00%

กระทรวงศึกษาธิการ 7,700 97 1.26% 642 8.34% 6,961 90.40%

กระทรวงสาธารณสุข 1,103 31 2.81% 259 23.48% 813 73.71%

กระทรวงอตุสาหกรรม 6  -  - 0 0.00% 6 100.00%

จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 5,157 154 2.99% 373 7.23% 4,630 89.78%

รัฐวิสาหกจิ 232  -  - 17 7.33% 215 92.67%

สภากาชาดไทย 87  -  - 5 5.75% 82 94.25%

ส่วนราชการไมสั่งกดัส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง 111  -  - 49 44.14% 62 55.86%

ส านักนายกรัฐมนตรี 159  -  - 2 1.26% 157 98.74%

หน่วยงานอสิระของรัฐ 3  -  - 2 66.67% 1 33.33%

รวม 43,598 457 1.05% 2,883 6.61% 40,258 92.34%

อยู่ระหว่างจัดซ้ือจัดจ้าง ด าเนินการ โครงการเสร็จส้ิน
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ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด าเนินการได้คืบหน้าร้อยละ 94.21 รัฐวิสาหกิจด าเนินการได้คืบหน้าร้อยละ 94.12  และ
ส่วนราชการไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรีด าเนินการได้คืบหน้าร้อยละ 87.76   

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ข้อมลูโครงการแยกตามหน่วยงาน โครงการ

กระทรวงการคลัง 4 2 50.00%  -  - 2 50.00%  -  -

กระทรวงการท่องเท่ียวและกฬีา 5 1 20.00% 3 60.00% 1 20.00%  -  -

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 128  - 4 3.13% 14 10.94% 110 85.94%

กระทรวงคมนาคม 313 2 0.64% 6 1.92% 39 12.46% 266 84.98%

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 432 8 1.85% 5 1.16% 12 2.78% 407 94.21%

กระทรวงพลังงาน 1  -  -  -  -  -  - 1 100.00%

กระทรวงพาณิชย์ 1 1 100.00%  -  -  -  -  -  -

กระทรวงมหาดไทย 628 16 2.55% 38 6.05% 107 17.04% 467 74.36%

กระทรวงยุติธรรม 3 1 33.33%  -  - 1 33.33% 1 33.33%

กระทรวงวัฒนธรรม 19 1 5.26% 1 5.26% 7 36.84% 10 52.63%

กระทรวงศึกษาธิการ 642 34 5.30% 31 4.83% 46 7.17% 531 82.71%

กระทรวงสาธารณสุข 259 23 8.88% 16 6.18% 43 16.60% 177 68.34%

จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 373 56 15.01% 28 7.51% 87 23.32% 202 54.16%

รัฐวิสาหกจิ 17  -  -  -  - 1 5.88% 16 94.12%

สภากาชาดไทย 5 1 20.00% 1 20.00% 1 20.00% 2 40.00%

ส่วนราชการไมสั่งกดัส านกันายกรัฐมนตรี กระทรวง 49 1 2.04% 3 6.12% 2 4.08% 43 87.76%

ส านกันายกรัฐมนตรี 2  -  -  -  -  -  - 2 100.00%

หนว่ยงานอสิระของรัฐ 2  -  - 1 50.00% 1 50.00%  -  -

รวม 2,883 147 5.10% 137 4.75% 364 12.63% 2,235 77.52%

ด าเนินการได้แลว้

(1-25%) (26-50%) (51-75%) (76-99%)

เริม่ด าเนินการ ด าเนินการได้แลว้ ด าเนินการได้แลว้
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4. รายงานผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
4.1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 ในการส ารวจความพึงพอใจของโครงการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานฯ ได้ก าหนดกรอบแนวทางการศึกษา
ออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี้  

1. การส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับ 
- ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับจากการด าเนินโครงการใน 3 กลุ่ม 

(1) โครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
(2) โครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
(3) โครงการของการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.)  

- ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลประโยชน์โดยตรงจากฯ ในภาพรวมต่อประโยชน์ที่ได้รับ
จากการจัดให้มีโครงการลงทุนฯ ในครั้งนี้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที ่7  กรอบแนวคิดในการศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับ 

จากการด าเนินโครงการใน 3 กลุ่ม และความคิดเห็นในภาพรวมต่อประโยชน์ที่ได้รับ 
จากการที่รัฐจัดให้มีโครงการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานฯ ในครั้งนี้ 

 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากในปี 2556 ไม่มีโครงการใดของ รฟท. ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ดังนั้น ในการส ารวจ
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับจึงด าเนินการใน 2 กลุ่ม ได้แก่ 

(1) โครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
(2) โครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

2. การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (กลุ่มผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา 
ผู้ขาย) ต่อหน่วยงานเจ้าของโครงการ โดยประเด็นที่ส ารวจมีดังนี้ 
- การด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การบริหารโครงการ  
- ความพึงพอใจโดยภาพรวมต่อการด าเนินโครงการของหน่วยงานเจ้าของโครงการ 

ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลประโยชน์โดยตรงจากฯ ในภาพรวม 

ต่อประโยชน์ที่ได้รับจากการที่รัฐจัดให้มีโครงการลงทุนด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานฯ ในครั้งนี้ 

 

ความคิดเห็นต่อประโยชน์ 
ที่ได้รับจากโครงการ DPL 
ภายใต้แผนปฎิบัติการไทย

เข้มแข็ง 2555 

ความคิดเห็นต่อประโยชน์ 
ที่ได้รับจากโครงการ DPL 
นอกแผนปฎิบัติการไทย

เข้มแข็ง 2555 

ความคิดเห็นต่อประโยชน์ 
ที่ได้รับจากโครงการของ 
การรถไฟแห่งประเทศไทย  

(รฟท.) 
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แผนภาพที่ 8 กรอบแนวคิดในการศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

(ผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย) ต่อหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
 

3. การส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของหน่วยงานเจ้าของโครงการ ต่อหน่วยงานกลางที่เป็น ผู้ก าหนด
นโยบายบริหารโครงการ แนวทางในการจัดท าและอนุมัติโครงการ และ/หรือก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมของโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของ รฟท.  และโครงการ
เงินกู้ DPL ได้แก่ ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ส านักงบประมาณ และส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยประเด็นที่ส ารวจมีดังนี้ 
- การบริหารโครงการ  
- การให้การสนับสนุน  

 

 
 

แผนภาพที ่9  กรอบแนวคิดในการศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของหน่วยงานเจ้าของโครงการ  
ต่อหน่วยงานกลาง 

 
 
 

   
  
 

  
 

      

ความคิดเห็นต่อระบบ 
การบริหารโครงการ 

ความคิดเห็นต่อ 
การให้การสนับสนนุ 

   
  
 

  
 

      

ความพึงพอใจต่อ 
การบริหารโครงการ 

ความพึงพอใจต่อการด าเนิน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

    

  
 

ความพึงพอใจโดยภาพรวม 
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4.2 ระเบียบวิธีการศึกษา 
 การส ารวจความคิดเห็น /ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ในลักษณะการวิจัยแบบส ารวจ (Survey Research) โดยใช้การสัมภาษณ์ 
แบบเผชิญหน้า (Face-to-face Interviews) /การสัมภาษณ์ ณ จุดให้บริการ และการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์  
ตามกรอบแนวคิดในแผนภาพที่ 7-9 โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ประเด็นหลักในการส ารวจตามกรอบแนวคิด ดังตารางที่ 35 
 

ตารางที่ 35 ประเด็นหลักในการส ารวจตามกรอบแนวคิด 
 

 กลุ่มเป้าหมาย 
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ข้อมูลทั่วไป 
 ประเภทของโครงการ ที่ตั้งโครงการ ชื่อโครงการ     
ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
 เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ความสัมพันธ์ในโครงการ    
 อายุงาน     
 อาชีพ    
ส่วนที่ 2 ความคิดเห็น / ความพึงพอใจ 
ความคิดเห็นต่อประโยชน์ของโครงการ    
โครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555    
 การพัฒนาการให้บริการทางการแพทย์     
 การพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และนักศึกษาแพทย์     
 การรักษาผู้ปุวย/ผู้ได้รับบาดเจ็บ     
 ประโยชน์ในภาพรวมของโครงการ    
โครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555    
 การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงาน    
 การพัฒนาการให้บริการของหน่วยงาน    
 ประโยชน์ในภาพรวมของโครงการ    
ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานโครงการของหน่วยงานเจ้าของโครงการ     
 ด้านการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง    
 ด้านการบริหารโครงการ    
 การด าเนินงานโครงการโดยภาพรวม    
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ความคิดเห็นของหน่วยงานเจ้าของโครงการเกี่ยวกับการด าเนินของ
หน่วยงานส่วนกลาง 

   

 การบริหารโครงการ    
 การให้การสนับสนุน    
ส่วนที่ 3 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 ความคิดเห็นต่อประโยชน์ทีไ่ด้รบัจากการที่รัฐบาลจดัให้มีโครงการ

ลงทุนดา้นพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน 
   

 ประเด็นที่ต้องปรับปรุงการด าเนินงานโครงการ    
 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมหากในอนาคตอาจจะมโีครงการในลักษณะ

เดียวกัน 
   

 
 

2. กลุ่มเปูาหมายและการสุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มเปูาหมายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการฯ นั้น ทริส สุ่มเลือกโครงการแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีคุณลักษณะเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ได้แก่ โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จและมีการใช้
ประโยชน์ฯ แล้ว ณ เดือนพฤษภาคม 2556 จ านวน 49 โครงการ จากจ านวนโครงการทั้งหมด 122 โครงการ 

โดยจ าแนกกลุ่มเปูาหมายออกเป็น 3 กลุ่มตามประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ คือ  

กลุ่มที่ 1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับประโยชน์จากโครงการโดยตรง มีจ านวนกลุ่มเปูาหมายที่เกี่ยวข้อง   
เป็นจ านวนมากในแต่ละโครงการ เช่น อาจารย์แพทย์ นักศึกษาแพทย์ ผู้ปุวย เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ใช้เครื่องมือ/ครุภัณฑ์ในโครงการ 

กลุ่มที่ 2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นผู้รับจ้าง / ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย ในโครงการ     
ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับหน่วยงานเจ้าของโครงการในการบริหารโครงการและการด าเนินกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง มีจ านวนกลุ่มเปูาหมายที่เกี่ยวข้องจากสัญญาที่ตรวจสอบ 101 รายการ/สัญญา 

กลุ่มที่ 3 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นบุคลากรของหน่วยงานเจ้าของโครงการ ซึ่งเกี่ยวข้องหรือติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานกลางที่รับผิดชอบการบริหารโครงการ มีจ านวนกลุ่มเปูาหมาย         
ที่เกี่ยวข้องโดยเฉลี่ย โครงการละ 3 ท่าน ได้แก่ ผู้บริหารโครงการ เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง และ
เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการ หรือมีกลุ่มเปูาหมายเท่ากับ 147 ท่าน 
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 จากนั้น จึงจ าแนกกลุ่มตัวอย่าง โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามกลุ่มเปูาหมาย ซึ่งอ้างอิงจากจ านวน
กลุ่มเปูาหมาย ก าหนดให้มีค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ในการสุ่มตัวอย่าง (e) ที่ +/- ร้อยละ 5 ค านวณ
ตัวอย่างด้วยสมการของ Taro Yamane (Statistics: An Introductory Analysis, 1973) ตามสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 การสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental sampling) ซึ่ง ทริส พบขณะตรวจประเมินโครงการ หรือ  
ณ จุดให้บริการ และการสุ่มตัวอย่างแบบเชิงระบบ (Systematic Sampling) จากบัญชีรายชื่อผู้รับจ้าง / ผู้รับเหมา 
ผู้ประกอบการ ผู้ขาย ที่ได้รับจากเจ้าหน้าที่โครงการ จากนั้นสุ่มอย่างเป็นระบบจนได้จ านวนตัวอย่างครบตามที่ก าหนด  

 ด้วยวิธีการดังกล่าวข้างต้น ท าให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ต้องท าการส ารวจ 630 คน แบ่งเป็น กลุ่มที่ 1 
จ านวน 400 คน กลุ่มท่ี 2 จ านวน 115 คน และกลุ่มที่ 3 จ านวน 115 คน 
 
3. วิธีการและขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ใช้การสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ด้วยแบบสอบถาม การสัมภาษณ์แบบ 
face to face ณ จุดให้บริการ และการส่งแบบสอบถามผ่านทางหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
 
4. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

แบบสอบถาม : แบบสอบถามประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ  

1) ข้อมูลพื้นฐาน  

2) ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ ความพึงพอใจของผู้รับจ้างต่อหน่วยงานเจ้าของ
โครงการ และความคิดเห็นของหน่วยงานเจ้าของโครงการต่อการด าเนินงานของหน่วยงานส่วนกลาง  

3) ปัญหาและอุปสรรค พร้อมข้อเสนอแนะ/ แนวทางแก้ไข  
 โดยส่วนที่ 2 ของการส ารวจครั้งนี้ใช้มาตรการประเมินแบบ (Rating Scale) 5 ระดับเพ่ือวัดระดับความคิดเห็น/ 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการฯ และความพึงพอใจของผู้รับจ้างต่อหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
นอกจากนั้น ในการส ารวจยังมีการใช้มาตรการประเมินแบบ (Ranking) 6 ระดับ เพ่ือเรียงล าดับความคิดเห็นของ
หน่วยงานเจ้าของโครงการต่อการด าเนินงานของหน่วยงานส่วนกลาง  

 

 

 
 

n คือ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

N คือ จ านวนสมาชิกทัง้หมดในประชากร
กลุ่มเปูาหมาย 

e คือ ขนาดของความคลาดเคลื่อน 
 

n=N/(1+N(e2)) 
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ลักษณะของแบบสอบถาม : เฉพาะส่วนที่ส ารวจระดับความคิดเห็น /ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแต่ละระดับมีค่าความหมายดังนี้ 

ระดับความคิดเห็น ระดับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นด้วยอย่างยิ่ง 5 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นด้วย 4 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นด้วยปานกลาง 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เห็นด้วย 2 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 1 

 

ระดับความพึงพอใจ ระดับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจมาก 5 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ 4 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจปานกลาง 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความไม่พึงพอใจ 2 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความไม่พึงพอใจมาก 1 

 

ส าหรับค าถามในการส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของหน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีต่อหน่วยงานกลาง 
เป็นการเรียงล าดับ (Ranking) 6 ระดับ จากน้อยไปหามาก โดยแต่ละระดับมีค่าความหมายดังนี้ 

ระดับของความส าคัญ ระดับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นว่าส าคัญที่สุด 1 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นว่าส าคัญเป็นล าดับ 2 2 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นว่าส าคัญเป็นล าดับ 3 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นว่าส าคัญเป็นล าดับ 4 4 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นว่าส าคัญเป็นล าดับ 5 5 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นว่าส าคัญเป็นล าดับสุดท้าย 6 
  

5. การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
 การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ทริสไดจ้ัดท าร่างแบบสอบถามตามประเด็นค าถาม
ที่ก าหนดไว้ แล้วน าร่างดังกล่าวทดลองสอบถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงให้เจ้าหน้าที่ของ ทริส ซึ่งมีประสบการณ์
ในระดับเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้เกี่ยวกับวิชาการทางสถิติ และรายละเอียดการด าเนินโครงการฯ โดยตรง 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  

ทั้งนี้ แบบสอบถามที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง ปรากฎ
ตามภาคผนวกที ่1  
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6. การประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากแบบสอบถามจะถูกน ามาประมวลผลดังนี้ 

 ข้อมูลจากแบบสอบถาม : น าข้อมูลมาเข้าระบบโดยโปรแกรม Ms Excel ก่อนที่จะน าไปประมวลผลด้วย
โปรแกรมประมวลผลทางสถิติ (Statistic Package for Social Science: SPSS) และวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
เช่น ค่าสถิติความถ่ี ร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย เป็นต้น เพ่ือสรุปลักษณะของตัวอย่าง วิเคราะห์คะแนนความพึงพอใจ
และความคิดเห็น ส าหรับค าถามปลายเปิด น ามาวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จากนั้นจึงน ามาสรุปเป็นหมวดหมู่
ของค าตอบ 

 
7. การแปลผลและเขียนรายงาน  
 ข้อมูลจากแบบสอบถาม สามารถน ามาแปลผลไดใ้น 2 ประเด็น ดังนี้  

(1) คะแนนความคิดเห็น/ความพึงพอใจในการด าเนินงานโครงการ จะแปลผลโดยแบ่งคะแนนตามช่วง1 ในส่วนของ 
Rating Scale ตามแนวคิดของ Best (1977) ดังนี้  

 
คะแนน ระดับความคิดเห็น 

4.21 – 5.00 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นด้วยอย่างยิ่ง 
3.41 – 4.20 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นด้วย 
2.61 – 3.40 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นด้วยปานกลาง 
1.81 – 2.60 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เห็นด้วย 
1.00 – 1.80 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

 
คะแนน ระดับความพึงพอใจ 

4.21 – 5.00 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจมาก 
3.41 – 4.20 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ 
2.61 – 3.40 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจปานกลาง 
1.81 – 2.60 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความไม่พึงพอใจ 
1.00 – 1.80 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความไม่พึงพอใจมาก 

  
 การแปลผลโดยค านวณค่าคะแนนความคิดเห็น/ ความพึงพอใจที่ได้รับ จะน ามาวิเคราะห์คะแนนในแต่ละ
ประเด็นย่อย เมื่อได้คะแนนของแต่ละประเด็นย่อยแล้วจะน ามาค านวณคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของประเด็นหลัก  
 การวิเคราะห์เนื้อหาจากค าถามปลายเปิดในแบบส ารวจ จะใช้การจัดกลุ่มประเด็นที่มีความคล้ายคลึงกัน 
หรือสื่อความเดียวกันเป็นกลุ่มเดียวกัน ซึ่งจะน ามาค านวณเป็นค่าความถี่ ร้อยละ และวิเคราะห์โดยการจัดกลุ่ม
ข้อมูล จ าแนกตามประเด็นที่ส าคัญและเรียงล าดับความถี่จากมากไปหาน้อย เพ่ือค้นหาประเด็นที่ควรปรับปรุงแก้ไข
เรียงตามล าดับก่อน-หลัง  
 
 

                                                   
1 Best, J. W. (1977). Research in Education. 3rd ed. Englewood Cliff, NJ: Prentice Hall, Inc. 
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ผู้ได้รับประโยชน์ ผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา 
ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา  

ผู้ขาย 

หน่วยงานเจ้าของโครงการ รวม 

รวม โครงการ DPL ภายใต้แผนไทยเข้มแข็ง โครงการ DPL นอกแผนไทยเข้มแข็ง 

4.3 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดที่ใช้ในการส ารวจ 
 จากการส ารวจเชิงปริมาณ 630 ตัวอย่าง ซึ่งสามารถแยกกลุ่มตัวอย่างตามกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับประโยชน์จากโครงการโดยตรง 400 ตัวอย่าง กลุ่มผู้รับจ้าง / 
ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย ในการด าเนินโครงการ 115 ตัวอย่าง และกลุ่มบุคลากรของ
หน่วยงานเจ้าของโครงการ 115 ตัวอย่าง สามารถแสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดที่ใช้ในการส ารวจ 
ดังแผนภูมิที ่14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที ่14 จ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดที่ใช้ในการส ารวจ 
 

4.4 การส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 

ข้อมูลทั่วไป 

 จากการส ารวจเชิงปริมาณของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 400 ตัวอย่าง ซึ่งมี
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งเพศชาย (ร้อยละ 38) และเพศหญิง (ร้อยละ 62) โดยมีอายุกระจายอยู่ในช่วงอายุต่างๆ 
ตั้งแต่ อายุน้อยกว่า 30 ปี (ร้อยละ 33)  30-39 ปี (ร้อยละ 36)  40-49 ปี (ร้อยละ 18) 50-59 ปี (ร้อยละ 10) และ
ตั้งแต่ 60 ปี ขึ้นไป (ร้อยละ 3) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 46) 
รองลงมามีระดับการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท (ร้อยละ 25) ซึ่งส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยอยู่ในช่วง 15,000-29,999 บาท 
(ร้อยละ 43) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ส ารวจสุ่มเลือกจากโครงการทั้งหมด 28 โครงการ ประกอบด้วยโครงการ DPL ภายใต้แผน
ปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จ านวน 23 โครงการ และโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

จ านวนกลุ่มตัวอยา่ง 



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 

                                                                                   121 
 

จ านวน 5 โครงการ โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับโครงการ ในฐานะที่เป็นบุคลากรทางการแพทย์ 
(ร้อยละ 47) เจ้าหน้าที่ที่ปฎิบัติงานในโครงการ (ร้อยละ 25) นิสิต/นักศึกษาแทพย์/นักเรียนพยาบาลและ
สาธารณสุข (ร้อยละ 13) ผู้ปุวย / ญาติผู้ปุวย (ร้อยละ 7) เจ้าหน้าที่ที่ดูแลรักษาระบบสารสนเทศในโครงการ (ร้อยละ 5) 
และนักวิทยาศาสตร์/ นักวิจัย/อาจารย์ (ร้อยละ 3) นอกจากนั้นโครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดกลางที่มีวงเงิน
ของโครงการอยู่ในช่วง 11-100 ล้านบาท (ร้อยละ 47) ซึ่งมีสถานที่ตั้งส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพและปริมณฑล (ร้อยละ 58) 
รองลงมาอยู่นอกเขตกรุงเทพและปริมณฑล (ร้อยละ 31) และกระจายอยู่ทั่วประเทศ (ร้อยละ 11) โดยกลุ่มตัวอย่าง
สุ่มเลือกจากโครงการทั้งหมด 28 โครงการ สามารถแสดงได้ดังตารางที ่36 

ตารางที่ 36 กลุ่มตัวอย่างทีสุ่่มเลือกเพ่ือส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
โครงการ DPL  

ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
 23 โครงการ 

โครงการ DPL  
นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  

5 โครงการ 
โครงการศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัยค้นคว้า     
และพัฒนายาแห่งประเทศไทย 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

โครงการปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอร์และจัดหา
คอมพิวเตอร์ทดแทน (ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ) 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์               
อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา                    
ของโรงพยาบาลทหารผ่านศึก  
(ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม) 

โครงการบูรณาการระบบฐานข้อมูลและแลกเปลี่ยน
สารสนเทศด้านหนี้สาธารณะ (ส านักงานบริหารหนี้
สาธารณะ) 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์คณะเวชศาสตร์เขตร้อน 
(มหาวิทยาลัยมหิดล) 

โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทดแทนและ
เพ่ิมเติมในส่วนที่ขาด (ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง) 

โครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการศูนย์การแพทย์
กาญจนาภิเษก (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายข้อมูล (Network)  
ให้เข้าสู่มาตรฐานสากล (กรมบัญชีกลาง) 

โครงการพัฒนาการผลิตยาและผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร
ไทยเข้าสู่ระดับมาตรฐานสากล (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

โครงการจัดหาระบบตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร์สินค้า
ด้วยเครื่องเอ็กซเรย์ระยะที่ 4 (กรมศุลกากร) 

โครงการพัฒนาและยกระดับการดูแลผู้ปุวย         
ด้านเวชศาสตร์ฉุกเฉิน (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพการบริการด้านสาธารณสุข 
(มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการพัฒนาศูนย์กายภาพบ าบัดสู่ความเป็นเลิศ
ทางการบริการและการวิจัย (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการพัฒนาระบบบริการตติยภูมิ ศูนย์โรคหัวใจ 
ศูนย์โรคมะเร็งและเครือข่ายการบาดเจ็บแห่งชาติ 
(กองทัพอากาศ) 

 

โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ 
(มหาวิทยาลัยนเรศวร) 
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โครงการ DPL  
ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  

23 โครงการ 

โครงการ DPL  
นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  

5 โครงการ 
โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์  
(มหาวิทยาลัยบูรพา) 

 

โครงการจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ทางการแพทย์       
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านสาธารณสุข  
(มหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง) 

 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การรักษาพยาบาลคณะแพทยศาสตร์ 
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์) 

 

โครงการจัดหาเครื่องมือเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนในสาขาวิชาพรีคลินิก คณะวิทยาศาสตร์ 
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์) 

 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์โครงการจัดตั้งศูนย์วิจัย
วิศวกรรมเนื้อเยื่อแข็งเพ่ือกะโหลกศีรษะใบหน้าและ
ขากรรไกร คณะทันตแพทยศาสตร์ 
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์) 

 

โครงการครุภัณฑ์ทางการแพทย์ส าหรับหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์ (มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต) 

 

โครงการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีด้านการแพทย์ 
(โครงการศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี โรคหัวใจ
หลอดเลือด และเมแทบอลิซึม) (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการส่งเสริมการแพทย์แผนไทยหรือการแพทย์
ทางเลือก (มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร) 

 

โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์แผนไทย     
วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก 
(มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย) 

 

โครงการตามแผนงาน / โครงการลงทุน 
ด้านสาธารณสุข การจัดซื้อครุภัณฑ์  
(มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา) 

 

โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ (Medical 
Hub ของโรงพยาบาลรามาธิบดี) (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการผลิตพัฒนาศักยแพทย์และบุคลากร        
ทางด้านสาธารณสุข (มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี) 

 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์ประจ าอาคารเฉลิมพระเกียรติ 
50 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี –คณะทันตแพทยศาสตร์ 
(มหาวิทยาลัยมหิดล) 
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38% 33% 
51% 

62% 67% 
49% 

n=280 n=120 n=400 

ทั้งนี้สามารถแสดงข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ ได้ดังแผนภูมิที ่15 
 

แผนภูมิที่ 15 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ 
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มากกว่า 5 ปีขึ้นไป 
ไม่ตอบ 

n=280 n=120 n=400 
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ระดับการศึกษา 
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โครงการ DPL  
นอกแผนไทย

เข้มแข็ง 
5 โครงการ 

โครงการ DPL  
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เข้มแข็ง 
23 โครงการ 

จ านวนโครงการ  
28 โครงการ 

ประเภทโครงการ วงเงินโครงการ 

สถานที่ตั้งโครงการ 
 

ความสัมพันธ์ของกลุ่มตัวอย่างในโครงการ 
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58% 
49% 

79% 

31% 44% 

11% 7% 
21% 

กทม.และปริมณฑล  
นอกเขต กทม.และปริมณฑล 
ทั่วประเทศ 

n=280 n=120 n=400 
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47% 
66% 

13% 
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7% 

10% 

3% 

5% 

25% 

83% 

5% 
17% 

เจ้าหน้าที่ที่ดูแลรกัษาระบบสารสนเทศในโครงการ 

เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในโครงการ 

นักวิทยาศาสตร์/ นักวิจัย/อาจารย์ 

ผู้ปุวย / ญาติผู้ปุวย 

นิสิต /นักศึกษาแพทย์ /นักเรียนพยาบาลและสาธารณสุข 

บุคลากรทางการแพทย์ 
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1-10 ล้านบาท 11-100 ล้านบาท สูงกว่า 100 ล้านบาท 
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โครงการ DPL  
ภายใต้แผน 
ไทยเข้มแข็ง 

โครงการ DPL  
นอกแผน 

ไทยเข้มแข็ง 

ความพึงพอใจโดยภาพรวม 

4.5 ผลการส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับ  
 การส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับ ของโครงการภายใต้แผนการลงทุน 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของ รฟท. และโครงการเงินกู้ DPL ซึ่งด าเนินโครงการใน 2 กลุ่ม ได้แก่ โครงการ DPL 
ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 และโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 โดยในภาพรวม 
พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 มีความพึงพอใจมาก หรือมีระดับ
คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 คะแนน ในขณะที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการ
ไทยเข้มแข็ง 2555 มีความพึงพอใจเท่านั้น หรือมีระดับคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 คะแนน ดังแผนภูมิที ่16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที ่16 ระดับคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นโดยภาพรวมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 และโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

 
ประเด็นส ารวจ โครงการ DPL  

 ภายใต้แผนปฎิบัติการ
ไทยเข้มแข็ง 2555 

นอกแผนปฎิบัติการ
ไทยเข้มแข็ง 2555 

โดยภาพรวมโครงการมีประโยชน์ 4.50 4.17 
(N=279) (N=120) 

(SD=0.56) (SD=0.54) 
  
 ทั้งนี้ หากพิจารณาในประเด็นส ารวจของ 2 กลุ่ม ได้แก่ โครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
และโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนนเฉลี่ย 
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โครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  

 จากประเด็นการส ารวจสามารถสรุปผลได้ว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ได้รับผลประโยชน์จากโครงการ 280 คน       
มีความเห็นด้วยอย่างยิ่งเกี่ยวกับประโยชน์ของโครงการในภาพรวมทั้ง 3 ด้านว่า โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการ
ให้บริการทางการแพทย์ การพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และนักศึกษาแพทย์ และผู้ปุวย/ผู้ได้รับบาดเจ็บ โดย 
กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการให้บริการทางการแพทย์มากที่สุดที่ระดับคะแนน
เฉลี่ย 4.46 ดังตารางที ่37 
 
ตารางที่ 37 ระดับคะแนนความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อประโยชน์ของโครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการ
ไทยเข้มแข็ง 2555 ในภาพรวม 3 ด้าน 

ประเด็นส ารวจโครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระดับคะแนน 

1. โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการให้บริการทางการแพทย์  4.46 
(N=280) 

(SD=0.56) 
2. โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และนักศึกษาแพทย์      4.45 

(N=275) 
(SD=0.61) 

3. โครงการมีประโยชน์ต่อผู้ปุวย/ผู้ได้รับบาดเจ็บ  4.24 
(N=274) 

(SD=0.69) 
 
ทั้งนี้ สามารถสรุประดับคะแนนความคิดเห็น 6 ประเด็นย่อยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ดังแผนภูมิที่ 17 
 

 
แผนภูมิที ่17 ระดับคะแนนความคิดเห็น 6 ประเด็นย่อยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อประโยชน์ที่ได้รับ 

จากโครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

4.44 
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ระดับคะแนนเฉลี่ย 
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 จากผลการส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับของโครงการ DPL ภายใต้แผน
ปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ใน 6 ประเด็นย่อย พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นด้วยอย่างยิ่งในทุกประเด็น หรือ     
มีระดับคะแนนความเห็นเฉลี่ยอยู่ในช่วงคะแนน 4.23-4.49 คะแนนเฉลี่ยแต่ละประเด็นแสดงได้ดังตารางที ่38 
 
ตารางที่ 38 ระดับคะแนนความคิดเห็น 6 ประเด็นย่อยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

ประเด็นส ารวจโครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระดับคะแนน 

1. โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการให้บริการ ทางการแพทย์และ
สาธารณสุข  ท าให้มีจ านวนเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/ห้องปฏิบัติการ/อาคาร        
ที่เพียงพอต่อการให้บริการ 

4.44 
(N=280) 

(SD=0.61) 
2. โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการให้บริการ ทางการแพทย์และ

สาธารณสุข ท าให้มีเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/ห้องปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพได้
มาตรฐานและทันสมัย ช่วยเพ่ิมคุณภาพและความแม่นย าในการตรวจวินิจฉัยโรค
และให้การรักษาแก่ผู้ปุวย 

4.47 
(N=280) 

(SD=0.60) 

3. โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และนักศึกษาแพทย์     
ท าให้มีจ านวนเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/ห้องปฏิบัติการ/อาคาร ที่เพียงพอต่อการ
เรียนการสอน 

4.40 
(N=275) 

(SD=0.66) 
4. โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และนักศึกษาแพทย์     

ท าให้มีเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/ห้องปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานและ
ทันสมัย ช่วยให้ได้รับการฝึกปฏิบัติหรือการจัดการเรียนการสอนเป็นไป    
อย่างมีคุณภาพ 

4.49 
(N=274) 

(SD=0.62) 

5. โครงการมีประโยชน์ต่อผู้ปุวย/ผู้ได้รับบาดเจ็บ ท าให้มีโอกาสในการเข้าถึง
บริการสาธารณสุข หรือได้รับโอกาสในการรักษาอย่างทั่วถึง  

4.24 
(N=274) 

(SD=0.73) 
6. โครงการมีประโยชน์ต่อผู้ปุวย/ผู้ได้รับบาดเจ็บ ท าให้มีโอกาสรอดชีวิตหรือ 

หายจากโรคสูงขึ้น  
  

4.23 
(N=273) 

(SD=0.75) 
 
โดยกลุ่มตัวอย่างมีระดับคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ของโครงการในประเด็นที่ 4 มากที่สุด 

“โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และนักศึกษาแพทย์ ท าให้มีเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/
ห้องปฏิบัติการ ที่มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานและทันสมัย ช่วยให้ได้รับการฝึกปฏิบัติหรือการจัดการเรียนการสอน
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ” หรือมีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ของโครงการใน
ประเด็นที่ 2 “โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการให้บริการทางการแพทย์และสาธารณสุข ท าให้มีเครื่องมือ/
ครุภัณฑ์/ห้องปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานและทันสมัย ช่วยเพ่ิมคุณภาพและความแม่นย าในการตรวจ
วินิจฉัยโรคและให้การรักษาแก่ผู้ปุวย” รองลงมาด้วยระดับคะแนนเท่ากับ 4.47  
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อย่างไรก็ตาม จากการส ารวจพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับคะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยเกี่ยวกับประโยชน์ของ
โครงการในประเด็นที่ 6 “โครงการมีประโยชน์ต่อผู้ปุวย/ผู้ได้รับบาดเจ็บ ท าให้มีโอกาสรอดชีวิตหรือหายจากโรค” 
อยู่ในระดับต่ าที่สุด หรือมีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.23  
 จากผลการส ารวจสามารถอธิบายรายละเอียดที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการ  
ไทยเข้มแข็ง 2555 มีความคิดเห็นในประโยชน์ของโครงการ 6 ประเด็นย่อยได้ดังนี้ 

 
ประเด็นที่ 1 โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการให้บริการทางการแพทย์และสาธารณสุข ท าให้มีจ านวน
เครื่องมือ/ครุภัณฑ์/ห้องปฏิบัติการ/อาคาร ที่เพียงพอต่อการให้บริการ พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 49 มีความเห็นด้วยอย่างยิ่งกับประโยชน์ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผู้ปุวย/
ญาติผู้ปุวย) ร้อยละ 1 ไม่เห็นด้วยกับประโยชน์ดังกล่าว โดยมีเหตุผลว่าผลประโยชน์ต่อการพัฒนาการให้บริการ 
ทางการแพทย์และสาธารณสุขควรเกิดจากการที่รัฐบาลจัดสรรเงินงบประมาณประจ าปีของหน่วยงานมากกว่าการได้รับ
ประโยชน์จากเงินกู ้
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ประเด็นที่ 2 โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการให้บริการทางการแพทย์และสาธารณสุข ท าให้มีเครื่องมือ/
ครุภัณฑ์/ห้องปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานและทันสมัย ช่วยเพ่ิมคุณภาพและความแม่นย าในการตรวจ
วินิจฉัยโรคและให้การรักษาแก่ผู้ปุวย พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ 52 เห็นด้วยอย่างยิ่งกับ
ประโยชน์ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (บุคลากรทางการแพทย์) ร้อยละ 1 ไม่เห็นด้วย
กับประโยชน์ดังกล่าว โดยมีเหตุผลว่าเครื่องมือโดยปกติได้มาตรฐานอยู่แล้ว สามารถจัดหาซื้อได้โดยไม่ต้องใช้เงินกู ้DPL  

 
 
ประเด็นที่ 3 โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และนักศึกษาแพทย์ ท าให้มีจ านวน
เครื่องมือ/ครุภัณฑ์/ห้องปฏิบัติการ/อาคาร ที่เพียงพอต่อการเรียนการสอน พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 47 มีความเห็นด้วยอย่างยิ่งกับประโยชน์ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (บุคลากร   
ทางการแพทย์) ร้อยละ 1 ไม่เห็นด้วยกับประโยชน์ดังกล่าว โดยมีเหตุผลว่าประโยชน์ของโครงการต่อการพัฒนาการ
เรียนการสอนควรมีอยู่ในงบประมาณประจ าปี  
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ประเด็นที่ 4 โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และนักศึกษาแพทย์ ท าให้มีเครื่องมือ/
ครุภัณฑ์/ห้องปฏิบัติการ ที่มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานและทันสมัย ช่วยให้ได้รับการฝึกปฏิบัติหรือการจัดการเรียน
การสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ 54 มีความเห็นด้วยอย่างยิ่งกับ
ประโยชน์ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (บุคลากรทางการแพทย์) ร้อยละ 2 ไม่เห็นด้วย
กับประโยชน์ดังกล่าว โดยมีเหตุผลว่าประโยชน์ของโครงการในการได้รับเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพเพียงปัจจัยเดียวนั้น 
ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์  
 

 
ประเด็นที่ 5 โครงการมีประโยชน์ต่อผู้ปุวย/ผู้ได้รับบาดเจ็บ ท าให้มีโอกาสในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข หรือได้รับ
โอกาสในการรักษาอย่างทั่วถึง พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ 43 เห็นด้วยกับประโยชน์ดังกล่าว 
อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (บุคลากรทางการแพทย์ นิสิต/นักศึกษาแทพย์/นักเรียนพยาบาล
สาธารณสุข และนักวิทยาศาสตร์/นักวิจัย/อาจารย์ ) ร้อยละ 6 ไม่เห็นด้วยกับประโยชน์ดังกล่าว โดยมีเหตุผลว่า
ประโยชน์ของโครงการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของเครื่องมือทางการแพทย์ แตไ่ม่สนับสนุนการเข้าถึงการบริการ 
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ประเด็นที่ 6 โครงการมีประโยชน์ต่อผู้ปุวย/ผู้ได้รับบาดเจ็บ ท าให้มีโอกาสรอดชีวิตหรือหายจากโรค พบว่า โดยภาพรวม
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ 43 เห็นด้วยกับประโยชน์ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ผู้ปุวย/ญาติผู้ปุวย) ร้อยละ 4 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งกับประโยชน์ดังกล่าว โดยมีเหตุผลว่าประโยชน์ของโครงการ 
เพียงปัจจัยเดียวไม่สามารถท าให้ผู้ปุวย/ผู้ได้รับบาดเจ็บรอดชีวิตได้  
 
โครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

 จากประเด็นการส ารวจสามารถสรุปผลได้ว่า กลุ่มตัวอย่าง 120 คน มีความเห็นด้วยเกี่ยวกับประโยชน์ของ
โครงการทั้ง 2 ด้าน ว่า โครงการมีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงาน และการพัฒนาการ
ให้บริการของหน่วยงาน โดยกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า โครงการมีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
ของหน่วยงานมากที่สุดที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.09 ดังตารางที ่39 
 

ตารางที ่39 ระดับคะแนนความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อประโยชน์ของโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการ
ไทยเข้มแข็ง 2555 ในภาพรวม 2 ด้าน 
 

ประเด็นส ารวจโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระดับคะแนน 

1. โครงการมีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงาน  4.09 
(N=120) 

(SD=0.55) 
2. โครงการมีประโยชน์ต่อการพฒันาการให้บริการของหน่วยงาน      4.06 

(N=120) 
(SD=0.54) 

ทั้งนี้ สามารถสรุประดับคะแนนความคิดเห็น 5 ประเด็นย่อยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ดังแผนภูมิที่ 39 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 39 ระดับคะแนนความคิดเห็น 5 ประเด็นย่อยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อประโยชน์ที่ได้รับ 
จากโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
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จากผลการส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับของโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทย
เข้มแข็ง 2555 ใน 5 ประเด็นย่อย พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นด้วยในทุกประเด็น หรือมีระดับคะแนนความเห็น
เฉลี่ยอยู่ในช่วงคะแนน 3.98-4.16 โดยคะแนนเฉลี่ยแต่ละประเด็นแสดงได้ดังตารางที ่40  
ตารางที ่40 ระดับคะแนนความคิดเห็น 5 ประเด็นย่อยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

 ประเด็นส ารวจโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระดับคะแนน 

1. โครงการมีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรใน
หน่วยงาน ท าให้มีจ านวนเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ ที่เพียงพอต่อการใช้งาน 

4.16 
(N=120) 

(SD=0.57) 
2. โครงการมีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงาน ท าให้มี

เครื่องมือ/ครุภัณฑ์/อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ที่ได้มาตรฐานและ
ทันสมัย ตรงตามความต้องการและง่ายต่อการใช้งาน 

4.14 
(N=120) 

(SD=0.65) 
3. โครงการมีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงาน ท าให้มี

เครื่องมือ/ครุภัณฑ์/อุปกรณ์สารสนเทศต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน
และทันสมัย ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุง (Maintenance) อุปกรณ์ 

3.98 
(N=120) 

(SD=0.70) 
4. โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการให้บริการของหน่วยงาน ท าให้มี

เครื่องมือ/ครุภัณฑ์/อุปกรณ์สารสนเทศต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน
และทันสมัย ช่วยลดระยะเวลาในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ 

4.05 
(N=120) 

(SD=0.59) 
5. โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการให้บริการของหน่วยงาน ท าให้ช่วยเพ่ิม

คุณภาพการให้บริการแก่ผู้รับบริการ เช่น การเข้าถึงง่าย ความมั่นคงปลอดภัย  
ความน่าเชื่อถือ ความต่อเนื่อง เป็นต้น 

4.08 
(N=120) 

(SD=0.58) 
 
 

โดยกลุ่มตัวอย่างมีระดับคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ของโครงการในประเด็นที่ 1 “โครงการ 
มีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรในหน่วยงาน ท าให้มีจ านวนเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/
อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ที่เพียงพอต่อการใช้งาน” มากที่สุด หรือมีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.16  
และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ของโครงการในประเด็นที่ 2 “โครงการมีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ    
การท างานของหน่วยงาน ท าให้มีเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ที่ได้มาตรฐานและ
ทันสมัย ตรงตามความต้องการและง่ายต่อการใช้งาน” รองลงมาด้วยระดับคะแนนเท่ากับ 4.14  

อย่างไรก็ตาม จากการส ารวจพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับคะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยเกี่ยวกับประโยชน์ของ
โครงการในประเด็นที่ 3 “โครงการมีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงาน ท าให้มีเครื่องมือ/
ครุภัณฑ์/อุปกรณ์สารสนเทศต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานและทันสมัย ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุง 
(Maintenance) อุปกรณ”์ อยู่ในระดับต่ าที่สุด หรือมีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.98  
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 จากผลการส ารวจสามารถอธิบายรายละเอียดที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการ   
ไทยเข้มแข็ง 2555 มีความคิดเห็นในประโยชน์ของโครงการ 5 ประเด็นย่อยได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นที่ 1 โครงการมีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรในหน่วยงาน ท าให้มีจ านวน
เครื่องมือ/ครุภัณฑ์/อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ที่เพียงพอต่อการใช้งาน พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่ ร้อยละ 66 เห็นด้วยกับประโยชน์ดังกล่าว  

 
ประเด็นที่ 2 โครงการมีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงาน ท าให้มีเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/
อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ที่ได้มาตรฐานและทันสมัย ตรงตามความต้องการและง่ายต่อการใช้งาน  
พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ 62 เห็นด้วยกับประโยชน์ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตว่า   
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (เจ้าหน้าที่ท่ีดูแลรักษาระบบสารสนเทศในโครงการ) ร้อยละ 5 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งกับประโยชน์
ดังกล่าว โดยมีเหตุผลว่าเครื่องมือไม่ง่ายต่อการใช้งาน ท าให้อาจไม่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร
และหน่วยงาน 
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ประเด็นที่ 3 โครงการมีประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงาน ท าให้มีเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/
อุปกรณ์สารสนเทศต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานและทันสมัย ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุง 
(Maintenance) อุปกรณ์ พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ 61 เห็นด้วยกับประโยชน์ดังกล่าว 
อย่างไรก็ตาม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (เจ้าหน้าที่ท่ีดูแลรักษาระบบสารสนเทศในโครงการ) ร้อยละ 5 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง
กับประโยชน์ดังกล่าว เนื่องจากการซ่อมบ ารุงเครื่องมือมีค่าใช้จ่ายสูง ท าให้ไม่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
ของหน่วยงานได้อย่างเต็มที ่

 
ประเด็นที่ 4 โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการให้บริการของหน่วยงาน ท าให้มีเครื่องมือ/ครุภัณฑ์/อุปกรณ์
สารสนเทศต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานและทันสมัย ช่วยลดระยะเวลาในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ พบว่า 
ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ 65 เห็นด้วยกับประโยชน์ดังกล่าว 
 
 
 

1%

5%

1%

5%

17%

19%

10%

61%

62%

55%

20%

19%

25%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

รวม

เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในโครงการ

เจ้าหน้าที่ที่ดูแลรักษาระบบสารสนเทศ
ในโครงการ

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง

ไม่เห็นด้วย

เฉยๆ

เห็นด้วย

เห็นด้วยอย่างยิ่ง

15%

18%

65%

66%

60%

20%

16%

40%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

รวม

เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในโครงการ

เจ้าหน้าที่ที่ดูแลรักษาระบบสารสนเทศ
ในโครงการ

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง

ไม่เห็นด้วย

เฉยๆ

เห็นด้วย

เห็นด้วยอย่างยิ่ง



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 

                                                                                   135 
 

ประเด็นที่ 5 โครงการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการให้บริการของหน่วยงาน ท าให้ช่วยเพ่ิมคุณภาพการให้บริการ  
แก่ผู้รับบริการ เช่น การเข้าถึงง่าย ความม่ันคงปลอดภัย  ความน่าเชื่อถือ ความต่อเนื่อง เป็นต้น พบว่า ในภาพรวม       
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ ่ร้อยละ 66 เห็นด้วยกับประโยชน์ดังกล่าว 
 
4.6 การส ารวจความคิดเห็นของผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขายที่มีต่อหน่วยงาน
เจ้าของโครงการ 
ข้อมูลทั่วไป 
 จากการส ารวจเชิงปริมาณของผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย 115 ตัวอย่าง       
มีทั้งผู้ชาย (ร้อยละ 38) และผู้หญิง (ร้อยละ 62) โดยมีอายุกระจายอยู่ในช่วงอายุต่างๆ ตั้งแต่ อายุน้อยกว่า 30 ปี 
(ร้อยละ 21) 30-39 ปี (ร้อยละ 48) 40-49 ปี (ร้อยละ 22) 50-59 ปี (ร้อยละ 8) และตั้งแต่ 60 ปี ขึ้นไป (ร้อยละ 1) 
ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 75) รองลงมามีระดับการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท 
(ร้อยละ 22) ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุงานมากกว่า 5 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 61) และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ในช่วง 30,000-
50,000 บาท (ร้อยละ 40)  
 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ส ารวจสุ่มเลือกจากโครงการทั้งหมด 18 โครงการ ประกอบด้วยโครงการในโครงการ DPL 
ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จ านวน 17 โครงการ และโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 
2555 จ านวน 1 โครงการ และกลุ่มตัวอย่างมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับโครงการในฐานะที่เป็นพนักงาน/ลูกจ้าง  
ของกิจการ (ร้อยละ 95) และเจ้าของกิจการ (ร้อยละ 5) นอกจากนั้นโครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดกลาง       
ที่มีวงเงินของโครงการอยู่ในช่วง 11-100 ล้านบาท (ร้อยละ 50) ซึ่งมีสถานที่ตั้งส่วนใหญ่อยู่นอกเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑล (ร้อยละ 51) รองลงมาอยู่ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล (ร้อยละ 38) และกระจายอยู่ทั่วประเทศ (ร้อยละ 11) 
โดยกลุ่มตัวอย่างสุ่มเลือกจากโครงการทั้งหมด 18 โครงการ สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 41 
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ตารางที่ 41 กลุ่มตัวอย่างที่สุ่มเลือกเพ่ือส ารวจความพึงพอใจของผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย 
ที่มีต่อหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
 

โครงการ DPL  
ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

17 โครงการ 

โครงการ DPL  
นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

 1 โครงการ 
โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์  
อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
ของโรงพยาบาลทหารผ่านศึก 
(ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม) 

โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายข้อมูล (Network)  
ให้เข้าสู่มาตรฐานสากล (กรมบัญชีกลาง) 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์คณะเวชศาสตร์เขตร้อน 
(มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการศูนย์การแพทย์
กาญจนาภิเษก (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการพัฒนาการผลิตยาและผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร
ไทยเข้าสู่ระดับมาตรฐานสากล (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการพัฒนาและยกระดับการดูแลผู้ปุวย         
ด้านเวชศาสตร์ฉุกเฉิน (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพการบริการด้านสาธารณสุข 
(มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการพัฒนาศูนย์กายภาพบ าบัดสู่ความเป็นเลิศ
ทางการบริการและการวิจัย (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการพัฒนาระบบบริการตติยภูมิ ศูนย์โรคหัวใจ 
ศูนย์โรคมะเร็งและเครือข่ายการบาดเจ็บแห่งชาติ  
(กองทัพอากาศ) 

 

โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ 
(มหาวิทยาลัยนเรศวร) 

 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ 
ทางด้านทันตแพทย์ (มหาวิทยาลัยเชียงใหม่) 

 

โครงการจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ทางการแพทย์เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านสาธารณสุข (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การรักษาพยาบาลคณะแพทยศาสตร์ 
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์) 

 

โครงการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีด้านการแพทย์ 
(โครงการศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี โรคหัวใจ
หลอดเลือด และเมแทบอลิซึม) (มหาวิทยาลัยมหิดล) 
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โครงการ DPL  
ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

17 โครงการ 

โครงการ DPL  
นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 

 1 โครงการ 
โครงการส่งเสริมการแพทย์แผนไทยหรือการแพทย์
ทางเลือก (มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร) 

 

โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ (Medical 
Hub ของโรงพยาบาลรามาธิบดี) (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการผลิตพัฒนาศักยภาพแพทย์และบุคลากร
ทางด้านสาธารณสุข (มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี) 

 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์ประจ าอาคารเฉลิมพระเกียรติ 
50 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี –คณะทันตแพทยศาสตร์ 
(มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

 
ทั้งนี้สามารถแสดงข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผูป้ระกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย ได้ดังแผนภูมิที่ 18 
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แผนภูมิที่ 18 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพศ 

อายุ 

38% 

62% 
ชาย 

หญิง 

จ านวนตัวอย่าง  
115 ราย 
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รวม โครงการ DPL  
ภายใต้แผน 
ไทยเข้มแข็ง 

โครงการ DPL  
นอกแผน 

ไทยเข้มแข็ง 

38% 37% 

100% 

62% 63% 

n=112 n=3 n=115 
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รวม โครงการ DPL  
ภายใต้แผน 
ไทยเข้มแข็ง 

โครงการ DPL  
นอกแผน 

ไทยเข้มแข็ง 

21% 21% 
33% 

48% 48% 

67% 
22% 22% 

8% 8% 
1% 1% 

ต่ ากว่า 30 ปี 
30-39 ปี 
40-49 ปี 
50-59 ปี 
ตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป 

n=112 n=3 n=115 

ระดับการศึกษา 
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รวม โครงการ DPL  
ภายใต้แผน 
ไทยเข้มแข็ง 

โครงการ DPL  
นอกแผน 

ไทยเข้มแข็ง 

3% 3% 

75% 75% 
100% 

22% 22% 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

n=112 n=3 n=115 
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โครงการ 
DPL  

นอกแผน 
ไทยเข้มแข็ง 
1 โครงการ 

โครงการ 
DPL 

ภายใต้แผน 
ไทยเข้มแข็ง 
17 โครงการ 

จ านวนโครงการ  
18 โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทโครงการ 
 

วงเงินโครงการ 
 

สถานที่ตั้งโครงการ 
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รวม โครงการ DPL  
ภายใต้แผน 
ไทยเข้มแข็ง 

โครงการ DPL  
นอกแผน 

ไทยเข้มแข็ง 

1% 1% 

50% 49% 

100% 

49% 50% 

1-10 ล้านบาท 11-100 ล้านบาท สูงกว่า 100 ล้านบาท 

n=112 n=3 n=115 

ความสัมพันธ์ของกลุ่มตัวอย่างในโครงการ 
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รวม โครงการ DPL  
ภายใต้แผน 
ไทยเข้มแข็ง 

โครงการ DPL  
นอกแผน 

ไทยเข้มแข็ง 

38% 36% 

100% 
51% 53% 

11% 11% 

กทม.และปริมณฑล  

นอกเขต กทม.และปริมณฑล 

ทั่วประเทศ 

n=112 n=3 n=115 
เจ้าของ
กิจการ , 

5% 

พนักงาน /
ลูกจ้าง, 
95% 

เจ้าของกิจการ  

พนักงาน /ลูกจ้าง จ านวนตัวอย่าง  
115 ราย 
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4.7 ผลการส ารวจความพึงพอใจและข้อเสนอแนะของผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย   
ที่มีต่อหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
 การส ารวจความคิดพึงพอใจและข้อเสนอแนะของผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย  
ต่อหน่วยงานเจ้าของโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของ รฟท.  และโครงการเงินกู้ DPL        
โดยในภาพรวม พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 115 คน มีความพึงพอใจมาก หรือมีระดับคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 
คะแนน โดยผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมาในโครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 (ระดับคะแนน 4.46)   
มีความพึงพอใจในการด าเนินงานของหน่วยงานมากกว่าโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
(ระดับคะแนน 4.33) ดังแผนภูมิที่ 19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 19 ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย  

ที่มต่ีอหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
 

ประเด็นส ารวจ รวม โครงการ DPL  
  ภายใต้แผน 

ปฎิบัติการ 
ไทยเข้มแข็ง 2555 

นอกแผน 
ปฎิบัติการ 

ไทยเข้มแข็ง 2555 
โดยภาพรวมโครงการมีประโยชน์ 4.46 4.50 4.17 

N=111 (N=279) (N=120) 
(SD=0.55) (SD=0.56) (SD=0.54) 

 
 ทั้งนี้ หากพิจารณาในประเด็นส ารวจ 2 ประเด็น ได้แก่ ด้านการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และ  
ด้านการบริหารโครงการ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 

 

4.46 4.46 4.33 

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

รวม โครงการ DPL  
ภายใต้แผน 
ไทยเข้มแข็ง 

โครงการ DPL  
นอกแผน 

ไทยเข้มแข็ง 

ความพึงพอใจโดยภาพรวม ระดับคะแนนเฉลีย่ 
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 จากประเด็นการส ารวจสามารถสรุปผลได้ว่า กลุ่มตัวอย่างผู้รับจ้างในโครงการ 115 คน มีความพีงพอใจมาก
เกี่ยวกับการด าเนินงานของหน่วยงานเจ้าของโครงการใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และ
ด้านการบริหารโครงการ โดยกลุ่มตัวอย่างโครงการภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 (ระดับคะแนน 4.31)  
มีความพีงพอใจในด้านการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมากกว่าโครงการนอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  
(ระดับคะแนน 4.28) ในขณะที่กลุ่มตัวอย่างโครงการนอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 (ระดับคะแนน 4.42)  
มีความพีงพอใจในด้านการบริหารโครงการมากกว่าโครงการภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 (ระดับ
คะแนน 4.29) ดังตารางที่ 42 
 

ตารางที่ 42 ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย ที่มตี่อการด าเนินงาน
โครงการ DPL ของหน่วยงานเจ้าของโครงการในภาพรวม 2 ด้าน 

ประเด็นส ารวจ รวม โครงการ DPL  
  ภายใต้แผน 

ปฎิบัติการ 
ไทยเข้มแข็ง 2555 

นอกแผน 
ปฎิบัติการ 

ไทยเข้มแข็ง 2555 
1. ด้านการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  4.31 4.31 4.28 

(N=115) (N=112) (N=3) 
(SD=0.45) (SD=0.46) (SD=0.54) 

2. ด้านการบริหารโครงการ  4.30 4.29 4.42 
(N=115) (N=112) (N=3) 

(SD=0.44) (SD=0.45) (SD=0.14) 
 

ทั้งนี้ สามารถสรุประดับคะแนนความพึงพอใจด้านการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 6 ประเด็นย่อยของผู้รับจ้าง/
ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย ที่มีต่อการด าเนินงานโครงการ DPL ของหน่วยงานเจ้าของโครงการ  
ดังแผนภูมิที่ 20 
ด้านการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 20 ระดับคะแนนความพึงพอใจด้านการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 6 ประเด็นย่อยของผู้รับจ้าง/
ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย ที่มีต่อการด าเนินงานโครงการ DPL ของหน่วยงานเจ้าของโครงการ  
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ช่องทางการประชาสัมพันธ์ ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง

การให้โอกาสแก่ผู้รับจ้างทุกรายโดยเท่าเทยีมกัน 
ไม่เลือกปฏิบตัิ

ระยะเวลาการเบิกจ่ายเงินสอดคล้องกับงวดงาน
ที่ส่งมอบ

การท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง

การตรวจรับผลงาน

ความโปร่งใสของการด าเนินกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง
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ภาพรวม โครงการ DPL  
ภายใต้แผนไทยเข้มแข็ง 

โครงการ DPL  
นอกแผนไทยเข้มแข็ง 

n=115 
 

n=112 
 

n=3 
 

ระดับคะแนนเฉลี่ย 



รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 
รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ระยะที่ 2 

                                                                                   142 
 

 จากผลการส ารวจการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ใน 6 ประเด็นย่อย พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่าง
มีความพึงพอใจมาก หรือมีระดับคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ในช่วงคะแนน 4.29-4.46 ใน 5 ประเด็นย่อย จาก  
6 ประเด็นย่อย ยกเว้น ช่องทางการประชาสัมพันธ์ ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง ที่มีระดับคะแนนเทียบเท่ากับความพึงพอใจ
เท่านั้น โดยกลุ่มตัวอย่างโครงการ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งมีความพึงพอใจในความโปร่งใสของการด าเนิน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมากที่สุดที่ระดับคะแนน 4.46 ในขณะที่กลุ่มตัวอย่างโครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการ
ไทยเข้มแข็งมีความพึงพอใจในการตรวจรับงานมากที่สุดที่ระดับคะแนน 4.67 อย่างไรก็ตาม กลุ่มตัวอย่างทั้ง        
2 โครงการมีความพึงพอใจเกี่ยวกับช่องทางการประชาสัมพันธ์ ประกาศจัดซื้อจัดจ้างน้อยที่สุด  โดยโครงการ DPL 
ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง มีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 และโครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 
มีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 นอกจากนั้นโครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งยังมีความพึงพอใจ
เกี่ยวกับระยะเวลาการเบิกจ่ายเงินสอดคล้องกับงวดงานที่ส่งมอบน้อยที่สุดเท่ากับ 4.00 เช่นเดียวกัน 

 จากผลการส ารวจสามารถอธิบายรายละเอียดที่ผู้รับจ้าง /ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย    
มีความพึงพอใจในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานเจ้าของโครงการ 6 ประเด็นย่อยได้ดังนี้ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นที่ 1 ช่องทางการประชาสัมพันธ์ ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็นที่ 1 ช่องทางการประชาสัมพันธ์ ประกาศจัดซื้อ
จัดจ้าง พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 60 
ของจ านวนตัวอย่าง มีความพึงพอใจกับกระบวนการ
ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม กลุ่มตัวอย่างโครงการ DPL ภายใต้
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งร้อยละ 2 มีความไม่พึงพอใจ
และไม่พึงพอใจมากในช่องทางประชาสัมพันธ์ ประกาศ
จัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากหน่วยงานเจ้าของโครงการมี  
การด าเนินการประชาสัมพันธ์ทีไ่ม่ชัดเจน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นท่ี 2 การให้โอกาสแก่ผู้รับจ้างทุกรายโดยเท่าเทียมกัน  
 

ประเด็นที่ 2 การให้โอกาสแก่ผู้รับจ้างทุกรายโดยเท่าเทียมกัน 
พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 63 ของ
จ านวนตัวอย่าง มีความพึงพอใจกับกระบวนการ
ดังกล่าว โดยกลุ่มตัวอย่างของทั้ง 2 โครงการมีความพึง
พอใจมากถึงร้อยละ 33 
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ประเด็นที่ 3 การท าสัญญาจัดซื้อจดัจ้าง 

ประเด็นที่ 3 การท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง พบว่า ในภาพรวม
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 45 ของจ านวนตัวอย่าง   
มีความพึงพอใจมากกับกระบวนการดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มตัวอย่างโครงการ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการ       
ไทยเข้มแข็งร้อยละ 2 มีความไม่พึงพอใจมากในการท า
สัญญาจัดซื้อจัดจ้างเนื่องจากหน่วยงานเจ้าของโครงการ
ใช้เวลาท าสัญญานาน / ล่าช้า 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นท่ี 4 การตรวจรับผลงาน 

ประเด็นที่  4 การตรวจรับผลงาน พบว่า ในภาพรวม     
กลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่ร้อยละ 54 ของกลุ่มตัวอย่าง        
มีความพึงพอใจกับกระบวนการดังกล่าว โดยกลุ่มตัวอย่าง
โครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง มีความพึง
พอใจมากคิดเป็นร้อยละ 67 ของจ านวนตัวอย่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นที่ 5 ระยะเวลาการเบิกจ่ายเงินสอดคล้องกับงวดงาน 

ประเด็นที่ 5 ระยะเวลาการเบิกจ่ายเงินสอดคล้องกับ
งวดงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 88 ของ
จ านวนตัวอย่าง มีความพึงพอใจกับกระบวนการดังกล่าว 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มตัวอย่างโครงการ DPL ภายใต้
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งร้อยละ 2 มีความไม่พึงพอใจ
ในระยะเวลาการเบิกจ่ายเงิน เนื่องจากหน่วยงานเบิกจ่าย
ล่าช้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นที่ 6 ความโปร่งใสของการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็นที่ 6 ความโปร่งใสของการด าเนินกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่  
ร้อยละ 51 ของจ านวนตัวอย่าง มีความพึงพอใจมากกับ
กระบวนการดังกล่าว  
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ด้านการบริหารโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 21 ระดับคะแนนความพึงพอใจด้านการบริหารโครงการ 5 ประเด็นย่อยของผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการ
ที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย ที่มีต่อการด าเนินงานโครงการ DPL ของหน่วยงานเจ้าของโครงการ 

 จากแผนภูมิที่ 21 ผลการส ารวจการด าเนินงานด้านการบริหารโครงการ ใน 4 ประเด็นย่อย พบว่า ในภาพรวม
กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจมาก หรือมีระดับคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ในช่วงคะแนน 4.35-4.51 ใน            
2 ประเด็นย่อย ได้แก่ เจ้าหน้าที่ที่ให้บริการและประสานงาน มีจ านวนเจ้าหน้าที่เหมาะสม มีความชัดเจนในการตอบ
ค าถาม เต็มใจให้ข้อมูล และเอกสารที่ใช้ประกอบการด าเนินโครงการมีความละเอียด ชัดเจน นอกจากนั้นกลุ่ม
ตัวอย่างมีความพึงพอใจ หรือมีระดับคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ในช่วงคะแนน 4.16-4.17 ใน 2 ประเด็นย่อย 
ได้แก่ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการ เช่น ระบบ e-Auction หรือ 
Website ของหน่วยงานเจ้าของโครงการ เป็นต้น และการแก้ไขปัญหาซึ่งไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของผู้รับจ้าง 
เป็นไปอย่างเหมาะสม   ไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของผู้รับจ้าง 

โดยกลุ่มตัวอย่างโครงการ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งและนอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง        
มีความพึงพอใจมากในเจ้าหน้าที่ที่ให้บริการมากที่สุดหรือมีระดับคะแนนเท่ากับ 4.51 และ 4.67 ตามล าดับ 
นอกจากนั้น กลุ่มตัวอย่างโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็งยังมีความพึงพอใจมากในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใช้ หรือมีระดับคะแนนเท่ากับ 4.67 เช่นเดียวกัน ในขณะที่กลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 โครงการ มีความพึงพอใจ 
ในการแก้ไขปัญหาซึ่งไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของผู้รับจ้างน้อยที่สุด โดยโครงการ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการ  
ไทยเข้มแข็งมีระดับคะแนนเท่ากับ 4.16 และนอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็งมีระดับคะแนนเท่ากับ 4.00  
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 จากผลการส ารวจสามารถอธิบายรายละเอียดที่ผู้รับจ้าง /ผู้รับเหมา ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา ผู้ขาย    
มีความพึงพอใจในด้านการบริหารจัดการโครงการของหน่วยงานเจ้าของโครงการ 4 ประเด็นย่อยได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นที่ 1 เอกสารที่ใช้ประกอบการด าเนินโครงการ 

ประเด็นที่ 1 เอกสารที่ใช้ประกอบการด าเนินโครงการ      
มีความละเอียด ชัดเจน พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่ ร้อยละ 60 มีความพึงพอใจกับประเด็น
ดังกล่าว โดยกลุ่มตัวอย่างผู้รับจ้างทั้ง 2 กลุ่มโครงการ DPL 
ภายใต้และนอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง ส่วนใหญ่มี
ความพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ 60 และ ร้อยละ 67 ของ
จ านวนตัวอย่างตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นที่ 2 เจ้าหน้าที่ที่ให้บริการและประสานงาน 

ประเด็นที่  2 เจ้าหน้าที่ที่ ให้บริการและประสานงาน        
มีจ านวนเจ้าหน้าที่เหมาะสม มีความชัดเจนในการตอบ
ค าถาม เต็มใจให้ข้อมูล พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 56 มีความพึงพอใจมากกับประเด็นดังกล่าว โดย
กลุ่มตัวอย่างผู้รับจ้างทั้ง 2 กลุ่มโครงการ DPL ภายใต้และ
นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง ส่วนใหญ่มีความพึง
พอใจมากคิดเป็นร้อยละ 56 และ ร้อยละ 67 ของ
จ านวนตัวอย่างตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นที่ 3 การแก้ไขปัญหาซึ่งไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของผู้รับจ้าง 

ประเด็นที่ 3 การแก้ไขปัญหาซึ่งไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบ
ของผู้รับจ้าง เป็นไปอย่างเหมาะสม ไม่เป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินงานของผู้รับจ้าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 64 ของจ านวนตัวอย่าง มีความพึงพอใจกับ
กระบวนการดังกล่าว อย่างไรก็ตาม กลุ่มตัวอย่างร้อยละ 1 
มีความไม่พึงพอใจในการแก้ไขปัญหาของหน่วยงานเจ้าของ
โครงการ เนื่องจากหน่วยงานเจ้าของโครงการถือว่าเป็น
เรื่องของผู้รับจ้างต้องแก้ไขปัญหาเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นที่ 4 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างของโครงการ 

ประเด็นที่  4 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ ใช้ ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการ เช่น ระบบ e-Auction 
หรือ Website ของหน่วยงานเจ้าของโครงการ เป็นต้น 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ 53 ของกลุ่ม
ตัวอย่าง มีความพึงพอใจกับประเด็นดังกล่าว อย่างไรก็
ตาม กลุ่มตัวอย่างโครงการ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทย
เข้มแข็ง ร้อยละ 1 มีความไม่พึงพอใจด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
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4.8 การส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรในหน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีต่อหน่วยงานกลาง 

ข้อมูลทั่วไป 

 จากการส ารวจเชิงปริมาณของกลุ่มบุคลากรในหน่วยงานเจ้าของโครงการ 115 ตัวอย่าง มีทั้งผู้ชาย (ร้อยละ 27) 
และผู้หญิง (ร้อยละ 73) โดยมีอายุกระจายอยู่ในช่วงอายุต่างๆ ตั้งแต่ อายุน้อยกว่า 30 ปี (ร้อยละ 21)  30-39 ปี 
(ร้อยละ 37)  40-49 ปี (ร้อยละ 24) 50-59 ปี (ร้อยละ 14) และตั้งแต่ 60 ปี ขึ้นไป (ร้อยละ 4) ส่วนใหญ่มีระดับ
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 55) รองลงมามีระดับการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท (ร้อยละ 33)     
ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุงานมากกว่า 5 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 64) 

 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ส ารวจสุ่มเลือกจากโครงการทั้งหมด 22 โครงการ ประกอบด้วยโครงการในโครงการ DPL 
ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จ านวน 18 โครงการ และโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 
2555 จ านวน 4 โครงการ และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับโครงการในฐานะที่เป็นเจ้าหน้าที่
จัดซื้อจัดจ้าง/ พัสดุ/ คลัง (ร้อยละ 42) เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการ (ร้อยละ 30) ผู้บริหารโครงการ (ร้อยละ 20) 
อาจารย์ที่ใช้ครุภัณฑ์ (ร้อยละ 6) และกรรมการตรวจรับ (ร้อยละ 2) นอกจากนั้นโครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการ
ขนาดกลางที่มีวงเงินของโครงการอยู่ในช่วง 11-100 ล้านบาท (ร้อยละ 44) ซึ่งมีสถานที่ตั้งส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพ
และปริมณฑล (ร้อยละ 49) รองลงมาอยู่นอกเขตกรุงเทพและปริมณฑล (ร้อยละ 44) และกระจายอยู่ทั่วประเทศ (ร้อยละ 7) 
โดยกลุ่มตัวอย่างสุ่มเลือกจากโครงการทั้งหมด 22 โครงการ สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 43 

ตารางที่ 43 กลุ่มตัวอย่างที่สุ่มเลือกเพ่ือส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรในหน่วยงานเจ้าของ
โครงการที่มีต่อหน่วยงานกลาง  
 

โครงการ DPL  
ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  

18 โครงการ 

โครงการ DPL  
นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  

4 โครงการ 
โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์  
อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
ของโรงพยาบาลทหารผ่านศึก 
(ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม) 

โครงการปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอร์และจัดหา
คอมพิวเตอร์ทดแทน  
(ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ) 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์คณะเวชศาสตร์เขตร้อน 
(มหาวิทยาลัยมหิดล) 

โครงการบูรณาการระบบฐานข้อมูลและแลกเปลี่ยน
สารสนเทศด้านหนี้สาธารณะ  
(ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ) 

โครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการศูนย์การแพทย์
กาญจนาภิเษก (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทดแทนและ
เพ่ิมเติมในส่วนที่ขาด (ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง) 

โครงการพัฒนาการผลิตยาและผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรไทย
เข้าสู่ระดับมาตรฐานสากล (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายข้อมูล (Network) 
ให้เข้าสู่มาตรฐานสากล (กรมบัญชีกลาง) 

โครงการพัฒนาและยกระดับการดูแลผู้ปุวย 
ด้านเวชศาสตร์ฉุกเฉิน (มหาวิทยาลัยมหิดล) 
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โครงการ DPL  
ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  

18 โครงการ 

โครงการ DPL  
นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  

4 โครงการ 
โครงการพัฒนาศักยภาพการบริการด้านสาธารณสุข 
(มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการพัฒนาศูนย์กายภาพบ าบัดสู่ความเป็นเลิศ
ทางการบริการและการวิจัย (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการพัฒนาระบบบริการตติยภูมิ ศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์
โรคมะเร็งและเครือข่ายการบาดเจ็บแห่งชาติ 
(กองทัพอากาศ) 

 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ทางด้านทันตแพทย์ 
(มหาวิทยาลัยเชียงใหม่) 

 

โครงการจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ทางการแพทย์เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านสาธารณสุข (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์และเครื่องมือทางการแพทย์ 
(มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม) 

 

โครงการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีด้านการแพทย์ 
(โครงการศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี โรคหัวใจหลอด
เลือด และเมแทบอลิซึม) (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

โครงการส่งเสริมการแพทย์แผนไทยหรือการแพทย์
ทางเลือก (มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร) 

 

โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์แผนไทย วิทยาลัย
การแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์ทางเลือก 
(มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย) 

 

โครงการเสริมสร้างสุขภาวะของเยาวชน  
(มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานี) 

 

โครงการพัฒนาระบบบริการระดับตติยภูมิ (Medical Hub 
ของโรงพยาบาลรามาธิบดี) 

 

โครงการผลิตพัฒนาศักยแพทย์และบุคลากรทางด้าน
สาธารณสุข (มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี) 

 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์ประจ าอาคารเฉลิมพระเกียรติ   
50 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี –คณะทันตแพทยศาสตร์  
(มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

 
 ทั้งนี้สามารถแสดงข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างบุคลากรในหน่วยงานเจ้าของโครงการ ได้ดังแผนภูมิที่ 22 
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แผนภูมิที่ 22 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างบุคลากรในหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
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อายุ ระดับการศึกษา 
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ประเภทโครงการ 
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โครงการ DPL  
ภายใต้แผน 
ไทยเข้มแข็ง 
18 โครงการ 

จ านวนโครงการ 
22 โครงการ 
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ภายใต้แผน 
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โครงการ DPL  
นอกแผน 

ไทยเข้มแข็ง 

21% 18% 
42% 

44% 43% 

58% 
35% 39% 

1-10 ล้านบาท 11-100 ล้านบาท สูงกว่า 100 ล้านบาท 

n=103 n=12 n=115 

วงเงินโครงการ 
 

สถานที่ตั้งโครงการ 
 

ความสัมพันธ์ของกลุ่มตัวอย่างในโครงการ 
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DPL  

นอกแผน 
ไทยเข้มแข็ง 

49% 43% 

100% 

44% 50% 

7% 7% 

ทั่วประเทศ 
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กทม.และปริมณฑล  
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42% 43% 
33% 

30% 29% 
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6% 7% 
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กรรมการตรวจรับ 

อาจาย์ที่ใช้ครุภัณฑ์ 

เจ้าหน้าท่ีประสานงานโครงการ 

เจ้าหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง/ พัสดุ/ คลัง 

ผู้บริหารโครงการ  

n=103 n=12 n=115 
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4.9 ผลการส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรในหน่วยงานเจ้าของโครงการ  

 การส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรในหน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีต่อหน่วยงานกลาง   
ที่เป็นผู้ก าหนดนโยบายบริหารโครงการ แนวทางในการจัดท าและอนุมัติโครงการ และ/หรือก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
ในภาพรวมของโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานของ รฟท. และโครงการเงินกู้ DPL ในประเด็น
ส ารวจ 2 ประเด็น ได้แก่ การบริหารโครงการ และการให้การสนับสนุนโครงการ 

การบริหารโครงการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที่ 23 สัดส่วนความคิดเห็นด้านการบริหารโครงการของบุคลากรหน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีต่อหน่วยงานกลาง    

 จากผลการส ารวจ การบริหารโครงการใน 6 ประเด็นย่อย ดังแผนภูมิที่ 23 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่
มากกว่าร้อยละ 50 ต้องการให้ปรับปรุงกระบวนการใน 5 ประเด็นย่อย จาก 6 ประเด็นย่อย ได้แก่  

1. การจัดท าค าของบประมาณและอนุมัติงบประมาณโครงการ 
2. การจัดสรรเงินงบประมาณโครงการ 
3. กระบวนการในการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ 
4. กระบวนการในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ 
5. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการให้แก่หน่วยงานเจ้าของโครงการ 

ส าหรับประเด็นที่ 6 การติดตามความก้าวหน้าและการสรุปผลการด าเนินโครงการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างร้อยละ 59           
มีความเห็นว่าด าเนินการดีอยู่แล้ว โดยมีเพียงร้อยละ 37 ที่มีความเห็นว่าควรจะต้องปรับปรุงกระบวนการดังกล่าว 
 หากเรียงอันดับความต้องการปรับปรุงการบริหารโครงการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการให้ปรับปรุง
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการให้แก่หน่วยงานเจ้าของโครงการมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 65 รองลงมา
คือการจัดท าค าของบประมาณและอนุมัติงบประมาณโครงการ คิดเป็นร้อยละ 59 และอันดับที่ 3 คือการจัดสรรเงิน
งบประมาณโครงการและกระบวนการในการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ คิดเป็นร้อยละ 57  
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การติดตามความก้าวหน้า

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ

การเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการ

การจัดสรรเงินงบประมาณ

การจัดท าค าของบประมาณ

ต้องปรับปรุง ดีอยู่แล้ว ไม่ตอบ

n=115
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แผนภูมิที่ 24 อันดับความต้องการในการปรับปรุงด้านการบริหารโครงการของบุคลากรหน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีต่อ
หน่วยงานกลาง    
 จากผลการส ารวจการเรียงอันดับความต้องการในการปรับปรุงด้านบริหารโครงการของบุคลากรหน่วยงานเจ้าของ
โครงการที่มีต่อหน่วยงานกลาง ดังแผนภูมิที่ 24 ใน 6 ประเด็นย่อย สามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละประเด็นย่อยได้ดงันี้  

ประเด็นที่ 1 การจัดท าค าของบประมาณและอนุมัติงบประมาณโครงการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างต้องการให้
ปรับปรุงกระบวนการนี้ถึง ร้อยละ 59 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการให้ปรับปรุงมีความต้องการให้เร่งรัดด าเนินการ   
ในเรื่องการจัดท าค าของบประมาณและอนุมัติงบประมาณโครงการเป็นอันดับที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 32 ซึ่งในภาพรวม
ทั้ง 2 โครงการ (โครงการ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งและโครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง)     
มีความเห็นเหมือนกันว่า สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการที่มีการเร่งรัดการจัดท าค าของบประมาณภายในระยะเวลาจ ากัด 
ท าให้การวางแผนงานโครงการ การจัดหาครุภัณฑ์ต้องด าเนินการอย่างเร่งรีบ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ คิดเป็นร้อยละ 18 นอกจากนั้นการที่หน่วยงานเจ้าของโครงการไม่ทราบ
รายละเอียดของกระบวนการ/ขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 7 และการจัดท าค าขอ
งบประมาณที่มีขั้นตอนยุ่งยาก ไม่สะดวก คิดเป็นร้อยละ 7 รวมถึงการอนุมัติค าของบประมาณที่ล่าช้า คิดเป็น    
ร้อยละ 6 ล้วนเป็นอุปสรรคในการจัดท าค าของบประมาณท่ีหน่วยงานต้องการให้แก้ไข ตามล าดับ  
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การเบิกจ่ายเงนิงบประมา 
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การจัดสรรเงนิงบประมา 

การจัดท าค าของบประมา 

อันดบัที่ 1 อันดบัที่ 2 อันดบัที่ 3 อันดบัที่ 4 อันดบัที่ 5 อันดบัที่ 6

ต้อง
ปรับปรุง 
37 ดีอยู่แล้ว 

59 

ไม่ตอบ 
4 

ต้อง
ปรับปรุง 
50 

ดีอยู่แล้ว 
48 

ไม่ตอบ 
2 

ต้อง
ปรับปรุง 
57 

ดีอยู่แล้ว 
36 

ไม่ตอบ 
7 

ต้อง
ปรับปรุง 
57 

ดีอยู่แล้ว 
41 

ไม่ตอบ 
2 

ต้อง
ปรับปรุง 
59 

ดีอยู่แล้ว 
36 

ไม่ตอบ 
5 

ต้อง
ปรับปรุง 
65 

ดีอยู่แล้ว 
33 

ไม่ตอบ 
2 
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ประเด็นที่ 2 การจัดสรรเงินงบประมาณโครงการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างต้องการให้ปรับปรุงกระบวนการนี้ถึง 
ร้อยละ 57 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการให้ปรับปรุงมีความต้องการให้เร่งรัดด าเนินการในเรื่อง การจัดสรรเงิน
งบประมาณโครงการ เป็นอันดับที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 26 ซึ่งในภาพรวมทั้ง 2 โครงการ (โครงการ DPL ภายใต้
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งและโครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง) มีความเห็นเหมือนกันว่า สาเหตุ      
ส่วนใหญ่มาจากการที่หน่วยงานส่วนกลางด าเนินการจัดสรรงบประมาณล่าช้า คิดเป็นร้อยละ 20 การจัดสรรเงิน
งบประมาณไม่กระจายสู่ท้องถิ่นและหน่วยงานที่ขาดแคลน คิดเป็นร้อยละ 9 นอกจากนั้น การขาดการประสานงาน
ติดต่อแจ้งกลับไปยังหน่วยงานเจ้าของโครงการเมื่อโครงการได้รับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณ และการจัดสรร
งบประมาณไม่เพียงพอกับความต้องการ เนื่องจากมีการตัดลดงบประมาณจากหน่วยงานส่วนกลาง คิดเป็นร้อยละ 5 
และร้อยละ 3 ตามล าดับ   
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ขาดความชัดเจนในขั้นตอนการจัดท าค าขอ
งบประมาณ และความขัดเจนในการได้รับ… 
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ประเด็นที่ 3 กระบวนการในการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างต้องการให้
ปรับปรุงกระบวนการนี้ถึง ร้อยละ 57 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการให้ปรับปรุงมีความต้องการให้เร่งรัดด าเนินการ  
ในเรื่องการกระบวนการในการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการเป็นอันดับที่ 4 ถึงร้อยละ 23 ซึ่งในภาพรวม   
ทั้ง  2 โครงการ (โครงการ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งและโครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง)          
มีความเห็นเหมือนกันว่า สาเหตุส่วนใหญ่มาจากขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการทีไ่ม่ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 
ขั้นตอนมีรายละเอียดที่ต้องด าเนินการเป็นจ านวนมาก คิดเป็นร้อยละ 14 หน่วยงานส่วนกลางไม่มีการอธิบาย 
ชี้แจงแก่หน่วยงานเจ้าของโครงการ และกระบวนการอนุมัติการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดมีการด าเนินงานที่ล่าช้า 
คิดเป็นร้อยละ 9 และร้อยละ 6 ตามล าดับ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นที่ 4 กระบวนการในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างต้องการให้
ปรับปรุงกระบวนการนี้ถึง ร้อยละ 50 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการให้ปรับปรุงมีความต้องการให้เร่งรัดด าเนินการ  
ในเรื่องกระบวนการในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ  เป็นอันดับแรก ถึงร้อยละ 26 ซึ่งในภาพรวม             
ทั้ง 2 โครงการ (โครงการ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งและโครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง)          
มีความเห็นเหมือนกันว่า สาเหตุมาจากกระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณที่ด าเนินการล่าช้า คิดเป็นร้อยละ 28 
กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณมีความซ้ าซ้อน เบิกจ่ายเป็นงวดๆ ท าให้เพ่ิมขั้นตอนแก่หน่วยงานเจ้าของโครงการ
บริหารจัดการโครงการและเบิกจ่ายเงินงบประมาณ อีกทั้งการอธิบายชี้แจงของหน่วยงานส่วนกลางไม่ชัดเจน ไม่มี
การสรุปแบบฟอร์มตัวอย่างแก่หน่วยงานเจ้าของโครงการ ท าให้หน่วยงานเจ้าของโครงการเกิดความสับสน        
ในขั้นตอนการด าเนินงานและเอกสารที่ต้องใช้ประกอบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 9 และ ร้อยละ 5 
ตามล าดับ 
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ประเด็นที่ 5 การติดตามความก้าวหน้าและการสรุปผลการด าเนินโครงการ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง     

ร้อยละ 59 มีความเห็นว่าด าเนินการดีอยู่แล้ว โดยมีเพียงร้อยละ 37 ที่มีความเห็นว่าควรจะต้องปรับปรุง
กระบวนการดังกล่าว โดยกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการให้ปรับปรุงมีความต้องการให้เร่งรัดด าเนินการในเรื่องการติดตาม
ความก้าวหน้าและการสรุปผลการด าเนินโครงการ เป็นอันดับสุดท้าย ถึงร้อยละ 33 ซึ่งบุคลากรในโครงการ DPL 
ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าสาเหตุมาจากกระบวนการติดตามความก้าวหน้า        
ไม่ชัดเจน ซ้ าซ้อน รวมทั้งการติดตามความก้าวหน้าของโครงการที่มีความถี่มากเกินไป ท าให้อาจจะยังไม่สามารถ
สะท้อนให้เห็นถึงความคืบหน้าของการด าเนินงานโครงการได้อย่างชัดเจน ในขณะที่บุคลากรใน โครงการ DPL   
นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าสาเหตุมาจากการขาดการประชาสัมพันธ์แนวทางการ
ติดตามความก้าวหน้าและสรุปผลให้แก่หน่วยงานเจ้าของโครงการ  
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ประเด็นที่ 6 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการให้แก่หน่วยงานเจ้าของโครงการ พบว่า บุคลากร
ในหน่วยงานเจ้าของโครงการต้องการให้ปรับปรุงกระบวนการนี้ถึง ร้อยละ 65 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการให้
ปรับปรุงมีความต้องการให้ เร่งรัดด าเนินการในเรื่องการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป็นอันดับแรก ถึงร้อยละ 27              
ซึ่งในภาพรวมทั้ง 2 โครงการ (โครงการ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งและโครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการ    
ไทยเข้มแข็ง) มีความเห็นเหมือนกันว่า สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงการที่ไม่ทั่วถึง หน่วยงานย่อยในหน่วยงานเจ้าของโครงการไม่รับทราบข้อมูล โดยเฉพาะหน่วยงานที่มี
หน่วยงานย่อย/สาขา ซึ่งมีสถานที่ตั้งกระจายอยู่ในต่างจังหวัดหรือในระดับท้องถิ่น ท าให้การรับทราบข้อมูลไม่
สามารถถ่ายทอดไปยังผู้ปฏิบัติงานได้อย่างทั่วถึง คิดเป็นร้อยละ 19 นอกจากนั้น การประชาสัมพันธ์ยังมีการชี้แจง
ที่ไม่ชัดเจน ท าให้หน่วยงานเจ้าของโครงการรับทราบรายละเอียดที่ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 15 และ  
การขาดการประชาสัมพันธ์ ท าให้หน่วยงานเจ้าของโครงการและสาธารณชนผู้ใช้ประโยชน์ไม่รับทราบถึง
รายละเอียดของโครงการ คิดเป็น ร้อยละ 14  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การให้การสนับสนุนโครงการ 

 
แผนภูมิที่ 25 สัดส่วนความคิดเห็นด้านการให้การสนับสนุนโครงการของบุคลากรหน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีต่อ
หน่วยงานกลาง    
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 จากผลการส ารวจ การให้การสนับสนุนโครงการใน 5 ประเด็นย่อย ดังแผนภูมิที่ 25 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 ต้องการให้ปรับปรุงกระบวนการใน 4 ประเด็นย่อย จาก 5 ประเด็นย่อย ได้แก่  

1. ด้านเอกสารที่ใช้ประกอบในการด าเนินงานโครงการ เช่น ความชัดเจนของรายละเอียดในคู่มือ ประกาศ 
ระเบียบ แบบฟอร์ม เป็นต้น ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินโครงการ 

2. ด้านเจ้าหน้าที่ที่ให้บริการและประสานงาน เช่น จ านวนเจ้าหน้าที่เหมาะสม หรือเจ้าหน้าที่มีความรู้/ทักษะ
ในการให้ค าแนะน า ตอบค าถาม การแก้ไขปัญหาที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานโครงการของหน่วยงาน
เจ้าของโครงการ เป็นต้น 

3. ด้านความรวดเร็ว (ระยะเวลา) ของหน่วยงานกลาง (ส านักบริหารหนี้สาธารณะ ส านักงบประมาณ) ในการ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินโครงการให้กับหน่วยงานเจ้าของโครงการ 

4. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT สนับสนุนด้านการใช้งานระบบ eDPL) เช่น ระบบ eDPL, Website ของ 
สบน. เป็นต้น  

 ส าหรับด้านช่องทางการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานกลาง (ส านักบริหารหนี้สาธารณะ ส านัก
งบประมาณ) เช่น ทางโทรศัพท์ e-mail เป็นต้น พบว่า กลุ่มตัวอย่างร้อยละ 53 มีความคิดเห็นว่าด าเนินการดีอยู่แล้ว 
โดยมีเพียงร้อยละ 44 ที่มีความคิดเห็นว่าควรจะต้องปรับปรุงกระบวนการดังกล่าว 

 หากเรียงอันดับความต้องการปรับปรุงการบริหารโครงการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการให้ปรับปรุง
ด้านเอกสารที่ใช้ประกอบในการด าเนินงานโครงการมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 63 รองลงมาคือด้านเจ้าหน้าที่ที่ให้บริการ
และประสานงาน คิดเป็นร้อยละ 56 และอันดับที่ 3 คือด้านความรวดเร็ว (ระยะเวลา) ของหน่วยงานกลาง คิดเป็น     
ร้อยละ 54 และอันดับที่ 4 คือด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT สนับสนุนด้านการใช้งาน) คิดเป็นร้อยละ 50 

 
แผนภูมิที่ 26 อันดับความต้องการในการปรับปรุงด้านการให้การสนับสนุนโครงการของบุคลากรหน่วยงานเจ้าของ
โครงการที่มตี่อหน่วยงานกลาง    
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 จากผลการส ารวจการเรียงอันดับความต้องการในการปรับปรุงการให้การสนับสนุนโครงการของบุคลากร
หน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีต่อหน่วยงานกลาง ดังแผนภูมิที่ 26 ใน 5 ประเด็นย่อย สามารถอธิบายรายละเอียด 
ในแต่ละประเด็นย่อยได้ดังนี้  

ประเด็นที่ 1 ด้านเอกสารที่ใช้ประกอบในการด าเนินงานโครงการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างต้องการให้ปรับปรุง
กระบวนการนี้ถึง ร้อยละ 63 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการให้ปรับปรุงมีความต้องการให้ เร่งรัดด าเนินการในด้าน
เอกสารเป็นอันดับแรก ถึงร้อยละ 35 ซึ่งในภาพรวมทั้ง 2 โครงการ (โครงการ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งและ
โครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง) มีความเห็นเหมือนกันว่า สาเหตุส่วนใหญ่มาจากเอกสารที่ใช้ประกอบการ
ด าเนินงานโครงการเอกสารไม่ชัดเจน ระบุรายละเอียดไม่ครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 14 การขาดการชี้แจงรายละเอียด
ของเอกสาร หรือการจัดท าคู่มือการใช้งาน รวมถึงการที่เอกสารแบบฟอร์มต่างๆ มีความซ้ าซ้อน คิดเป็นร้อยละ 11 และ
ร้อยละ 8 ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ประเด็นที่ 2 ด้านเจ้าหน้าที่ที่ให้บริการและประสานงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างต้องการให้ปรับปรุง
กระบวนการนี้ถึง ร้อยละ 56 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการให้ปรับปรุงมีความต้องการให้ เร่งรัดด าเนินการในด้าน
เจ้าหน้าที่ที่ให้บริการและประสานงานเป็นอันดับที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 28 ซึ่งในภาพรวมทั้ง 2 โครงการ (โครงการ DPL 
ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งและโครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง) มีความเห็นเหมือนกันว่า สาเหตุ
ส่วนใหญ่มาจากการที่เจ้าหน้าที่ตอบค าถามไม่ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 11 และการที่ไม่มีการชี้แจงประชาสัมพันธ์ให้
ทราบถึงรายชื่อเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโครงการ ท าให้หน่วยงานเจ้าของโครงการไม่สามารถประสานงานเมื่อ
โครงการมีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 11 รวมถึงปัญหาในด้านจ านวนเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 6 ตามล าดับ 
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 ประเด็นที่ 3 ด้านความรวดเร็ว (ระยะเวลา) ของหน่วยงานกลาง พบว่า กลุ่มตัวอย่างต้องการให้ปรับปรุง
กระบวนการนี้ถึง ร้อยละ 54 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการให้ปรับปรุงมีความต้องการให้เร่งรัดด าเนินการในด้านความ
รวดเร็ว (ระยะเวลา) ของหน่วยงานกลางเป็นอันดับที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 28 ซึ่งในภาพรวมทั้ง 2 โครงการ (โครงการ DPL 
ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งและโครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง) มีความเห็นเหมือนกันว่า สาเหตุ
ส่วนใหญ่มาจากการด าเนินงานโครงการในแต่ละกระบวนการมีความล่าช้า คิดเป็นร้อยละ 15 การแก้ไขปัญหามี
ความล่าช้า คิดเป็นร้อยละ 10 และระยะเวลาด าเนินการโครงการไม่เหมาะสม บางขั้นตอนเร่งรัดเกินไป บางขั้นตอน
ล่าช้าเกินไป คิดเป็นร้อยละ 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นที่ 4 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (สนับสนุนด้านการใช้งานระบบ eDPL) เช่น ระบบ eDPL, Website 
ของ สบน. เป็นต้น พบว่า กลุ่มตัวอย่างต้องการให้ปรับปรุงกระบวนการนี้ถึง ร้อยละ 51 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการให้
ปรับปรุงมีความต้องการให้เร่งรัดด าเนินการในด้านระบบ IT (สนับสนุนด้านการใช้งานระบบ eDPL) เป็นอันดับที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 29 ซึ่งส่วนใหญ่โครงการ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งมีความเห็นว่า ระบบ IT (สนับสนุนด้านการใช้งาน
ระบบ eDPL) ใช้งานยาก ไม่สะดวกในการเชื่อมต่อกับข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 8 ในขณะที่โครงการ DPL นอก
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง มีความเห็นว่า สาเหตุส่วนใหญ่มาจากระบบ IT (สนับสนุนด้านการใช้งานระบบ eDPL) มีปัญหา / 
ไม่พร้อมใช้งาน ระบบมีปัญหาบ่อยครั้ง และ ใช้เวลาในการ Upload ข้อมูลนาน คิดเป็นร้อยละ 7 ตามล าดับ 
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 ประเด็นที่ 5 ด้านช่องทางการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานกลาง พบว่า กลุ่มตัวอย่างร้อยละ 53 มีความคิดเห็น
ว่าด าเนินการดีอยู่แล้ว โดยมีเพียงร้อยละ 44 ที่มีความคิดเห็นว่าควรจะต้องปรับปรุงการให้การสนับสนุนโครงการ
ดังกล่าว โดยกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการให้ปรับปรุงมีความต้องการให้เร่งรัดด าเนินการในด้านช่องทางการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานกลาง เป็นอันดับสุดท้าย คิดเป็นร้อยละ 28 ซึ่งในภาพรวมทั้ง 2 โครงการ (โครงการ DPL 
ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งและโครงการ DPL นอกแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง) มีความเห็นเหมือนกันว่า สาเหตุ
ส่วนใหญ่มาจากช่องทางติดต่อที่ใช้อยู่นั้นไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้หน่วยงานเจ้าของโครงการไม่สามารถเข้าถึง
เจ้าหน้าที่ส่วนกลางได้ อีกทั้งหน่วยงานส่วนกลางยังขาดการประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงช่องทางที่ใช้ในการติดต่อ  
คิดเป็นร้อยละ 12 และร้อยละ 4 ตามล าดับ 
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4.10 ผลการส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการด าเนิน
โครงการเช่นเดียวกันในอนาคต 
 การส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะใน
การด าเนินโครงการลักษณะเช่นเดียวกันนี้ในอนาคต ซึ่งส ารวจใน 2 ประเด็น ได้แก่ ปัญหาและอุปสรรคของการ
ด าเนินงานโครงการภายใต้แผนการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของ รฟท.  และโครงการเงินกู้ DPL และ
ข้อเสนอแนะ / แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงาน หากในอนาคตอาจจะมีโครงการในลักษณะเดียวกัน 

 โดยในภาพรวมของโครงการสามารถสรุปสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ทราบ/รู้จักโครงการ         
ดังแผนภูมิที่ 27  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แผนภูมิที ่27 สัดส่วนกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ทราบ/รู้จักโครงการ 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบว่าการด าเนินโครงการนี้เป็นโครงการที่ใช้เงินกู้จากโครงการ DPL หรือโครงการ
เงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน คิดเป็น ร้อยละ 66 ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในขณะที่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่ไม่ทราบว่า โครงการนี้เป็นโครงการที่ใช้เงินกู้จากโครงการ DPL หรือโครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน คิดเป็น ร้อยละ 33 ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แสดงให้เห็นว่า การประชาสัมพันธ์รายละเอียด
ของโครงการให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังเผยแพร่ไม่ทั่วถึงบุคลากรในส่วนของหน่วยงานเจ้าของโครงการ และ
ประชาชนทั่วไปที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการในโครงการ DPLนอกแผน
ปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ซึ่งมีสัดส่วนของผู้ที่ไม่ทราบมากกว่าผู้ที่ทราบว่าการด า เนินโครงการนี้เป็นโครงการ   
ที่ใช้เงินกู้จากโครงการ DPL ดังนั้น การปรับปรุงกระบวนการประชาสัมพันธ์โครงการจึงถือเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องเร่งรัด
ด าเนินการ 
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แผนภูมิที่ 28 ระดับคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ DPL ในครั้งนี้ 
 
 จากแผนภูมิที่ 28 พบว่า โดยภาพรวมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นด้วยอย่างยิ่งว่า “การที่รัฐบาลจัดให้มี
โครงการลงทุนด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานฯ นั้น มีประโยชน์ต่อการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ” ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.27 เช่นเดียวกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการ   
ไทยเข้มแข็ง 2555 ซึ่งมีความเห็นด้วยอย่างยิ่งเช่นเดียวกันที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.35 ในขณะที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 มีความเห็นด้วยที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 3.98 
 

  โครงการ DPL 
ประเด็นส ารวจ รวม ภายใต้แผน

ปฎิบัติการ
ไทยเข้มแข็ง 

2555 

นอกแผน 
ปฎิบัติการ 

ไทยเข้มแข็ง 
2555 

การที่รัฐบาลจัดให้มีโครงการลงทุนด้านพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานฯ นั้น มีประโยชน์ต่อการพัฒนาและยกระดับ       
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

4.27 4.35 3.98 
(N=620) (N=487) (N=133) 

(SD=0.73) (SD=0.67) (SD=0.85) 
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ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 29 สัดส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความเห็นว่าโครงการ DPL ครั้งนีม้ีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
 
 จากแผนภูมิที่ 29 พบว่า ในภาพรวมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร้อยละ 10 มีความเห็นว่าโครงการมีปัญหาอุปสรรค   
ในการด าเนินงาน โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 มีสัดส่วนผู้ที่มี
ความเห็นว่าโครงการมีปัญหาอุปสรรค คิดเป็นร้อยละ 11 มากกว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโครงการ DPL นอกแผน
ปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ที่มีสัดส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพียงร้อยละ 8 เท่านั้น แต่หากพิจารณาแยก        
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามความสัมพันธ์กับโครงการ บุคลากรในหน่วยงานเจ้าของโครงการมีความเห็นว่าโครงการ     
มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 22 ในขณะที่ผู้รับจ้างมีความคิดเห็นว่าโครงการมีปัญหา
อุปสรรครองลงมา คิดเป็นร้อยละ 12  
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แผนภูมิที่ 30 จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานโครงการ DPL 
 
 จากแผนภูมิที่ 30 พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส่วนใหญ่ของโครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 
2555 ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานคือ การด าเนินโครงการมีการเร่งรัดมากเกินไป 
ท าให้ระยะเวลาเตรียมการโครงการสั้น ส่งผลให้การจัดซื้อครุภัณฑ์ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรจะเป็น ขาดความถี่ถ้วน     
ในการจัดท าโครงการ ดังนั้นหน่วยงานจึงได้รับครุภัณฑ์ที่ไม่จ าเป็นและสอดคล้องกับความต้องการ โดยมีผู้แสดง  
ความเห็นเท่ากับ 11 คน 

 ปัญหาและอุปสรรส าคัญรองลงมาคือ 1) การอนุมัติงบประมาณล่าช้า ซึ่งส่งผลกระทบทั้งผู้รับจ้างและ
หน่วยงานเจ้าของโครงการ เนื่องจากผู้รับจ้างและหน่วยงานเจ้าของโครงการท าความ ตกลงซื้อขายแล้ว             
แตไ่มส่ามารถจัดท าสัญญาและเริ่มด าเนินโครงการได้ รวมถึง 2) ความไม่ชัดเจนของรายละเอียดต่างๆ เช่น ระเบียบ
ต่างๆ ที่ใช้ในการด าเนินงาน ความไม่ชัดเจนของเงินงบประมาณที่ได้รับ รวมถึงขั้นตอนการด าเนินการทางพัสดุ     
ที่แตกต่างจากงบประมาณปกติ โดยมีผู้แสดงความเห็นเท่ากับ 8 คน 

 ในขณะที่โครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ส่วนใหญ่มีปัญหาและอุปสรรส าคัญ     
ของการด าเนินงาน คือ การจัดสรรงบประมาณไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัดจึงมีการตัด
ทอนงบประมาณ ท าให้จัดซื้อครุภัณฑ์ได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีผู้แสดงความเห็นเท่ากับ 3 คน 
และปัญหาอุปสรรคส าคัญรองลงมา คือ การด าเนินกระบวนการล่าช้า  โดยเฉพาะเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ล่าช้า
กว่าก าหนด โดยมีผู้แสดงความเห็นเท่ากับ 2 คน 
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ข้อเสนอแนะ / แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงาน หากในอนาคตอาจจะมีโครงการในลักษ ะเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 31 จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ใหข้้อเสนอแนะ/แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานโครงการ DPL 
 
 จากแผนภูมิที่ 31 ผลการส ารวจพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ของโครงการ DPL ภายใต้แผนปฎิบัติการ  
ไทยเข้มแข็ง 2555 มีความเห็นว่า ควรปรับปรุงในเรื่องของการประชาสัมพันธ์มากที่สุด โดยควรมีการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนเริ่มด าเนินโครงการหรือประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าก่อนเริ่มโครงการอย่างน้อย 6 เดือน 
และควรมีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงทั้งหน่วยงานในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องได้รับ
ฟังรายละเอียดของโครงการ รวมถึงควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลกระจายให้สู่ทุกภาคส่วนได้รับทราบ เช่น 
ประชาชน เป็นต้น โดยมีผู้แสดงความเห็นเท่ากับ 21 คน 

 ข้อเสนอแนะ / แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงาน รองลงมาคือ ไม่ควรเร่งรัดการด าเนินงานมากเกินไป 
เพ่ือให้หน่วยงานมีเวลาเตรียมการในการจัดท ารายละเอียดครุภัณฑ์ ส ารวจความต้องการเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่จ าเป็น
และขาดแคลนอย่างแท้จริง ซึ่งจะท าให้หน่วยงานวางแผนการจัดซื้อครุภัณฑ์ได้รอบคอบและได้รับครุภัณฑ์ที่ตรงกับ
ความต้องการและความจ าเป็นของหน่วยงานเจ้าของโครงการ โดยมีผู้แสดงความเห็นเท่ากับ 18 คน รวมถึงควร
จัดสรรงบประมาณโดยพิจารณาประโยชน์ เช่น การพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณควรให้แก่โครงการที่สามารถ
แก้ไขปัญหาของประเทศและเศรษฐกิจของประเทศได้ในระยะยาว หรือปัญหาเร่งด่วนที่ต้องเร่งรัดในการแก้ไข           
มีประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างแท้จริง โดยมีผู้แสดงความเห็นเท่ากับ 15 คน  
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 ในขณะเดียวกันโครงการ DPL นอกแผนปฎิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ส่วนใหญ่มีข้อเสนอแนะ / แนวทางการ
ปรับปรุงการด าเนินงาน คือ ควรจัดสรรงบประมาณโดยพิจารณาประโยชน์ เช่น ควรน าผลการด าเนินงานโครงการ
มาวิเคราะห์และขยายผลต่อเนื่อง เนื่องจากโครงการนั้นๆ สามารถแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการด าเนินงาน      
จึงควรน าผลการด าเนินงานในอดีตมาทบทวนและพิจารณาสนับสนุนเพ่ือขยายผลต่อเนื่อง โดยการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณควรพิจารณาตามความจ าเป็นโดยที่ไม่พิจารณาที่วงเงิน Mega Project เท่านั้น ทั้งนี้ การจัดสรรเงิน
งบประมาณต้องพิจารณาถึงความพร้อมและศักยภาพของหน่วยงานที่จะด าเนินการ เพ่ือให้ประชาชนได้รับ
ประโยชน์สูงสุด โดยมีผู้แสดงความเห็นเท่ากับ 4 คน และข้อเสนอแนะ / แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงาน
รองลงมา คือ ควรมีการประชาสัมพันธ์ ควรระบุรายละเอียดต่างๆ ให้ชัดเจน ควรเตรียมระบบ e-DPL ให้พร้อมใช้งาน 
และควรเลือกครุภัณฑ์ที่มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยมีผู้แสดงความเห็นทั้ง 4 ประเด็นๆ ละ 2 คน 

 


