
                 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร โทร. 0 2271 7999 ต่อ 59๐๔          .  

ที ่ กค ๐๙๐๐/กพร./๓๔                                .วันที ่          ๑๑ กุมภาพันธ์ 256๕  .   

เรื่อง  ตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการภายในของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒56๕ และ .  
 ค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

เรียน ผู้อ านวยการส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
(ผ่านที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ 
ผ่านรองผู้อ านวยการส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (นายธีรลักษ์ แสงสนิท) 
ผ่านรองผู้อ านวยการส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล)) 

ตามมติที่ประชุมคณะท างานพัฒนาองค์กรของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (คณะท างานฯ) 
ครั้งที่ ๑/256๔ เมื่อวันที่ ๑๖ สิงหาคม 256๔ เห็นชอบร่างกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับ
หน่วยงานภายในของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (เอกสารแนบ ๑)  น้ัน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะท างานฯ ขอเรียน ดังนี ้
๑. กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 256๕ ตามมติที่ประชุมคณะท างานฯ ครั้งที่ ๑/256๔ เมื่อวันที่ ๑๖ สิงหาคม 256๔ มีรายละเอียด ดังนี ้
ประเภทตัวชี้วัด จ้านวนตัวชี้วัดและน้้าหนักคะแนน 

1) ตัวชี้วัดในภารกิจหลัก
1.1)  ตัวชี้วัดที่ถ่ายทอดจากมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ (KPI กรม)  
1.2)  ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
1.3)  ตัวชี้วัดการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) 

เพื่อน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data)  
ซึ่งถ่ายทอดจาก KPI กรม หรือตัวชี้วัดที่เป็น Digital 
Transformation 

 ไม่ควรเกิน 7 ตัวชี้วัด
 มีน้ าหนักคะแนนรวมร้อยละ 85
 ตัวชี้วัด 1.1) – 1.2) เฉลี่ยน้ าหนักตามความเหมาะสม
 ตัวชี้วัด 1.3) น้ าหนักไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10 ทั้งนี้ หาก

ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของส านัก/ศูนย์/กลุ่ม
เป็น Digital Transformation ก็สามารถนับตัวชี้วัด
ดังกล่าวเป็น Digital Transformation ได้ด้วย
และค่าน้ าหนักคะแนนก าหนดตามตัวชี้วัดหลัก

2) ตัวชี้วัดบังคับซึ่งสนับสนุนการด าเนินงานของกรม
รวม 3 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย
2.1) ตัวชี้วัดเรื่องระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
2.2) ตัวชี้วัดเรื่องประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ
2.3) ตัวชี้วัดการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็น

 ระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) ซึ่งถ่ายทอดจาก KPI กรม 

 มีน้ าหนักคะแนนรวมร้อยละ 15
 แต่ละตัวชี้วัดมีน้ าหนักคะแนนร้อยละ 5
 กรณีส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ไม่ได้รับงบประมาณปี 2564

สามารถน าค่าน้ าหนักคะแนนไปรวมกับตัวชี้วัด
เรื่อง PMQA 4.0 ได้

๒. กพร. ได้ใช้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. 
ดังกล่าวในการพิจารณาตัวชี้วัดระดับหน่วยงานภายในที่ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม เสนอ และจัดให้มีการประชุมเจรจา
ตัวชี้วัดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ระหว่างผู้บริหารที่ก ากับดูแลกับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ภายใต้การก ากับดูแล 
ในช่วงระหว่างวันที่ ๓ - ๑๗ กันยายน ๒๕๖๔ และได้รวบรวมตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และน้ าหนักคะแนนจากการประชุม
เจรจาดังกล่าวมาจัดท าร่างแบบฟอร์มตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการภายในของ สบน. (แบบฟอร์มตัวชี้วัดฯ) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒56๕ และส่งให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม พิจารณาตรวจสอบแล้วเมื่อวันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๔ 

/๓. ส านักงาน… 
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๓. ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ได้มีหนังสือด่วนที่สุด 
ที่ นร ๑๒๐๑/๑๔๙๘ ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ แจ้งผลการพิจารณาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของกระทรวงการคลัง
ในส่วนที่ สบน. รับผิดชอบแล้ว (เอกสารแนบ ๒) และคณะกรรมการก ากับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง ครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๔ ได้พิจารณา
เห็นชอบการก าหนดตัวชี้วัด น้ าหนัก และค่าเป้าหมาย ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ (KPI กรม) ของ สบน. แล้ว (เอกสารแนบ ๓) 

๔. ส านักงาน ก.พ.ร. และส านักงานสถิติแห่งชาติได้มีการปรับเปลี่ยนปฏิทินการจัดส่ง
รายชื่อชุดข้อมูล (Data Set) ตามเป้าหมายขั้นต้นของตัวชี้วัด “ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล 
(Data Catalog) เพื่อน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data)” ซึ่งเป็น KPI กรม จากเดิมภายในสิ้นเดือน
ธันวาคม 2564 เป็นภายใน 1 เดือนหลังจากการประชุมชี้แจงการประชุมเชิงปฏิบัติการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
โครงการจัดท าระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (Government Data Catalog) ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2565 
ทั้งนี้ กพร. พิจารณาแล้วเห็นว่า การปรับเปลี่ยนปฏิทินดังกล่าวกระทบต่อค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
“ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
(Open Data)” ที่ได้ถ่ายทอดลงสู่ตัวชี้วัดระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม (ส านักจัดการหนี้ ๑ ส านักจัดการหนี้ ๒ 
ส านักนโยบายและแผน ส านักบริหารการช าระหนี้ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ และ กพร.) ตามกรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน.  ที ่ได้ก าหนดไว้คราวประชุมเจรจาตัวชี้วัดประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๕ ระหว่างวันที่ ๓ - ๑๗ กันยายน ๒๕๖๔ จึงเห็นควรเสนอปรับเปลี่ยนรายละเอียดค่าเป้าหมาย
ของตัวชี้วัดดังกล่าว ดังนี ้

เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 
เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย 
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย 
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เดิม - มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการ 
ท างานตามประเด็น 
การด าเนินงาน 
ภายใต้ Focus Area  
โดยสามารถน าส่ง 
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้
ภายใน 3 วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน ธ.ค. 
2564 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการ 
ท างานตามประเด็น 
การด าเนินงาน 
ภายใต้ Focus Area 
โดยสามารถน าส่ง 
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้
ภายใน 5 วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน ธ.ค. 
2564 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการ 
ท างานตามประเด็น 
การด าเนินงาน 
ภายใต้ Focus Area 
โดยสามารถน าส่ง 
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๗ วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน ธ.ค. 
2564 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง 
ตามมาตรฐานที่
ส านักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล 
(องค์การมหาชน) 
(สพร.) ก าหนด 
(14 รายการ) 
ของทุกชุดข้อมูล 
- มีระบบบญัชีข้อมูล 
ของหน่วยงาน 
(Agency Data Catalog) 
พร้อมแจ้ง URL 
ระบบบัญชีข้อมูล
ของหนว่ยงาน  
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน 5 วันท าการ
ก่อนสิ้นเดือน เม.ย. 
2565 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง 
ตามมาตรฐานที่ สพร.  
ก าหนด (14 รายการ) 
ของทุกชุดข้อมูล 
- มีระบบบญัชีข้อมูล 
ของหน่วยงาน 
(Agency Data Catalog) 
พร้อมแจ้ง URL 
ระบบบัญชีข้อมูล
ของหนว่ยงาน  
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๗ วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน เม.ย. 
2565 

- น าขึ้นชุดข้อมูล 
Metadata และระบุ 
แหล่งข้อมูล ส าหรับ
ชุดข้อมูลที่ถูกจัด 
ในหมวดหมู่สาธารณะ 
ร้อยละ 100 ของชุด
ข้อมูลเปิดทั้งหมด 
บนระบบบัญชีข้อมลู
ของหน่วยงาน เพื่อให้ 
สามารถเข้าถึงข้อมลู
ได้ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปดิ 
ที่ สพร. ก าหนด  
(20 คะแนน) 
- น าข้อมูลเปิดไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม ตอบโจทย์ 
ตามประเด็นภายใต้
ของ Focus Area อย่างน้อย 
1 ชุดข้อมูล (5 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้
ภายในสิ้นเดือน  
พ.ค. 2565 

/เป้าหมาย… 
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เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 
เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย 
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย 
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ใหม่ - มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการ 
ท างานตามประเด็น 
การด าเนินงาน 
ภายใต้ Focus Area  
โดยสามารถน าส่ง 
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้
ภายใน 1 วัน 
ก่อนสิ้นสุดเงื่อนเวลา 
ที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการ 
ท างานตามประเด็น 
การด าเนินงาน 
ภายใต้ Focus Area 
โดยสามารถน าส่ง 
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้
ภายใน ๓ วัน 
ก่อนสิ้นสุดเงื่อนเวลา 
ที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการ 
ท างานตามประเด็น 
การด าเนินงาน 
ภายใต้ Focus Area 
โดยสามารถน าส่ง 
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้
ภายใน ๕ วัน 
ก่อนสิ้นสุดเงื่อนเวลา 
ที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง 
ตามมาตรฐานที่
ส านักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล 
(องค์การมหาชน) 
(สพร.) ก าหนด 
(14 รายการ) 
ของทุกชุดข้อมูล 
- มีระบบบญัชีข้อมูล 
ของหน่วยงาน 
(Agency Data Catalog) 
พร้อมแจ้ง URL 
ระบบบัญชีข้อมูล
ของหนว่ยงาน  
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน 1 วัน 
ก่อนสิ้นสุดเงื่อนเวลา 
ที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง 
ตามมาตรฐานที่ สพร.  
ก าหนด (14 รายการ) 
ของทุกชุดข้อมูล 
- มีระบบบญัชีข้อมูล 
ของหน่วยงาน 
(Agency Data Catalog) 
พร้อมแจ้ง URL 
ระบบบัญชีข้อมูล
ของหนว่ยงาน  
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วัน 
ก่อนสิ้นสุดเงื่อนเวลา 
ที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด 

- น าขึ้นชุดข้อมูล 
Metadata และระบุ 
แหล่งข้อมูล ส าหรับ
ชุดข้อมูลที่ถูกจัด 
ในหมวดหมู่สาธารณะ 
ร้อยละ 100 ของชุด
ข้อมูลเปิดทั้งหมด 
บนระบบบัญชีข้อมลู
ของหน่วยงาน เพื่อให้ 
สามารถเข้าถึงข้อมลู
ได้ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปดิ 
ที่ สพร. ก าหนด  
(20 คะแนน) 
- น าข้อมูลเปิดไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม ตอบโจทย์ 
ตามประเด็นภายใต้
ของ Focus Area อย่างน้อย 
1 ชุดข้อมูล (5 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้
ภายใน ๒ วันก่อนสิ้นสดุ 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

ซึ่งผู้อ านวยการ สบน. ได้พิจารณาเห็นชอบให้ปรับเปลี่ยนเป้าหมายตัวชี้วัดดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
(เอกสารแนบ ๔) 

๕. กพร. ได้จัดท าร่างค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายใน (Internal Performance 
Agreement : IPA) ของ สบน. (ค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ และเสนอ
ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/กลุ่ม พิจารณาลงนามในแบบฟอร์มตัวชี้วัดฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และร่างค ารับรอง
การปฏิบัติราชการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ เสร็จเรียบร้อยแล้ว (เอกสารแนบ ๕) โดยส านักบริหารและประเมินผล
โครงการลงทุนภาครัฐ (สบป.) ได้ขอแก้ไขค่าเป้าหมายขั้นสูง รอบ ๖ เดือน ของตัวชี้วัดที่ ๕ “ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินโครงการจ้างที่ปรึกษา เพื่อติดตามประเมินผลโครงการภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19” โดยที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ
ซึ่งก ากับดูแล สบป. ได้พิจารณาเห็นชอบการแก้ไขค่าเป้าหมายดังกล่าวแล้ว (เอกสารแนบ ๖) 

๖. ในการนี้ กพร. จึงได้จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ฉบับสมบูรณ์ เพื่อประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพื่อเสนอ
รองผู้อ านวยการ สบน. ที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ และผู้อ านวยการ สบน. พิจารณาลงนาม ตามล าดับ โดยมี
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ ๕ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นชอบ ขอได้โปรดลงนามในร่างค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ เพื่อ กพร. จะได้แจ้งเวียนให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ใช้ในการปฏิบัติราชการต่อไป 

(นางฉัตรมณี สินสิร)ิ  
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

 
 

เห็นชอบ + ลงนามแล้ว 

(นางแพตริเซีย มงคลวนิช) 
ผู้อ านวยการส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

Pat

Pat
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ค ำรบัรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ  

กระทรวงกำรคลัง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ 

 

1. ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำง 
 นำงแพตริเซีย  มงคลวนิช ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ                            ผู้รับค ำรับรอง 

และ   
 นำยเอด  วิบูลย์เจริญ ที่ปรึกษำด้ำนหนี้สำธำรณะ                                ผู้ท ำค ำรับรอง 
 นำยธีรลักษ์  แสงสนิท รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ   ผู้ท ำค ำรับรอง 
 นำงจินดำรัตน์  วิริยะทวีกุล รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ   ผู้ท ำค ำรับรอง 

 

2. ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรนี้เป็นค ำรับรองฝ่ำยเดียว มิใชส่ัญญำและใช้ส ำหรับระยะเวลำ 1 ปีงบประมำณ 
เริ่มตั้งแต่วันที ่1 ตุลำคม 256๔ ถึงวันที ่30 กันยำยน 256๕ 

 

3. รำยละเอียดของค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ได้แก่ แนวทำงกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำร
ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ กรอบกำรประเมินผล 
ประเด็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร น้ ำหนักตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติรำชกำร เป้ำหมำย เกณฑ์กำรให้
คะแนน และรำยละเอียดอื่นๆ ตำมทีป่รำกฏอยู่ในเอกสำรประกอบท้ำยค ำรับรองนี ้

 

4. ข้ำพเจ้ำ นำงแพตริเซีย  มงคลวนิช ในฐำนะผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ ได้พิจำรณำ
และเห็นชอบกับแผนปฏิบัติรำชกำรและแนวทำงกำรพัฒนำกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ 
ประเด็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร น้ ำหนัก ตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติรำชกำร เป้ำหมำย เกณฑ์กำรให้คะแนน 
และรำยละเอียดอื่นๆ ตำมที่ก ำหนดในเอกสำรประกอบท้ำยค ำรับรองนี้ และข้ำพเจ้ำยินดีจะให้ค ำแนะน ำ 
ก ำกับ และตรวจสอบผลกำรปฏิบัติรำชกำรของนำยเอด  วิบูลย์เจริญ ที่ปรึกษำด้ำนหนี้สำธำรณะ 
นำยธีรลักษ์  แสงสนิท รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ และนำงจินดำรัตน์  วิริยะทวีกุล 
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ ให้เป็นไปตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรที่จัดท ำขึ้นนี ้

 

5. ข้ำพเจ้ำ นำยเอด  วิบูลย์เจริญ ที่ปรึกษำด้ำนหนี้สำธำรณะ นำยธีรลักษ์  แสงสนิท รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
บริหำรหนี้สำธำรณะ และนำงจินดำรัตน์  วิริยะทวีกุล รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ 
ได้ท ำควำมเข้ำใจค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรตำมข้อ 3. ข้ำงต้นแล้ว ขอให้ค ำรับรองกับผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะว่ำ จะมุ่งมั่นปฏิบัติรำชกำรให้เกิดผลงำนที่ดีตำมเป้ำหมำยของตัวชี้วัด
แต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชำชน ตำมที่ให้ค ำรับรองไว ้

 

6. ผู้รับค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรและผู้ท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ได้ท ำควำมเข้ำใจค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร
และเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลำยมือช่ือไว้เป็นส ำคัญ 

/๗. ในค ำรับรอง... 
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7. ĔîÙĞćøĆïøĂÜÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøîĊĚǰöĊñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖǰđú×ćîčÖćøÖøöǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤǰĒúąñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖúčŠö
øŠüöÖĆîúÜúć÷öČĂßČęĂĕüšđðŨîÿĞćÙĆâǰēé÷ĔĀšëČĂđÿöČĂîüŠćđðŨîñĎšìĞćÙĞćøĆïøĂÜÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøÖĆï
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøĀîĊĚÿćíćøèąǰìĊęðøċÖþćéšćîĀîĊĚÿćíćøèąǰĒúąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćî
ïøĉĀćøĀîĊĚÿćíćøèąǰĔîåćîąđðŨîñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĒúąñĎšøĆïÙĞćøĆïøĂÜÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø

������������������������������������������������������� 
	îćÜĒóêøĉđàĊ÷ǰǰöÜÙúüîĉß
 

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøĀîĊĚÿćíćøèą 

������������������������������������������������������� 
	îć÷đĂéǰǰüĉïĎú÷ŤđÝøĉâ
 

ìĊęðøċÖþćéšćîĀîĊĚÿćíćøèą 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ������������������������������������������������������ǰ ������������������������������������������������������� 
ǰǰ	îć÷íĊøúĆÖþŤǰǰĒÿÜÿîĉì
ǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰ	îćÜÝĉîéćøĆêîŤǰǰüĉøĉ÷ąìüĊÖčú
 

ǰǰǰǰǰǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøĀîĊĚÿćíćøèą            øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøĀîĊĚÿćíćøèą 

������������������������������������������������������� 
	îćÜÿćüĂčðöćǰǰĔÝĀÜþŤ
 

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÝĆéÖćøĀîĊĚǰ� 

������������������������������������������������������� 
	îć÷ëćüøǰǰđÿøĊðøą÷Ďø
 

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖîē÷ïć÷ĒúąĒñî 

������������������������������������������������������� 
	îćÜÿčèĊǰǰđĂÖÿöìøćđöþåŤ
 

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÝĆéÖćøĀîĊĚǰ� 

������������������������������������������������������� 
	îć÷đĂÖøćßǰǰđ×ČęĂî×ĆîíŤÿëĉê÷Ť
 

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøßĞćøąĀîĊĚ 

�	îćÜ��� 

ace

Pat
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....................................................... 
	îćÜßîĆîõøèŤǰǰóĉýĉþåüćîĉß
 

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖóĆçîćêúćéêøćÿćøĀîĊĚ 

....................................................... 
(îć÷ĂĆÙîĉìĆêǰǰïčâēâ
 

ñĎšđßĊę÷üßćâéšćîóĆçîćøąïïðøąđöĉîñú 
ĒúąÖćøïøĉĀćøēÙøÜÖćøđÜĉîÖĎšǰøĆÖþćøćßÖćøĒìî 

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖïøĉĀćøĒúąðøąđöĉîñú 
ēÙøÜÖćøúÜìčîõćÙøĆå 

....................................................... 
(îćÜÿćüüøćõøèŤǰǰðŦââýĉøĉ
 

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý 

....................................................... 
(îćÜÞĆêøöèĊǰǰÿĉîÿĉøĉ
 

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖúčŠöóĆçîćøąïïïøĉĀćø 

....................................................... 
(îć÷íĊøđéßǰǰúĉ×ĉêêøąÖĎúüÜýŤ
 
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖúčŠöÖãĀöć÷ 

....................................................... 

....................................................... 
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ÖøĂïÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøøąéĆïĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕî×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøĀîĊĚÿćíćøèąǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ���Ħ 
 

ĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøðøąđöĉî îĚĞćĀîĆÖ 
(øšĂ÷úą) ÖøĂïÖćøÖĞćĀîéõćøÖĉÝìĊęÝąðøąđöĉîǰ ÝĞćîüîêĆüßĊĚüĆé 

	êĆüßĊĚüĆé
 
Āöć÷đĀêč 
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��ǰðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝĀúĆÖóČĚîåćîǰ 
ÜćîðøąÝĞćǰÜćîêćöĀîšćìĊęðÖêĉǰĀøČĂÜćîêćöĀîšćìĊę 
ÙüćöøĆïñĉéßĂïĀúĆÖǰÜćîêćöÖãĀöć÷ǰÖãǰîē÷ïć÷ 
×ĂÜøĆåïćúǰĀøČĂöêĉÙèąøĆåöîêøĊ 

ĩĦ Ģ�ĢǰêĆüßĊĚüĆéìĊęëŠć÷ìĂéÝćÖêĆüßĊĚüĆéêćööćêøÖćøðøĆïðøčÜðøąÿĉìíĉõćó 
ǰĔîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ	KPI Öøö
ǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦ 

Ģ�ģǰêĆüßĊĚüĆéêćöõćøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜÿĞćîĆÖ�ýĎî÷Ť�ÖúčŠö 
	Ģ
ǰñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉ 

öêĉÙèąøĆåöîêøĊîē÷ïć÷øĆåïćúǰēé÷đÞóćąîē÷ïć÷đøŠÜéŠüîǰ	Agenda KPI)  
	ģ
ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýĔîðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï 

ÿŠüîøćßÖćø 
	Ĥ
ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöîē÷ïć÷ÿĞćÙĆâìĊęđðŨîÖćøïĎøèćÖćøÖćøéĞćđîĉîÜćî 

øŠüöÖĆîĀúć÷ĀîŠü÷Üćîǰ	Joint KPIs) 
	ĥ
ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝóČĚîåćîǰÜćîðøąÝĞćǰÜćîêćöĀîšćìĊę 

ÙüćöøĆïñĉéßĂïĀúĆÖǰÜćîêćöÖãĀöć÷ǰÖãǰĀøČĂõćøÖĉÝĔîóČĚîìĊę�ìšĂÜëĉęîǰ 
õĎöĉõćÙǰÝĆÜĀüĆéǰÖúčŠöÝĆÜĀüĆéǰ	Function KPI/Area KPI)  

	Ħ
ǰéĆßîĊßĊĚüĆéÿćÖúìĊęüĆéñúêćöõćøÖĉÝ×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ	International KPIs) 
���ǰêĆüßĊĚüĆéìĊęđðŨîÖćøðøĆïõćÙøĆåĔĀšđðŨîøĆåïćúéĉÝĉìĆúǰ	Digital Transformation) 
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ÿćíćøèąǰđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúõćÙøĆåǰ	Open Data
ǰ 
ÖćøđßČęĂöē÷ÜĒúąđðŗéđñ÷×šĂöĎúǰ	Sharing Data
ǰ 

(Ĥ) ÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøðäĉïĆêĉÜćîēé÷ÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆú 
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ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿĞćîĆÖÜćî 

ĢĦ ģ�ĢǰêĆüßĊĚüĆéǰĶøąéĆïÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ 
ĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜǰÿïî�ǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó.ý. ���Ħķ 
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	êĆüßĊĚüĆéïĆÜÙĆï
 

üĆéñú 
øĂïǰĢģǰđéČĂî 
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��ǰÙüćöđðŨîöć 
 

 êćöóøąøćßÖùþãĊÖćüŠćéšü÷ĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰó�ý�ǰ���ħǰ
ĒúąìĊ ęĒÖšĕ×đóĉ ęöđêĉöǰĀöüéǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰöćêøćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøøćßÖćøđóČęĂïøøúč
đðŜćĀöć÷ĒúąÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøÝĆéìĞćøąïïÖćøüćÜđðŜćĀöć÷ÖćøìĞćÜćîĒúąüĆéñúÜćî×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúìĊęđßČęĂöē÷Ü
ÖĆïøąïïĂÜÙŤÖøǰĒúą÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ	ó�ý�ǰģĦħĢǰ�ǰģĦĩġ
ǰðøąđéĘîìĊęǰħǰ÷čìíýćÿêøŤßćêĉéšćîÖćøðøĆïÿöéčú
ĒúąóĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆåǰöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂðøĆïđðúĊę÷îõćÙøĆåđðŨîǰ ĶõćÙøĆå×ĂÜðøąßćßî
đóČęĂðøąßćßîǰĒúąðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöķǰēé÷õćÙøĆåêšĂÜöĊ×îćéìĊęđĀöćąÿöÖĆïïìïćìõćøÖĉÝǰöĊÿöøøëîąÿĎÜ÷ċéĀúĆÖ
íøøöćõĉïćúǰðøĆïüĆçîíøøöÖćøìĞćÜćîĔĀšöčŠÜñúÿĆöùìíĉĝĒúąñúðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöǰöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ĒúąóøšĂöìĊęÝą
ðøĆïêĆüĔĀšìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøîĞćîüĆêÖøøöǰđìÙēîēú÷Ċ×šĂöĎú×îćéĔĀâŠǰ
øąïïÖćøìĞćÜćîìĊęđðŨîéĉÝĉìĆúđ×šćöćðøą÷čÖêŤĔßšĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠć 
 ÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøĀîĊĚÿćíćøèąǰ	ÿïî�
ǰĔîåćîąĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ĀîĊĚÿćíćøèą×ĂÜðøąđìýǰĕéšêøąĀîĆÖĒúąđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜóøąøćßÖùþãĊÖćĒúą÷čìíýćÿêøŤéĆÜÖúŠćüǰÝċÜĕéšîĞć
ĒîüÙĉé×ĂÜÖćøïøĉĀćø÷čìíýćÿêøŤǰ(Strategic Management)ǰàċęÜëČĂđðŨîĀúĆÖÖćøĔîÖćøïøĉĀćøìĊęßŠü÷ìĞćĔĀš
ĂÜÙŤÖøöĊÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜìĊęßĆéđÝîǰöĊĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉđóČęĂîĞćĕðÿĎŠìĉýìćÜìĊęêšĂÜÖćøǰøüöìĆĚÜöĊÖćøêĉéêćö
ðøąđöĉîñúìĊęßĆéđÝîöćĔßšǰÿïî�ǰÝċÜĕéšÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøÝĆéìĞćøąïïðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøøąéĆïĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕîǰ
ēé÷đðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøóĆçîćøąïïøćßÖćøǰ	ÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�ó�ø�
ǰÖĞćĀîé 
 ÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�ó�ø�ǰĕéšÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîÿŠüîøćßÖćøêćööćêøÖćøðøĆïðøčÜðøąÿĉìíĉõćó
ĔîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø×ĂÜÿŠüîøćßÖćøǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰàċęÜÝĞćđðŨîêšĂÜöĊñĎšøĆïñĉéßĂï
ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰđóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰøüöìĆĚÜöĊÖćøëŠć÷ìĂé
êĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ÖćøéĞćđîĉîÜćîøąéĆïĂÜÙŤÖøúÜÿĎŠøąéĆïĀîŠü÷Üćîõć÷ĔîĒúąøąéĆïïčÙÙú×ĂÜǰÿïî�ǰ
	ÿĞćîĆÖ�ýĎî÷Ť�ÖúčŠö
ǰĂ÷ŠćÜöĊøąïïǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøìčÖøąéĆïöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷×ĂÜĂÜÙŤÖøǰéĆÜîĆĚîǰ
đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÖćøéĆÜÖúŠćüđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÿïî�ǰÝċÜĕéšÝĆéðøąßčöÙèąìĞćÜćîóĆçîćĂÜÙŤÖø×ĂÜǰÿïî� 
đóČęĂĔĀšñĎšìĊę đÖĊę÷ü×šĂÜìčÖòść÷øŠüöÖĆîÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰÖøĂï ǰĒîüìćÜǰĒúąĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøðøąđöĉî
ÖćøéĞćđîĉîÜćîÖćøóĆçîćÜćî×ĂÜǰÿïî�ǰøüöìĆĚÜ đóČęĂêĉéêćöÙüćöÖšćüĀîšćǰĒúąøć÷ÜćîñúÙüćöÿĞćđøĘÝǰ
óøšĂöìĆĚÜðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙ×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÖćøǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöøŠüööČĂĒúąðøąÿćîÖćøìĞćÜćîÖĆî
ĔîÖćøìĊęÝąìĞćĔĀšÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöÖøĂïÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøĔîĒêŠúąðŘÜïðøąöćèïøøúč
ÙüćöÿĞćđøĘÝĒúąđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ǰ 
 ĔîÖćøîĊĚ ǰÿïî�ǰÝċÜĕéšÝĆéìĞćøąïïðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøøąéĆïĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕî 
àċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰêĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęëŠć÷ìĂéöćÝćÖøąéĆïĂÜÙŤÖøǰÖćøÝĆéìĞćÙĞćøĆïøĂÜ
ÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøøąĀüŠćÜĀĆüĀîšćÿŠüîøćßÖćøÖĆïøĂÜĀĆüĀîšćÿŠüîøćßÖćøǰĒúąĀĆüĀîšćøąéĆïÿĞćîĆÖ�ýĎî÷Ť�ÖúčŠöǰ
ìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂĔĀšñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîøąéĆïÿĞćîĆÖ�ýĎî÷Ť�ÖúčŠöǰÿîĆïÿîčîÖćøïøøúčđðŜćðøąÿÜÙŤ
êćöðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜǰÿïî� 

���ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ��� 
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��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøÝĆéìĞćøąïïðøąđöĉîñú 
 

1) đóČęĂđðŨîøąïïðøąđöĉîñúĔîìčÖøąéĆïìĊęÿĂéÙúšĂÜĒúąđßČęĂöē÷ÜÖĆïóĆîíÖĉÝǰĒñî÷čìíýćÿêøŤǰ
ĒúąđðŜćðøąÿÜÙŤ×ĂÜǰÿïî� 

2) đóČęĂđðŨîøąïïðøąđöĉîñúìĊęÿĂéÙúšĂÜĒúąđßČęĂöē÷ÜÖĆîĔîìčÖøąéĆïÿĞćîĆÖ�ýĎî÷Ť�ÖúčŠö 
3) đóČęĂĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĀîċęÜĔîÖćøêĉéêćöÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿĞćîĆÖ/ýĎî÷Ť�ÖúčŠöǰ
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4) đóČęĂĔĀšïčÙúćÖøìčÖøąéĆïöĊÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆï×ĆĚîêĂîĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉ

øćßÖćø  

Ĥ�ǰÖøĂïÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø×ĂÜÿŠüîøćßÖćø 
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ǰǰÖøĂïÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø×ĂÜÿŠüîøćßÖćø×ĂÜǰÿïî�ǰêćöĒîüìćÜÖćøðøąđöĉî
ÿŠüîøćßÖćøêćööćêøÖćøðøĆïðøčÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø×ĂÜÿŠüîøćßÖćøǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ
ó�ý�ǰģĦħĦǰìĊęÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�ó�ø�ǰÝĞćĒîÖĕéšǰéĆÜîĊĚǰ 
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×Ă

ÜĀ
îŠü

÷Ü
ćî

 

��ǰðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî 
êćöõćøÖĉÝĀúĆÖóČĚîåćîǰÜćîðøąÝĞćǰ 
ÜćîêćöĀîšćìĊęðÖêĉǰĀøČĂÜćîêćö 
ĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïĀúĆÖǰ 
ÜćîêćöÖãĀöć÷ǰÖãǰîē÷ïć÷ 
×ĂÜøĆåïćúǰĀøČĂöêĉÙèąøĆåöîêøĊ 

ĩĦ Ģ�ĢǰêĆüßĊĚüĆéìĊęëŠć÷ìĂéÝćÖêĆüßĊĚüĆéêćööćêøÖćøðøĆïðøčÜðøąÿĉìíĉõćó 
ǰǰĔîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ	KPI Öøö
ǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĥ 

Ģ�ģǰêĆüßĊĚüĆéêćöõćøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜÿĞćîĆÖ�ýĎî÷Ť�ÖúčŠö 
	Ģ
ǰñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 

ǰǰöêĉÙèąøĆåöîêøĊîē÷ïć÷øĆåïćúǰēé÷đÞóćąîē÷ïć÷đøŠÜéŠüî 
ǰǰ	Agenda KPI)  

	ģ
ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýĔîðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï 
ǰǰÿŠüîøćßÖćø 

	Ĥ
ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöîē÷ïć÷ÿĞćÙĆâìĊęđðŨîÖćøïĎøèćÖćøÖćøéĞćđîĉîÜćî 
ǰǰǰǰǰøŠüöÖĆîĀúć÷ĀîŠü÷Üćîǰ	Joint KPIs) 
	ĥ
ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝóČĚîåćîǰÜćîðøąÝĞćǰÜćîêćöĀîšćìĊę 
ǰǰǰǰǰÙüćöøĆïñĉéßĂïĀúĆÖǰÜćîêćöÖãĀöć÷ǰÖãǰĀøČĂõćøÖĉÝĔîóČĚîìĊę�ìšĂÜëĉęîǰ 
ǰǰǰǰǰõĎöĉõćÙǰÝĆÜĀüĆéǰÖúčŠöÝĆÜĀüĆéǰ	Function KPI/Area KPI)  
	Ħ
ǰéĆßîĊßĊĚüĆéÿćÖúìĊęüĆéñúêćöõćøÖĉÝ×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ	International KPIs) 

���ǰêĆüßĊĚüĆéìĊęđðŨîÖćøðøĆïõćÙøĆåĔĀšđðŨîøĆåïćúéĉÝĉìĆúǰ	Digital Transformation)ǰ 
ǰēé÷đúČĂÖÝćÖðøąđéĘîêŠćÜėǰéĆÜîĊĚǰ 

(Ģ) ÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöĔîÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÜćîĀøČĂÖćøĔĀšïøĉÖćø 
	e-Service) 

(ģ) ÖćøóĆçîćøąïï×šĂöĎúĔĀšđðŨîéĉÝĉìĆúǰ	Digitize Data) ìĆĚÜ×šĂöĎúìĊęĔßš
õć÷ĔîĀîŠü÷ÜćîĒúą×šĂöĎúìĊęÝąđñ÷ĒóøŠÿĎŠĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖ�
ÿćíćøèąǰđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúõćÙøĆåǰ	Open Data)  
ÖćøđßČęĂöē÷ÜĒúąđðŗéđñ÷×šĂöĎúǰ	Sharing Data)  

(Ĥ) ÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøðäĉïĆêĉÜćîēé÷ÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆú 
öćđðŨîÖúĕÖĀúĆÖĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ	Digitalize Process)   

ĕöŠÙüøđÖĉîǰ 
ĨǰêĆüßĊĚüĆé 

ìčÖÿŠüîÜćî 
ÝąêšĂÜöĊêĆüßĊĚüĆé 
ìĊęøĆïñĉéßĂï 
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ 
ĢǰêĆüßĊĚüĆé 

õć
øÖ

ĉÝÿ
îĆï

ÿî
čî×

ĂÜ
Āî

Šü÷
Üć
î 

��ǰðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî 
đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćî 
×ĂÜÿĞćîĆÖÜćî 

ĢĦ ģ�ĢǰêĆüßĊĚüĆéǰĶøąéĆïÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ 
ǰǰĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜǰÿïî�ǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó.ý.ǰ���Ħķ 

�ǰêĆüßĊĚüĆé 
	êĆüßĊĚüĆéïĆÜÙĆï
 

� 

ģ�ģǰêĆüßĊĚüĆéǰĶøšĂ÷úąÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉîÜïðøąöćèǰðøąÝĞćðŘǰó.ý.ǰ���Ħǰ 
ǰǰìĊęĕéšøĆïÝĆéÿøøķ 

�ǰêĆüßĊĚüĆé 
	êĆüßĊĚüĆéïĆÜÙĆï
 

üĆéñú 
øĂïǰĢģǰđéČĂî 

ģ�ĤǰêĆüßĊĚüĆéǰĶñúÖćøðøąđöĉîÿëćîą×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîÖćøđðŨîøąïïøćßÖćøǰĥ�ġǰ 
ǰǰ	PMQA ���
ķ 

�ǰêĆüßĊĚüĆé 
	êĆüßĊĚüĆéïĆÜÙĆï
 

üĆéñú 
øĂïǰĢģǰđéČĂî 

�ģ
ǰÖćøđÝøÝć��� 
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ģ
ǰǰÖćøđÝøÝćÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøøąéĆïĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕî×ĂÜǰÿïî�ǰðøąÝĞćðŘ

Üïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰéĞćđîĉîÖćøēé÷ÙèąñĎšïøĉĀćøǰÿïî�ǰìĊęÖĞćÖĆïéĎĒúÿĞćîĆÖ�ýĎî÷Ť�ÖúčŠöǰēé÷ĔĀšĀîŠü÷Üćî
õć÷ĔîđÿîĂêĆüßĊĚüĆéǰÙŠćđðŜćĀöć÷ǰîĚĞćĀîĆÖǰĒúąđðŜćĀöć÷ĒúąđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîǰêćöÖøĂïÖćøðøąđöĉîñú
ÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøøąéĆïĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕî×ĂÜǰÿïî�ǰÿŠÜĔĀšòść÷đú×ćîčÖćøÙèąìĞćÜćîóĆçîćĂÜÙŤÖø×ĂÜǰÿïî�ǰ
øüïøüöĒúąêøüÝÿĂïǰøüöìĆĚÜüĉđÙøćąĀŤÙüćöđĀöćąÿöĔîđïČĚĂÜêšîÖŠĂîîĞćđÿîĂñĎšïøĉĀćøìĊęÖĞćÖĆïéĎĒúóĉÝćøèćǰ
ĒúąđöČęĂñŠćîÖćøóĉÝćøèćĒúšüǰĔĀšîĞćđÿîĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖ�ýĎî÷Ť�ÖúčŠöǰóĉÝćøèćúÜîćöøĆïøĂÜǰđóČęĂĔĀšĕéš×šĂ÷čêĉ
×ĂÜêĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ǰđóČęĂîĞćĕððøąÖĂïÖćøÝĆéìĞćÙĞćøĆïøĂÜÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøøąéĆïĀîŠü÷Üćîõć÷ĔîêŠĂĕð 

Ĥ
ǰÖćøúÜîćöĔîÙĞćøĆïøĂÜÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøøąéĆïĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕî×ĂÜǰÿïî�ǰðøąÝĞćðŘ
Üïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰđðŨîÖćøúÜîćöÙĞćøĆïøĂÜÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøøąĀüŠćÜñĎšĂĞćîü÷Öćøǰÿïî�ǰÖĆïìĊęðøċÖþć
éšćîĀîĊĚÿćíćøèąǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćøǰÿïî�ǰàċęÜđðŨîñĎšÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕîǰ
ĒúąöĊñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĞćîĆÖ�ýĎî÷Ť�ÖúčŠöǰøŠüöúÜîćöĔîÙĞćøĆïøĂÜÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøéĆÜÖúŠćüéšü÷ 

ĥ�ǰǰĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúĒúąđÖèæŤÖÖćøĔĀšÙąĒîîǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 
Ģ
ǰÖćøðøąđöĉîñúøąéĆïêĆüßĊĚüĆéǰÝąóĉÝćøèćÝćÖñúÖćøéĞćđîĉîÜćîđìĊ÷ïÖĆïÙŠćđðŜćĀöć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ

ēé÷ÝĞćĒîÖÙŠćđðŜćĀöć÷ĂĂÖđðŨîǰ�ǰøąéĆïǰéĆÜîĊĚ 
øąéĆï ÙŠćÙąĒîî� 

đðŜćĀöć÷×ĆĚîÿĎÜ øšĂ÷úąǰ��� 
đðŜćĀöć÷öćêøåćî øšĂ÷úąǰ�Ħ 
đðŜćĀöć÷×ĆĚîêšî øšĂ÷úąǰ�� 

Āöć÷đĀêčǰ: �ÿŠüîøćßÖćøöĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêęĞćÖüŠćÙŠćđðŜćĀöć÷×ĆĚîêšîÝąÙĉéÙŠćÙąĒîîđðŨîýĎî÷Ť 

ģ
ǰÖćøðøąđöĉîñúøąéĆïÿŠüîøćßÖćøõć÷ĔîǰÝąóĉÝćøèćñúÖćøðøąđöĉîêĆüßĊĚüĆéìĆĚÜĀöé
×ĂÜÿŠüîøćßÖćøõć÷ĔîǰìĆĚÜøĂïǰħǰđéČĂîǰĒúąǰĢģǰđéČĂîǰàċęÜÝąîĞćöćÙĞćîüèđðŨîÙąĒîîđÞúĊę÷ĒúšüîĞćĕðđìĊ÷ï
đÖèæŤÖćøðøąđöĉîǰēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰøąéĆïǰéĆÜîĊĚ 

øąéĆï ñúÖćøðøąđöĉî 
øąéĆïÙčèõćó öĊÙąĒîîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜøšĂ÷úąǰ��ǰ�ǰ��� 

øąéĆïöćêøåćî×ĆĚîÿĎÜ öĊÙąĒîîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜøšĂ÷úąǰĨĦǰıǰĩĪ��� 
øąéĆïöćêøåćî×ĆĚîêšî öĊÙąĒîîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜøšĂ÷úąǰħ�ǰıǰĨĥ��� 
øąéĆïêšĂÜðøĆïðøčÜ öĊÙąĒîîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰħġ 

ēé÷öĊêĆüĂ÷ŠćÜÖćøðøąđöĉîñúǰéĆÜîĊĚ 

êĆüßĊĚüĆé 

đÖèæŤÖćøðøąđöĉî
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî 
	øĂïǰħǰđéČĂî
 

đÖèæŤÖćøðøąđöĉî
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî 
	øĂïǰĢģǰđéČĂî
 

ÙąĒîîđÞúĊę÷ 
	øšĂ÷úą
 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîêšî 

	øšĂ÷úąǰĦġ
 

đðŜćĀöć÷ 
öćêøåćî 

	øšĂ÷úąǰĨ๕
 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîÿĎÜ 

	øšĂ÷úąǰĢġġ
 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîêšî 

	øšĂ÷úąǰĦġ
 

đðŜćĀöć÷ 
öćêøåćî 

	øšĂ÷úąǰĨ๕
 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîÿĎÜ 

	øšĂ÷úąǰĢġġ
 
Ģ�ǰøąéĆïÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜ
ÖćøéĞćđîĉîÖćøêćö
ĒñîÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎš 
×ĂÜǰÿïî�ǰðøąÝĞćðŘ
Üïðøąöćèǰó�ý�ǰ���Ħ 

ÝĆéìĞćĒñîÖćøÝĆéÖćø 
ÙüćöøĎš×ĂÜǰÿïî�ǰ 

ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ 
ó�ý�ǰ���ĦǰǰđÿîĂ 
ñĎšïøĉĀćøđĀĘîßĂï
õć÷ĔîǰÖ�ó�ǰ�Ħ 

ÝĆéìĞćĒñîÖćøÝĆéÖćø 
ÙüćöøĎš×ĂÜǰÿïî�ǰ

ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰǰ 
ó�ý�ǰ���ĦǰǰđÿîĂ
ñĎšïøĉĀćøđĀĘîßĂï 
õć÷Ĕîǰ�ǰüĆîìĞćÖćø 
ÖŠĂîÿĉĚîǰÖ�ó�ǰ�Ħ 

ÝĆéìĞćĒñîÖćøÝĆéÖćø 
ÙüćöøĎš×ĂÜǰÿïî�ǰ 

ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ 
ó�ý�ǰ���ĦǰǰđÿîĂ 
ñĎšïøĉĀćøđĀĘîßĂï 
õć÷Ĕîǰ�ǰüĆîìĞćÖćø 
ÖŠĂîÿĉĚîǰÖ�ó�ǰ�Ħ 

đðŜćĀöć÷öćêøåćî 
	øšĂ÷úąǰĨġ
 

ÝĆéìĞćøć÷Üćîñú 
ÖćøéĞćđîĉîÜćî 

êćöĒñîÖćøÝĆéÖćø
ÙüćöøĎšǰóøšĂöñú

ðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ 
đÿîĂñĎšïøĉĀćø 

õć÷ĔîÿĉĚîĕêøöćÿìĊęǰ� 

ÝĆéìĞćøć÷Üćîñú 
ÖćøéĞćđîĉîÜćî 

êćöĒñîÖćøÝĆéÖćø
ÙüćöøĎšǰóøšĂöñú

ðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ 
đÿîĂñĎšïøĉĀćø 

õć÷Ĕîǰ�ǰüĆîìĞćÖćø 
ÖŠĂîÿĉĚîĕêøöćÿìĊęǰ� 

ÝĆéìĞćøć÷Üćîñú 
ÖćøéĞćđîĉîÜćî 

êćöĒñîÖćøÝĆéÖćø 
ÙüćöøĎšǰǰóøšĂöñú 

ðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ 
đÿîĂñĎšïøĉĀćø 

õć÷Ĕîǰ�ǰüĆîìĞćÖćø 
ÖŠĂîÿĉĚîĕêøöćÿìĊęǰ� 

đðŜćĀöć÷×ĆĚîÿĎÜ 
	øšĂ÷úąǰĢġġ
 

ĩĦ 

ģ�ǰøšĂ÷úąÖćøĔßš
ÝŠć÷đÜĉîÜïðøąöćèǰ
ðøąÝĞćðŘǰó.ý. ���Ħǰ 
ìĊęĕéšøĆïÝĆéÿøø 

� � � � øšĂ÷úąǰħġ øšĂ÷úąǰĩġ øšĂ÷úąǰĢġġ đðŜćĀöć÷×ĆĚîÿĎÜ 
	øšĂ÷úąǰĢġġ
 

Ģġġ 

�êĆüßĊĚüĆé��� 
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êĆüßĊĚüĆé 

đÖèæŤÖćøðøąđöĉî
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî 
	øĂïǰħǰđéČĂî
 

đÖèæŤÖćøðøąđöĉî
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî 
	øĂïǰĢģǰđéČĂî
 

ÙąĒîîđÞúĊę÷ 
	øšĂ÷úą
 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîêšî 

	øšĂ÷úąǰĦġ
 

đðŜćĀöć÷ 
öćêøåćî 

	øšĂ÷úąǰĨ๕
 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîÿĎÜ 

	øšĂ÷úąǰĢġġ
 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîêšî 

	øšĂ÷úąǰĦġ
 

đðŜćĀöć÷ 
öćêøåćî 

	øšĂ÷úąǰĨ๕
 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîÿĎÜ 

	øšĂ÷úąǰĢġġ
 
Ĥ�ǰøąéĆïÙüćöÿĞćđøĘÝ
×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÖćø
êćöĒñîÖćøÙüïÙčö 
õć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćø
ÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜǰÿïî�ǰ
ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ 
ó.ý.ǰ���Ħ 

ÝĆéìĞćĒïïðøąđöĉî 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 

ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ĒúąÿŠÜĔĀšǰÖóø�ǰ 

õć÷ĔîÿĉĚîǰê�Ù�ǰ�� 

ÝĆéìĞćĒïïðøąđöĉî 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 

ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ĒúąÿŠÜĔĀšǰÖóø�ǰ 

õć÷ĔîǰģǰüĆîìĞćÖćø 
ÖŠĂîÿĉĚîǰê�Ù�ǰ�� 

ÝĆéìĞćĒïïðøąđöĉî 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 

ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ĒúąÿŠÜĔĀšǰÖóø�ǰ 

õć÷ĔîǰĥǰüĆîìĞćÖćø 
ÖŠĂîÿĉĚîǰê�Ù�ǰ�� 

êęĞćÖüŠć 
đðŜćĀöć÷×ĆĚîêęĞć 
	ġǰÙąĒîî
 

ÝĆéìĞćøć÷Üćîñú 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 

ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
øĂïǰ�ǰđéČĂîǰ 
ÿŠÜĔĀšǰÖóø� 

õć÷ĔîǰÿĉĚîǰđö�÷�ǰ�Ħ 

ÝĆéìĞćøć÷Üćîñú 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 
ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 

øĂïǰ6ǰđéČĂîǰ 
ÿŠÜĔĀšǰÖóø� 

õć÷Ĕîǰ�ǰüĆîìĞćÖćø 
ÖŠĂîÿĉĚîǰđö�÷�ǰ6Ħ 

ÝĆéìĞćøć÷Üćîñú 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 
ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 

øĂïǰ6ǰđéČĂîǰ 
ÿŠÜĔĀšǰÖóø� 

õć÷Ĕîǰ�ǰüĆîìĞćÖćø 
ÖŠĂîÿĉĚîǰđö�÷�ǰ6Ħ 

đðŜćĀöć÷×ĆĚîÿĎÜ 
	øšĂ÷úąǰĢġġ
 

Ħġ 

øüö øąéĆïöćêøåćî Ĩĩ�ĤĤ 

ìĆĚÜîĊĚǰÖĞćĀîéĔĀšðøąđöĉîÿŠüîøćßÖćøðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰ	êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰģĦħĥǰëċÜüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰģĦħĦ
ǰ
ĒúąÖĞćĀîéĔĀšÿŠüîøćßÖćøøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøĂïǰ�ǰđéČĂîĒøÖǰ	êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙö ǰģĦħĥǰ
ëċÜüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰģĦħĦ
ǰđóČęĂđðŨîÖćøêĉéêćöÙüćöÖšćüĀîšćÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿŠüîøćßÖćø 

Ħ�ǰĒîüìćÜÖćøøüïøüö×šĂöĎúñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąÖćøøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćî 

ÿĞćîĆÖ�ýĎî÷Ť�ÖúčŠöǰñĎšøĆïñĉéßĂïêĆüßĊĚüĆéĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝąêšĂÜøüïøüö×šĂöĎúĒúąøć÷Üćî
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĀøČĂñúðøąđöĉîêîđĂÜǰ	Self-Assessment
ǰêćöđÖèæŤÖćøðøąđöĉîñúêĆüßĊĚüĆé×ĂÜǰÿïî�ǰ
ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰóøšĂöĒîïĀúĆÖåćîðøąÖĂïÿŠÜĔĀšÖúčŠöóĆçîćøąïïïøĉĀćøǰ	Öóø�
ǰ
àċęÜÖćøøć÷ÜćîñúǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰģǰøĂïǰéĆÜîĊĚ 

�
ǰÖćøøć÷ÜćîøĂïǰħǰđéČĂîǰđðŨîÖćøêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöêĆüßĊĚüĆéÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ
øüöìĆĚÜøć÷ÜćîðøąđéĘîðŦâĀćǰĂčðÿøøÙêŠćÜėǰĔîÖćøðäĉïĆêĉõćøÖĉÝêćöêĆüßĊĚüĆé 

ģ
ǰÖćøøć÷ÜćîøĂïǰĢģǰđéČĂîǰđðŨîÖćøøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöêĆüßĊĚüĆéÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ
ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰøüöìĆĚÜøć÷ÜćîðøąđéĘîðŦâĀćǰĂčðÿøøÙêŠćÜėǰĔîÖćøðäĉïĆêĉõćøÖĉÝêćöêĆüßĊĚüĆé 

ēé÷ǰÖóø�ǰÝąđðŨîñĎšøüïøüöĒúąêøüÝÿĂïñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöêĆüßĊĚüĆéǰĒúąøć÷ÜćîêŠĂ
ÙèąìĞćÜćîóĆçîćĂÜÙŤÖø×ĂÜǰÿïî�ǰđóČęĂìøćïĀøČĂóĉÝćøèćéĞćđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×êŠĂĕð ĔîÖøèĊìĊęÖćøðäĉïĆêĉÜćî
ĕöŠđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ĂĆîđîČęĂÜÝćÖðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖìĊęĕöŠĕéšöćÝćÖÖćøĀ÷ŠĂîðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜ
ñĎšðäĉïĆêĉÜćîǰĔĀšÿćöćøë÷Čęî×ĂĂčìíøèŤĀøČĂðøĆïđðúĊę÷îêĆüßĊĚüĆéĕéšǰēé÷ÙèąìĞćÜćîóĆçîćĂÜÙŤÖø×ĂÜǰÿïî�ǰ
ÝąđðŨîñĎšóĉÝćøèćÙĞć×ĂîĆĚî 
ǰ 



 
 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภายใน 

ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักจัดการหน้ี 1 (สจน. 1) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๑. รอ้ยละความส าเรจ็ของการจัดหา 
เงินกู้เพือ่ชดเชยการขาดดุล 
งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐบาล ๑ 

๑0 ร้อยละ 90 
ของแผนการกู้เงิน 
ในไตรมาสที่ 2 

ภายใต้กรอบวงเงิน 
ที่กระทรวงการคลัง

เห็นชอบ 

ร้อยละ 95  
ของแผนการกู้เงิน 
ในไตรมาสที่ 2 

ภายใต้กรอบวงเงิน 
ที่กระทรวงการคลัง

เห็นชอบ 

ร้อยละ 100  
ของแผนการกู้เงิน 
ในไตรมาสที่ 2 

ภายใต้กรอบวงเงิน 
ที่กระทรวงการคลัง

เห็นชอบ 

ร้อยละ 90 
ของแผนการกู้เงิน 
ในไตรมาสที่ ๔ 

ภายใต้กรอบวงเงิน 
ที่กระทรวงการคลัง

เห็นชอบ 

ร้อยละ 95  
ของแผนการกู้เงิน 
ในไตรมาสที่ ๔ 

ภายใต้กรอบวงเงิน 
ที่กระทรวงการคลัง

เห็นชอบ 

ร้อยละ 100  
ของแผนการกู้เงิน 
ในไตรมาสที ่๔ 

ภายใต้กรอบวงเงิน 
ที่กระทรวงการคลัง

เห็นชอบ 

 

2. ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดหา 
เงินกู้ภายใต้พระราชก าหนดให้ 
อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงิน 
เพื่อแก้ไขปัญหา เยียวยา และฟื้นฟู 
เศรษฐกิจและสังคมท่ีได้รับ 
ผลกระทบจากการระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
เพิ่มเติม พ.ศ. 2564 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐบาล 2 

๑0 ร้อยละ 90  
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู้ 

ร้อยละ 95  
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู้ 

ร้อยละ 100  
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู้ 

ร้อยละ 90  
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู้ 

ร้อยละ 95  
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู้ 

ร้อยละ 100  
ของความต้องการ 

เบิกจ่ายเงินกู้ 

- ถ่ายทอดจากKPI กรม 
- เป็นตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/ 
สนผ./สพต. 

๓. ร้อยละความส าเร็จของ 
การจัดหาเงินกู้ตามการกู้เงิน 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 มาตรา 22 – 23 แห่ง พ.ร.บ.  
การบริหารหน้ีสาธารณะ  
พ.ศ. 2548 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐบาล 3 

๑๐ ร้อยละ 90 
ของความต้องการใช้เงิน 
ของหน่วยงานเจ้าของ

โครงการ ภายใต้ 
กรอบวงเงิน 

ที่กระทรวงการคลัง
เห็นชอบ 

ร้อยละ 9๕ 
ของความต้องการใช้เงิน 
ของหน่วยงานเจ้าของ

โครงการ ภายใต้ 
กรอบวงเงิน 

ที่กระทรวงการคลัง
เห็นชอบ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
ของความต้องการใช้เงิน 
ของหน่วยงานเจ้าของ

โครงการ ภายใต้ 
กรอบวงเงิน 

ที่กระทรวงการคลัง
เห็นชอบ 

ร้อยละ 90 
ของความต้องการใช้เงิน 
ของหน่วยงานเจ้าของ

โครงการ ภายใต้ 
กรอบวงเงิน 

ที่กระทรวงการคลัง
เห็นชอบ 

ร้อยละ 9๕ 
ของความต้องการใช้เงิน 
ของหน่วยงานเจ้าของ

โครงการ ภายใต้ 
กรอบวงเงิน 

ที่กระทรวงการคลัง
เห็นชอบ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
ของความต้องการใช้เงิน 
ของหน่วยงานเจ้าของ

โครงการ ภายใต้ 
กรอบวงเงิน 

ที่กระทรวงการคลัง
เห็นชอบ 

- ด าเนินการเมื่อคณะรัฐมนตรี
ได้มีมติเห็นชอบการกู้เงิน 
เพื่อด าเนินโครงการแล้ว หากไม่
สามารถด าเนินการได้ด้วยปัจจัย
ภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
จะน าคะแนนไปรวมกับตัวชี้วัด
ข้อที่ 1 และข้อที่ 2  
(ข้อละ 5 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 

        



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักจัดการหน้ี 1 (สจน. 1) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๔. ร้อยละความส าเร็จของ 
การเบิกเงินกู้ รวมถึงบริหาร 
ความเสี่ยงเงินกู้ธนาคารพัฒนา 
เอเชีย เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ 
ด าเนินโครงการภายใต้พระราช 
ก าหนดให้อ านาจกระทรวงการคลัง 
กู้เงินเพื่อแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ 
และสังคมจากการระบาดของโรค 
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
พ.ศ. 2563 (พ.ร.ก. กู้เงิน 
COVID-19 2563) 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐบาล 3 

๑๐ เบิกเงินกู้ได ้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของแผนการเบิกเงินกู้ 

ADB 

เบิกเงินกู้ได ้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 9๕ 
ของแผนการเบิกเงินกู้ 

ADB 

เบิกเงินกู้ได ้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐๐  
ของแผนการเบิกเงินกู้ 

ADB 

บริหารความเสี่ยงได้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ของวงเงินกู ้
ที่ได้เบิกไปแล้ว 

บริหารความเสี่ยงได้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 9๕ 

ของวงเงินกู ้
ที่ได้เบิกไปแล้ว 

บริหารความเสี่ยงได้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐๐  

ของวงเงินกู ้
ที่ได้เบิกไปแล้ว 

- การบริหารความเสี่ยง 
จะด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ก็ต่อเมื่อมีความเหมาะสม 
ของช่วงเวลาและสภาวะตลาด 

๕. ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดหา 
เงินกู้ส าหรับโครงการภายใต้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย 
พ.ศ. 2558-2565 และบรรจุ 
ในแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้หน่วยงานอ่ืน 

1๐ ร้อยละ 90 
ของความต้องการ 

ของหน่วยงาน 
เจ้าของโครงการ

ภายใต้กรอบวงเงิน 
ที่กระทรวงการคลัง

เห็นชอบ 

ร้อยละ 95  
ของความต้องการ 

ของหน่วยงาน 
เจ้าของโครงการ

ภายใต้กรอบวงเงิน 
ที่กระทรวงการคลัง

เห็นชอบ 

ร้อยละ 100 
ของความต้องการ 

ของหน่วยงาน 
เจ้าของโครงการ

ภายใต้กรอบวงเงิน 
ที่กระทรวงการคลัง

เห็นชอบ 

ร้อยละ 90  
ของความต้องการ 

ของหน่วยงาน 
เจ้าของโครงการ

ภายใต้กรอบวงเงิน 
ที่กระทรวงการคลัง

เห็นชอบ 

ร้อยละ 95  
ของความต้องการ 

ของหน่วยงาน 
เจ้าของโครงการ

ภายใต้กรอบวงเงิน 
ที่กระทรวงการคลัง

เห็นชอบ 

ร้อยละ 100  
ของความต้องการ 

ของหน่วยงาน 
เจ้าของโครงการ

ภายใต้กรอบวงเงิน 
ที่กระทรวงการคลัง

เห็นชอบ 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- ตัวชี้วัดร่วมระหว่าง สนผ./
สจน. 1/สจน.2 

๖. ระดับความส าเร็จของ 
การปรับปรุงระเบียบ 
คณะกรรมการนโยบายและก ากับ 
การบริหารหน้ีสาธารณะว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การกู้เงินขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  
พ.ศ. 2561 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้หน่วยงานอ่ืน 

๑๐ ศึกษาระเบียบ
หลักเกณฑ์และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องเพื่อรวบรวม 
ประเด็นปัญหา 

ยกร่างระเบียบฯ (First 
Draft) จากรายงานผล

การศึกษาปญัหา  
อุปสรรค และข้อจ ากัด 
ของระเบยีบฯ ฉบบัเดมิ 

จัดท ารายงานผล
ความก้าวหน้า 

พร้อมสรุปประเด็น 
การแก้ไขร่างระเบียบฯ 

ให้ผู้บริหารทราบ 

จัดประชุมคณะท างาน
พัฒนากฎหมาย 
เพื่อพิจารณาร่าง

ระเบียบฯ 

แก้ไขปรับปรุง 
ร่างระเบียบฯ  
ตามข้อสังเกต 

ที่ได้รับจากการประชุม
รับฟังความคิดเห็น 

เสนอร่างระเบียบฯ 
ต่อฝ่ายเลขานุการ 

คณะกรรมการนโยบาย 
และก ากับการบริหาร 
หนี้สาธารณะ (คนน.) 
เพื่อน าเสนอ คนน. 

พิจารณา 

- ตัวชี้วัดร่วมระหว่าง สจน. 1/
กม. 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักจัดการหน้ี 1 (สจน. 1) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๗. ระดับความส าเรจ็ในการพัฒนา
ฐานข้อมูลและงานนายทะเบียน
ต๋ัวสัญญาใช้เงินของกระทรวงการคลัง 
เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับ 
Digital Transformation  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐบาล 1 
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐบาล 2 

1๐ รวบรวมข้อมูล 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน  
และข้อมูลคู่ค้า 

ของกระทรวงการคลัง 

จัดประชุมหารือ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อวิเคราะห์ 
ความต้องการ 

และวางแผนการ
พัฒนาฐานข้อมูล 

และงานนายทะเบียน
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 

รายงานผลการศึกษา 
และแผนพัฒนา 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 

ต่อผู้บริหาร ภายใน
มีนาคม 2565 

ศึกษาวเิคราะห ์
แนวทางการวางระบบ
การประมูลและงาน

นายทะเบียน 
ของตั๋วสัญญาใช้เงิน 

ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
และรูปแบบ 
การออกตั๋ว 

แบบไร้ใบตราสาร 
(Scripless)  

ประชุมหารือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการพัฒนา 
ระบบการประมูล 

และงานนายทะเบียน
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 

ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

จัดท ารายงาน
วิเคราะห์แนวทาง 
การพัฒนาระบบ 

การประมูลและงาน 
นายทะเบียน 

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์  

เพื่อเตรียมความพร้อม
รองรับ Digital 

Transformation  
เสนอผู้บริหารภายใน

กันยายน 2565 

- Digital Transformation 

๘. ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดท า 
รายงานข้อมูลหนี้สาธารณะ 
รายเดือน 
(จัดส่ง/ตรวจสอบข้อมูลหน้ีสาธารณะ 
รายเดือน ในส่วนท่ีรับผิดชอบ) 

๑๐ ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 12 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 12 
ของทุกเดือน 

- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/ 
สจน. 2/สบช./ศทส./สนผ. 
- วัดผลตามความรับผิดชอบ 
ของแต่ละหน่วยงาน  
- การจัดท ารายงานฯ 
จะด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ก็ต่อเมื่อได้รับข้อมูล 
จากส านัก/ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง 
ครบถ้วนภายในวันที่ก าหนด 
- ระยะเวลาการบันทึกข้อมูล 
ข้างต้น ไม่รวมกรณีท าธุรกรรม 
ที่มีความซับซ้อน เชน่ ธุรกรรม
การแลกเปลี่ยนพันธบัตร 
(Switching Bond) หรือการท า
ธุรกรรมใหม่ที่ยังไม่มีคู่บัญชี
รองรับ เป็นต้น 

กระบวนการจัดท ารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้ 
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล (ผู้รับผิดชอบ : สจน. 1 สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข (ผู้รับผิดชอบ : สจน.1 สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดท า/เรียกข้อมูลจากระบบ GFMIS-TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ : ศทส.) 
วันที่ 17-25 :  จัดท ารายงานหนี้สาธารณะ (ผู้รับผิดชอบ : สนผ.) 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักจัดการหน้ี 1 (สจน. 1) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๙. การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล  
(Data Catalog) เพื่อน าไปสู่ 
การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ  
(Open Data) 

๕ - มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์ 
กับกระบวนการท างาน
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ 
Focus Area โดยสามารถ
น าส่งให้ส านักงาน 
ก.พ.ร. ได ้
ภายใน 1 วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการท างาน 
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ Focus 
Area โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการท างาน 
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ Focus 
Area โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได ้
ภายใน ๕ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ 
ส านักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล (องค์การ
มหาชน) (สพร.) ก าหนด 
(14 รายการ) ของทุก
ชุดข้อมูล 
- มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน (Agency 
Data Catalog)  
พร้อมแจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน 1 วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ สพร. 
ก าหนด (14 รายการ) 
ของทุกชุดข้อมูล 
- มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน (Agency 
Data Catalog)  
พร้อมแจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- น าขึ้นชุดข้อมูล
Metadata และระบุ 
แหล่งข้อมูล ส าหรับชุด
ข้อมูลที่ถูกจัดในหมวดหมู่
สาธารณะ ร้อยละ 100 
ของชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด
บนระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน เพื่อให้ 
สามารถเข้าถึงข้อมลู
ได้ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปิดที่ 
สพร. ก าหนด (20 
คะแนน) 
- น าข้อมูลเปิดไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม ตอบโจทย์ 
ตามประเด็นภายใต้
ของ Focus Area 
อย่างน้อย 1 ชุดข้อมูล 
(5 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๒ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- Digital Transformation 
- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/สจน. 2/
สนผ../สบช./ศทส./กพร. 
- ให้ปรับเปลี่ยนเงื่อนไขเวลา
ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๑๐. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายในสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร.  

ภายใน สิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

 

         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักจัดการหน้ี 1 (สจน. 1) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๑๑. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565  
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๑๐๐ - ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากทุกแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
- ไม่นับรวมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ
จ้างที่ปรึกษา 
- กรณีโครงการ หากสามารถ
เบิกจ่ายตามงวดงานและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
ก าหนดไว้ ให้ถือว่าได้ด าเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- กรณีรายจ่ายประจ า/อื่นๆ  
หากสามารถด าเนินการได้ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

๑๒. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- ๓๘๐ 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ ๓: 
351-399 คะแนน) 

434.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔๓.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 + ๒ %) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 
 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาวอุปมา ใจหงษ์) 

ผู้อ านวยการส านักจัดการหนี้ 1 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ส านักจัดการหนี้ ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา 
เงินกู้ตามความต้องการของ 
รัฐวิสาหกิจ 
ผู้รับผิดชอบ �  
� ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ � 
� ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 2 
� ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ � 

�5 ร้อยละ �0 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ในไตรมาสที่ ��2  
ปีงบประมาณ 256๕ 

ร้อยละ 90 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ในไตรมาสที่ ��2  
ปีงบประมาณ 256๕ 

ร้อยละ �00 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ในไตรมาสที่ ��2  
ปีงบประมาณ 256๕ 

ร้อยละ �0 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ในไตรมาสที่ ��4  
ปีงบประมาณ 256๕ 

ร้อยละ 90 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ในไตรมาสที่ ��4 
ปีงบประมาณ 256๕ 

ร้อยละ �00 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ในไตรมาสที่ ��4  
ปีงบประมาณ 256๕ 

� คะแนนตามระดับเป้าหมาย 
ให้ได้รับการยกเว้นในกรณีที่เกิด
จากปŦจจัยภายนอกที่อยู่เหนือ
การควบคุมของ สจน.2 

2. ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
แผนการจัดหาเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ �  
� ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ � 
� ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 2 
� ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ � 

�5 จัดการประชุม 
คณะทĞางานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร 
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดทĞาแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวสิาหกิจ 
รายไตรมาส สĞาหรับ 
ไตรมาสที่ 2 และ �  
ปีงบประมาณ 256๕ 
แล้วเสร็จภายในเริ่มต้น 
ไตรมาสที่ 2 และ � 

จัดการประชุม 
คณะทĞางานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร 
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดทĞาแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส สĞาหรับ 
ไตรมาสที่ 2 และ �  
ปีงบประมาณ 256๕  

แล้วเสร็จภายใน  
2 วันทĞาการก่อน 
เริ่มต้นไตรมาสที่  

2 และ � 

จัดการประชุม 
คณะทĞางานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร 
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดทĞาแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส สĞาหรับ 
ไตรมาสที่ 2 และ �  
ปีงบประมาณ 256๕  

แล้วเสร็จภายใน  
4 วันทĞาการก่อนเริ่มต้น

ไตรมาสที่ 
 2 และ � 

จัดการประชุม 
คณะทĞางานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร  
หนี้รัฐวิสาหกิจและ
จัดทĞาแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส สĞาหรับ 

ไตรมาสที่ 4  
ปีงบประมาณ 256๕ 

 และไตรมาสที่ � 
ปีงบประมาณ 256๖  

แล้วเสร็จภายใน 
เริ่มต้นไตรมาสที่ 4 

และ � 

 จัดการประชุม 
คณะทĞางานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร  
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดทĞาแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส สĞาหรับ 

ไตรมาสที่ 4  
ปีงบประมาณ 256๕ 

 และไตรมาสที่ � 
ปีงบประมาณ 256๖  

แล้วเสร็จภายใน  
2 วันทĞาการ  
ก่อนเริ่มต้น 

ไตรมาสที่ 4 และ � 

จัดการประชุม 
คณะทĞางานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร  
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดทĞาแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส สĞาหรับ 

ไตรมาสที่ 4   
ปีงบประมาณ 256๕ 

 และไตรมาสที่ � 
ปีงบประมาณ 256๖  

แล้วเสร็จภายใน 
4 วันทĞาการ  
ก่อนเริ่มต้น 

ไตรมาสที่ 4 และ � 

 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ส านักจัดการหนี้ ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
3. ระดับความส าเรจ็ของการเรียก 
เก็บค่าธรรมเนียมการค้ าประกัน 
และให้กู้ต่อจากรัฐวิสาหกิจและ 
สถาบันการเงินภาครัฐและ 
การจัดระดับความน่าเชื่อถือ 
ของรัฐวิสาหกิจและสถาบัน 
การเงินภาครัฐ 
ผู้รับผิดชอบ �  
� ส่วนวิเคราะห์เครดิตและบริหาร 
 ความเสี่ยงรัฐวิสาหกิจ 

�5 คĞานวณ 
ค่าธรรมเนียมฯ  
และส่งหนังสือ 
เรียกเก็บเงิน 
ค่าธรรมเนียม 
การค้Ğาประกัน/ 

ให้กู้ต่อจากรัฐวิสาหกิจ 
ของปีงบประมาณ 

256๔  
ภายใน ธ.ค. 6๔ 

และจัดทĞารายงาน 
สรุปการเรียกเก็บ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
เสนอ ผอ.สบน. 
แล้วเสร็จภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 2 

คĞานวณ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
และส่งหนังสือ 
เรียกเก็บเงิน 
ค่าธรรมเนียม 
การค้Ğาประกัน/ 

ให้กู้ต่อจากรัฐวิสาหกิจ 
ของปีงบประมาณ 

256๔  
ภายใน ธ.ค. 6๔  

และจัดทĞารายงาน 
สรุปการเรียกเก็บ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
เสนอ ผอ.สบน. 
แล้วเสร็จภายใน  

2 วันทĞาการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

คĞานวณ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
และส่งหนังสือ 
เรียกเก็บเงิน 
ค่าธรรมเนียม 
การค้Ğาประกัน/ 

ให้กู้ต่อจากรัฐวิสาหกิจ 
ของปีงบประมาณ 

256๔  
ภายใน ธ.ค. 6๔  

และจัดทĞารายงาน 
สรุปการเรียกเก็บ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
เสนอ ผอ.สบน. 
แล้วเสร็จภายใน  

4 วันทĞาการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

นĞาเสนอรายงาน 
ผลการประเมิน 

ความเสี่ยงทางเครดิต  
และการจัดระดับ 
ความน่าเชื่อถือ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

และสถาบันการเงิน
ภาครัฐ ประจĞาปี

งบประมาณ 256๕ 
จĞานวน �9 แห่ง  
ต่อคณะกรรมการ
พิจารณาผลการจัด 
ระดับความเสี่ยง 

ทางเครดิต ภายใน 
2 วันทĞาการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

นĞาเสนอรายงาน 
ผลการประเมิน 

ความเสี่ยงทางเครดิต  
และการจัดระดับ 
ความน่าเชื่อถือ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

และสถาบันการเงิน 
ภาครัฐ ประจĞาปี

งบประมาณ 256๕  
จĞานวน �9 แห่ง  
ต่อคณะกรรมการ 
พิจารณาผลการจัด 
ระดับความเสี่ยง 

ทางเครดิต ภายใน 
๔ วันทĞาการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

นĞาเสนอรายงาน 
ผลการประเมิน 

ความเสี่ยงทางเครดิต  
และการจัดระดับ 
ความน่าเชื่อถือ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

และสถาบันการเงิน 
ภาครัฐ ประจĞาปี 

งบประมาณ 256๕  
จĞานวน �9 แห่ง  
ต่อคณะกรรมการ 
พิจารณาผลการจัด 
ระดับความเสี่ยง 

ทางเครดิต ภายใน 
๖ วันทĞาการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

4. ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดท า 
รายงานข้อมูลหนี้สาธารณะ 
รายเดือน 
(จัดส่ง/ตรวจสอบข้อมูล 
หน้ีสาธารณะรายเดือนในส่วน 
ท่ีรับผิดชอบ) 

�๐ ภายในวันที่ �6 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ �4 
ของทุกเดือน  

ภายในวันที่ �2 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ �6 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ �4 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ �2 
ของทุกเดือน 

� ตัวชี้วัดร่วม สจน. �/ 
สจน. 2/สบช./ศทส./สนผ. 
� วัดผลตามความรับผิดชอบ 
ของแต่ละหน่วยงาน 
� การจัดทĞารายงานฯ  
จะดĞาเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ก็ต่อเมื่อได้รับข้อมูลจาก 
สĞานัก/ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง 
ครบถ้วนภายในวันที่กĞาหนด 

   
 

      

         
         
         
         

กระบวนการจัดทĞารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้  
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล    (ผู้รับผิดชอบ � สจน. � สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข     (ผู้รับผิดชอบ � สจน.� สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดทĞา/เรียกข้อมูลจากระบบ GFMIS�TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ � ศทส.)  
วันที่ 17-25 :  จัดทĞารายงานหนี้สาธารณะ    (ผู้รับผิดชอบ � สนผ.) 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ส านักจัดการหนี้ ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
5. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา 
เงินกู้ส าหรับโครงการภายใต้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย  
พ.ศ. 2558-2565 และบรรจุ 
ในแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ผู้รับผิดชอบ �  
� ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ � 

�๐ ร้อยละ 90 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ 95 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ �00 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ 90 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ 95 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

 

ร้อยละ �00 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

 

� ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
� เปŨนตัวชี้วัดร่วม สนผ./ 
สบค./สจน. �/ สจน. 2 
� วัดผลความสĞาเร็จจาก 
การจัดหาเงินกู้ได้ครบถ้วน 
ตามความต้องการของ 
หน่วยงานเจ้าของโครงการ 

6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการอนุมัติ 
การเบิกจ่ายเงินกู้ส าหรับโครงการ 
เงินให้กู้ต่อรัฐวิสาหกิจ (โครงการ 
ให้กู้ต่อในประเทศ) 
ผู้รับผิดชอบ �  
� ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ � 

�0 
 

มากกว่า �0 วนัทĞาการ 
แต่ไม่เกิน �5 วันทĞาการ 
หลังจากได้รับเอกสาร

ครบถ้วน 

ภายใน 9 วันทĞาการ 
หลังจากได้รับเอกสาร

ครบถ้วน 

ภายใน 7 วันทĞาการ 
หลังจากได้รับเอกสาร

ครบถ้วน 

มากกว่า 7 วันทĞาการ 
แต่ไม่เกิน �5 วันทĞา

การ 
หลังจากได้รับเอกสาร

ครบถ้วน 

ภายใน 6 วันทĞาการ 
หลังจากได้รับเอกสาร

ครบถ้วน 

ภายใน 5 วันทĞาการ 
หลังจากได้รับเอกสาร

ครบถ้วน 

� เริ่มนับระยะเวลาเมื่อได้รับ
เอกสารครบถ้วน จนถึงเสนอ 
ผอ. สบน. ลงนาม 

๗. ระดับความส าเร็จของ 
การพัฒนารูปแบบช่องทาง 
การยื่นข้อเสนอเงื่อนไขการประมูล  
(Auction) ของการจัดหาเงินกู้ 
ให้กับรัฐวิสาหกิจท่ีกระทรวงการคลงั 
จัดหา 

๕ จัดทĞา Action Plan 
การยื่นข้อเสนอเงื่อนไข
การประมูล (Auction) 

สĞาหรับการจัดหา 
เงินกู้รัฐวสิาหกิจที่
กระทรวงการคลัง 
จัดหาผ่านช่องทาง

อิเล็กทรอนิกส ์

จัดทĞาช่องทางการยื่น
ข้อเสนอเงื่อนไข 

การประมูล (Auction) 
สĞาหรับการจัดหา 
เงินกู้รัฐวิสาหกิจที่
กระทรวงการคลัง 
จัดหาผ่านช่องทาง

อิเล็กทรอนิกส์ 

รายงานผลการพัฒนา
รูปแบบช่องทาง 
การยื่นข้อเสนอ 

เงื่อนไขการประมูล 
(Auction) ของการ
จัดหาเงินกู้ให้กับ

รัฐวิสาหกิจ 
ที่กระทรวงการคลัง
จัดหาต่อผู้บริหาร 

แจ้งรัฐวิสาหกิจ 
และสถาบันการเงิน
รับทราบช่องทางการ
ยื่นประมูล (Auction) 

ผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 
การจัดหาเงินกู้

รัฐวิสาหกิจ 
ที่กระทรวงการคลัง

จัดหา 

ตรวจสอบและปรับปรุง
ช่องทางการยื่น 

ประมูล (Auction) 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ 

สĞาหรับการจัดหาเงินกู้
รัฐวิสาหกิจที่

กระทรวงการคลังจัดหา 
ผ่านช่องทาง

อิเล็กทรอนิกส์ 

สามารถดĞาเนินการ
จัดหาเงินกู้ในการยื่น
ประมูล (Auction) 
สĞาหรับการจัดหา 
เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 

ที่กระทรวงการคลัง
จัดหาผ่านช่องทาง

อิเล็กทรอนิกส์ 
ที่กĞาหนดได้อย่างน้อย 

� หน่วยงาน 

� Digital Transformation 
 

 
 
 
 
 
 
 

        



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ส านักจัดการหนี้ ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๘. การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล  
(Data Catalog) เพื่อน าไปสู่ 
การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ  
(Open Data) 

๕ - มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์ 
กับกระบวนการท างาน
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ 
Focus Area โดยสามารถ
น าส่งให้ส านักงาน 
ก.พ.ร. ได ้
ภายใน 1 วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการท างาน 
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ Focus 
Area โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการท างาน 
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ Focus 
Area โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๕ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 

ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ 
ส านักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล (องค์การ
มหาชน) (สพร.) ก าหนด 
(14 รายการ) ของทุก
ชุดข้อมูล 
- มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน (Agency 
Data Catalog)  
พร้อมแจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน 1 วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ สพร. 
ก าหนด (14 รายการ) 
ของทุกชุดข้อมูล 
- มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน (Agency 
Data Catalog)  
พร้อมแจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- น าขึ้นชุดข้อมูล
Metadata และระบุ 
แหล่งข้อมูล ส าหรับชุด
ข้อมูลที่ถูกจัดในหมวดหมู่
สาธารณะ ร้อยละ 100 
ของชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด
บนระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน เพื่อให้ 
สามารถเข้าถึงข้อมลู
ได้ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปิดที่ 
สพร. ก าหนด (20 
คะแนน) 
- น าข้อมูลเปิดไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม ตอบโจทย์ 
ตามประเด็นภายใต้
ของ Focus Area 
อย่างน้อย 1 ชุดข้อมูล 
(5 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๒ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- Digital Transformation 
- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/สจน. 2/
สนผ../สบช./ศทส./กพร. 
- ให้ปรับเปลี่ยนเงื่อนไขเวลา
ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

    
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 

 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ส านักจัดการหนี้ ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๙. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 จัดทĞาแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายในสิ้น ต.ค. 64 

จัดทĞาแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน ๒ วันทĞาการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดทĞาแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 4 วันทĞาการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดทĞารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร.  

ภายใน สิ้น เม.ย. 65 

จัดทĞารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันทĞาการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

จัดทĞารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันทĞาการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

 

๑๐. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565  
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 � � 
 

� ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ Ģ๐๐ � ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากทุกแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
� ไม่นับรวมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อดĞาเนินโครงการ
จ้างที่ปรึกษา 
� กรณีโครงการ หากสามารถ
เบิกจ่ายตามงวดงานและสามารถ
ดĞาเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
กĞาหนดไว้ ให้ถือว่าได้ดĞาเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
� กรณีรายจ่ายประจĞา/อื่นė  
หากสามารถดĞาเนินการได้ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจĞาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่กĞาหนดไว้ แต่ต่Ğากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือว่าได้
ดĞาเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
� วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

   
 
 
 
 
 
 

      



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ส านักจัดการหนี้ ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๑๑. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 � � 
 

� Ĥ๘๐ 
(ค่าเÞล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ Ĥ� 
�5���99 คะแนน) 

4�4.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔Ĥ.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 � ๒ �) 

� ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
� วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 
 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ. 
(นางสุณี เอกสมทราเมษฐ์) 

ผู้อĞานวยการสĞานักจัดการหนี้ 2 
 

 
 
 
 
 

 



 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
แผนการบริหารหน้ีสาธารณะ  
ประจ าปีงบประมาณ 2566  
และจัดท ารายงานแผนดิจิทัล  
(Digital Debt Report)  
จากฐานข้อมูลในระบบ DD Plan 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผน 

15 สามารถจัดส่ง
แบบฟอร์มแผนฯ  

ปี 2566  
เพื่อรวบรวม 

ความต้องการกู้เงิน 
และบริหารหนี้ 

ของหน่วยงานต่างๆ 
ได้ส าเร็จ ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 2 

สามารถจัดส่ง
แบบฟอร์มแผนฯ  

ปี 2566  
เพื่อรวบรวม 

ความต้องการกู้เงิน 
และบริหารหนี้ 

ของหน่วยงานต่างๆ 
ได้ส าเร็จ ภายใน 
๑๐ วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

สามารถจัดส่ง
แบบฟอร์มแผนฯ  

ปี 2566  
เพื่อรวบรวม 

ความต้องการกู้เงิน 
และบริหารหนี้ 

ของหน่วยงานต่างๆ 
ได้ส าเร็จ ภายใน 
๒๐ วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท าร่างแผนฯ เสนอ
คณะกรรมการนโยบาย
และก ากับการบริหาร 
หนี้สาธารณะ (คนน.) 
พิจารณา และจัดท า
หนังสือเสนอ ครม. 
ภายในสัปดาห์ที่ 3  

ของ ก.ย. 6๕ และจัดท า
รายงานแผนดิจิทัลได้
อย่างน้อย 3 รายงาน 
และน าเสนอที่ปรึกษา/
รอง ผอ. สบน. ที่ก ากับ
ดูแล สนผ. เห็นชอบ 

จัดท าร่างแผนฯ  
ปี 2566  

เสนอ คนน. พิจารณา 
และจัดท าหนังสือ 

เสนอ ครม.  
ภายในสัปดาห์ที่ 2  

ของ ก.ย. 65  
และจัดท ารายงาน 

แผนดิจิทัลได้ 
อย่างน้อย 3 รายงาน  
และน าเสนอที่ปรึกษา/ 
รอง ผอ. สบน. ที่ก ากับ 
ดูแล สนผ. เห็นชอบ 

จัดท าร่างแผนฯ  
ปี 2566  

เสนอ คนน. พิจารณา 
และจัดท าหนังสือ 

เสนอ ครม.  
ภายในสัปดาห์ที่ ๑  

ของ ก.ย. 65  
และจัดท ารายงาน 

แผนดิจิทัลได้ 
อย่างน้อย 3 รายงาน  
และน าเสนอที่ปรึกษา/ 
รอง ผอ. สบน. ที่ก ากับ 
ดูแล สนผ. เห็นชอบ 

- Digital Transformation 
- การด าเนินการเป็นไปตามปฏิทิน
การจัดท าแผนการบริหาร 
หนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ 
2566  
- นับระยะเวลาจนถึงวันที่ สบน. 
เสนอหนังสือถึง รมว.กค. 

2. ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
แผนความต้องการเงินกู้ 
ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2566-2570)  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผน 

๕ สามารถจัดส่ง
แบบฟอร์มแผน 

ความต้องการเงินกู้ 
ระยะปานกลาง  

(พ.ศ. 2566-2570)  
เพื่อรวบรวมความต้องการ
กู้เงินของหน่วยงานต่างๆ  

ได้ส าเร็จ ภายใน  
สิ้นไตรมาสที่ 2 

สามารถจัดส่ง
แบบฟอร์มแผน 

ความต้องการเงินกู้ 
ระยะปานกลาง  

(พ.ศ. 2566-2570)  
เพื่อรวบรวมความต้องการ
กู้เงินของหน่วยงานต่างๆ  

ได้ส าเร็จ ภายใน  
10 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

สามารถจัดส่ง
แบบฟอร์มแผน 

ความต้องการเงินกู้ 
ระยะปานกลาง  

(พ.ศ. 2566-2570)  
เพื่อรวบรวมความต้องการ
กู้เงินของหน่วยงานต่างๆ  

ได้ส าเร็จ ภายใน  
๒0 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

พิจารณากลั่นกรอง
และจัดท าร่างแผน
ความต้องการเงินกู้ 

ระยะปานกลาง  
(พ.ศ. 2566-2570) 

เสนอ คนน.  
 ภายในสัปดาห์ที่ 2  
ของเดือน ก.ย. 65 

พิจารณากลั่นกรอง
และจัดท าร่างแผน
ความต้องการเงินกู้ 

ระยะปานกลาง  
(พ.ศ. 2566-2570) 
เสนอ คนน. ภายใน  
ภายในสัปดาห์ที่ 1  
ของเดือน ก.ย. 6๕ 

พิจารณากลั่นกรอง
และจัดท าร่างแผน
ความต้องการเงินกู้ 

ระยะปานกลาง  
(พ.ศ. 2566-2570) 
เสนอ คนน. ภายใน  

สัปดาห์ที่ ๔  
ของเดือน ส.ค. 6๕ 

- ร่วมพิจารณากับ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
(สศช/ สงป./ สคร./ สบค.) 

๓. ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดหา 
เงินกู้ส าหรับโครงการภายใต้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย  
พ.ศ. 2558-2565 และบรรจุ 
ในแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผน 

๕ รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. เพื่อทราบ  
ภายในสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. เพื่อทราบ  
ภายใน 1 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. เพื่อทราบ  
ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. ภายใน
สัปดาห์ที่ 2 

ของเดือน ก.ย. 65 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. ภายใน
สัปดาห์ที่ 1  

ของเดือน ก.ย. 6๕ 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. ภายใน
สัปดาห์ที่ ๔  

ของเดือน ส.ค. 6๕ 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- ตัวชี้วัดร่วมระหว่าง สนผ./
สจน. 1/สจน.2 



 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๔. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา 
เงินกู้ภายใต้พระราชก าหนด 
ให้อ านาจกระทรวงการคลัง 
กู้เงินเพื่อแก้ไขปัญหา เยียวยา  
และฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคม 
ท่ีได้รับผลกระทบจากการระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
เพิ่มเติม พ.ศ. 2564 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผน 

๕ รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. เพื่อทราบ  
ภายในสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. เพื่อทราบ  
ภายใน 1 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. เพื่อทราบ  
ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. ภายใน
สัปดาห์ที่ 2 

ของเดือน ก.ย. 65 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. ภายใน
สัปดาห์ที่ 1  

ของเดือน ก.ย. 6๕ 

รายงานผล 
การด าเนินการ 

ต่อ คนน. ภายใน
สัปดาห์ที่ ๔  

ของเดือน ส.ค. 6๕ 

- ถ่ายทอดจากKPI กรม  
- เป็นตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/ 
สนผ./สพต. 

๕. ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
กรอบความร่วมมือด้านโครงการ 
เงินกู้ต่างประเทศ หรือความช่วยเหลือ 
ทางวิชาการกับองค์การระหว่าง 
ประเทศหรือรัฐบาลต่างประเทศ  
ประจ าปี พ.ศ. 2566 – 2568 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนความร่วมมือระหว่าง 
 ประเทศ 

1๕ สอบถามและรวบรวม 
ความต้องการใช้เงินกู้

ต่างประเทศ 
และความช่วยเหลือ

ทางวิชาการ 
จากหน่วยงานภาครัฐ 

เพื่อใช้จัดท า  
Project Pipeline 

ภายในสิ้นไตรมาสที่ 2 

สอบถามและรวบรวม 
ความต้องการใช้เงินกู้

ต่างประเทศ 
และความช่วยเหลือ

ทางวิชาการ 
จากหน่วยงานภาครัฐ 

เพื่อใช้จัดท า  
Project Pipeline 

ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

สอบถามและรวบรวม 
ความต้องการใช้เงินกู้

ต่างประเทศ 
และความช่วยเหลือ

ทางวิชาการ 
จากหน่วยงานภาครัฐ 

เพื่อใช้จัดท า  
Project Pipeline 

ภายใน 20 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

เสนอรา่งกรอบ 
ความร่วมมือ 

ด้านโครงการเงินกู้
ต่างประเทศ  

หรือความช่วยเหลือ
ทางวิชาการ 

กับองค์การระหว่าง
ประเทศ หรือรัฐบาล
ต่างประเทศ ประจ าปี 
พ.ศ. 2566 – 2568 
ต่อ ผอ.สบน. ได้ส าเร็จ  
ภายในสิ้นไตรมาสที่ 4 

เสนอร่างกรอบ 
ความร่วมมือ 

ด้านโครงการเงินกู้
ต่างประเทศ  

หรือความช่วยเหลือ
ทางวิชาการ 

กับองค์การระหว่าง
ประเทศ หรือรัฐบาล
ต่างประเทศ ประจ าปี 
พ.ศ. 2566 – 2568 
ต่อ ผอ.สบน. ได้ส าเร็จ  
ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

เสนอร่างกรอบ 
ความร่วมมือ 

ด้านโครงการเงินกู้
ต่างประเทศ  

หรือความช่วยเหลือ
ทางวิชาการ 

กับองค์การระหว่าง
ประเทศ หรือรัฐบาล
ต่างประเทศ ประจ าปี 
พ.ศ. 2566 – 2568 
ต่อ ผอ.สบน. ได้ส าเร็จ  
ภายใน 20 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

      



 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๖. ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดท า 
รายงานข้อมูลหนี้สาธารณะ 
รายเดือน  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนวิจัยนโยบายหนี้สาธารณะ 

1๕ จัดท ารายงาน 
หนี้สาธารณะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน.  

ภายในวันที่ 29  
ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธารณะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน.  

ภายในวันที่ 27 
ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธารณะคงค้าง  
และเสนอ ผอ.สบน.  

ภายในวันที่ 25  
 ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธารณะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน. 

 ภายในวันที่ 29  
ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธารณะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน.  

ภายในวันที่ 27 
ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธารณะคงค้าง  
และเสนอ ผอ.สบน.  

ภายในวันที่ 25  
 ของทุกเดือน 

- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/ 
สจน. 2/สบช./ศทส./สนผ. 
- วัดผลตามความรับผิดชอบ 
ของแต่ละหน่วยงาน  
- การจัดท ารายงานฯ  
จะด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ก็ต่อเมื่อได้รับข้อมูล 
จากส านัก/ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง 
ครบถ้วนภายในวันที่ก าหนด 
 
 

๗. ระดับความส าเร็จในการติดตาม 
และรายงานสถานะหน้ีสาธารณะ 
และหน้ีภาครฐัตามพระราชบัญญัติ 
วินัยการเงินการคลังของรฐั  
พ.ศ. 2561 และพระราชบัญญัติ 
การบริหารหน้ีสาธารณะ  
พ.ศ. 2548 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนวิจัยนโยบายหนี้สาธารณะ 

10 จัดท ารายงานสถานะ 
หนี้สาธารณะ  
หนี้ภาครัฐ  

และความเสี่ยง 
ทางการคลังแล้วเสร็จ 
และเสนอรัฐมนตรี 

ว่าการกระทรวงการคลัง 
ภายใน 1 วัน  

ก่อนสิ้น พ.ย. 6๔ 

จัดท ารายงานสถานะ 
หนี้สาธารณะ  
หนี้ภาครัฐ  

และความเสี่ยง 
ทางการคลังแล้วเสร็จ 
และเสนอรัฐมนตรี 

ว่าการกระทรวงการคลัง 
ภายใน 2 วัน  

ก่อนสิ้น พ.ย. 6๔ 

จัดท ารายงานสถานะ 
หนี้สาธารณะ  
หนี้ภาครัฐ  

และความเสี่ยง 
ทางการคลังแล้วเสร็จ 
และเสนอรัฐมนตรี 

ว่าการกระทรวงการคลัง 
ภายใน 3 วัน  

ก่อนสิ้น พ.ย. 6๔ 

รายงานสถานะ 
หนี้สาธารณะ  
หนี้ อปท. และ 
หนี้รัฐวิสาหกิจ 

ที่ท าธุรกิจให้กู้ยืมเงิน  
ธุรกิจบริหารสินทรัพย์
หรือธุรกิจประกันสินเชื่อ 
ที่กระทรวงการคลัง 

ไม่ได้ค้ าประกัน 
เสนอต่อ คนน.  

ภายในสัปดาห์ที่ 2  
ของเดือน ก.ย. 6๕ 

รายงานสถานะ 
หนี้สาธารณะ  
หนี้ อปท. และ 
หนี้รัฐวิสาหกิจ 

ที่ท าธุรกิจให้กู้ยืมเงิน  
ธุรกิจบริหารสินทรัพย์
หรือธุรกิจประกันสินเชื่อ 
ที่กระทรวงการคลัง 

ไม่ได้ค้ าประกัน 
เสนอต่อ คนน.  

ภายในสัปดาห์ที่ 1  
ของเดือน ก.ย. 6๕ 

รายงานสถานะ 
หนี้สาธารณะ  
หนี้ อปท. และ 
หนี้รัฐวิสาหกิจ 

ที่ท าธุรกิจให้กู้ยืมเงิน  
ธุรกิจบริหารสินทรัพย์
หรือธุรกิจประกันสินเชื่อ 
ที่กระทรวงการคลัง 

ไม่ได้ค้ าประกัน 
เสนอต่อ คนน.  

ภายในสิ้นเดือน ส.ค. 6๕ 

- เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป็นไป 
ตาม พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง 
ของรัฐ มาตรา 76 ที่ก าหนดให้ 
รายงานภายใน 60 วัน หลังสิ้น 
ปีงบประมาณ 

๘. ระดับความส าเร็จในการ 
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับหน้ีสาธารณะ 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนวิจัยนโยบายหนี้สาธารณะ 

๕ ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธารณชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

แล้วเสร็จภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธารณชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

แล้วเสร็จภายใน  
2 วันท าการก่อนส้ิน 

ไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธารณชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

แล้วเสร็จภายใน  
4 วันท าการก่อนส้ิน 

ไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธารณชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

แล้วเสร็จภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธารณชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

แล้วเสร็จภายใน  
2 วันท าการก่อนส้ิน 

ไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธารณชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

แล้วเสร็จภายใน  
4 วันท าการก่อนส้ิน 

ไตรมาสที่ 4 

- การเสริมสร้างความรู้ 
และความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูล 
หนี้สาธารณะ เช่น การชี้แจง 
และแถลงข่าวในรูปแบบต่าง  ๆ
(อาทิ ข้อร้องทุกข์, Fake News 
และ IA/IR) และการจัดท า
และแผยแพร่ Infographic  
เป็นต้น 

         

กระบวนการจัดท ารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้  
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล    (ผู้รับผิดชอบ : สจน. 1 สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข     (ผู้รับผิดชอบ : สจน.1 สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดท า/เรียกข้อมูลจากระบบ GFMIS-TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ : ศทส.)  
วันที่ 17-25 :  จัดท ารายงานหนี้สาธารณะ    (ผู้รับผิดชอบ : สนผ.) 



 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๙. การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล  
(Data Catalog) เพื่อน าไปสู่ 
การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ  
(Open Data) 

๑๐ - มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์ 
กับกระบวนการท างาน
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ 
Focus Area โดยสามารถ
น าส่งให้ส านักงาน 
ก.พ.ร. ได ้
ภายใน 1 วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการท างาน 
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ Focus 
Area โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการท างาน 
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ Focus 
Area โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๕ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ 
ส านักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล (องค์การ
มหาชน) (สพร.) ก าหนด 
(14 รายการ) ของทุก
ชุดข้อมูล 
- มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน (Agency 
Data Catalog)  
พร้อมแจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน 1 วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ สพร. 
ก าหนด (14 รายการ) 
ของทุกชุดข้อมูล 
- มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน (Agency 
Data Catalog)  
พร้อมแจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- น าขึ้นชุดข้อมูล
Metadata และระบุ 
แหล่งข้อมูล ส าหรับชุด
ข้อมูลที่ถูกจัดในหมวดหมู่
สาธารณะ ร้อยละ 100 
ของชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด
บนระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน เพื่อให้ 
สามารถเข้าถึงข้อมลู
ได้ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปิดที่ 
สพร. ก าหนด (20 
คะแนน) 
- น าข้อมูลเปิดไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม ตอบโจทย์ 
ตามประเด็นภายใต้
ของ Focus Area 
อย่างน้อย 1 ชุดข้อมูล 
(5 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๒ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- Digital Transformation 
- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/สจน. 2/
สนผ../สบช./ศทส./กพร. 
- ให้ปรับเปลี่ยนเงื่อนไขเวลา
ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๑๐. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายในสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร.  

ภายใน สิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

 

         



 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๑๑. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565  
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๑๐๐ - ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากทุกแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
- ไม่นับรวมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ
จ้างที่ปรึกษา 
- กรณีโครงการ หากสามารถ
เบิกจ่ายตามงวดงานและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
ก าหนดไว้ ให้ถือว่าได้ด าเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- กรณีรายจ่ายประจ า/อื่นๆ  
หากสามารถด าเนินการได้ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

๑๒. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- ๓๘๐ 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ ๓: 
351-399 คะแนน) 

434.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔๓.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 + ๒ %) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 
 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
 (นายถาวร เสรีประยูร) 

ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ส ำนักบริหำรกำรช ำระหนี้ (สบช.) 

ตัวชี้วัด น้ ำหนัก 
เป้ำหมำยรอบ 6 เดือน เป้ำหมำยรอบ 12 เดือน 

หมำยเหตุ เป้ำหมำย 
ขั้นต้น 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

เป้ำหมำย 
ขั้นต้น 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

ภำรกิจหลักของหน่วยงำน 
1. ร้อยละของวงเงินกำรบริหำร 
กำรช ำระหน้ีของรัฐบำล (ต้นเงิน 
ดอกเบ้ีย และค่ำธรรมเนียม)  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการบริหาร 
 การช าระหนี้ 

20 ร้อยละ 3๓ ร้อยละ 3๕ ร้อยละ 3๗ ร้อยละ 96  ร้อยละ 98 ร้อยละ 99.99 - วงเงินงบช าระหนี้ที่ สบน. 
ได้รับจัดสรรตาม พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ 2565 มีวงเงิน
รวมทั้งสิ้น 249,470.30 ลบ. 
แบ่งเป็น ต้นเงิน 66,481.80 ลบ. 
ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม 
182,988.50 ลบ. 

2. ร้อยละของจ ำนวนรำยกำร 
ช ำระหน้ีท่ีช ำระได้ถูกต้อง ครบถ้วน  
ตรงตำมก ำหนดเวลำเทียบกับ 
จ ำนวนรำยกำรท่ีต้องช ำระท้ังหมด 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการการช าระหนี้ 

20 - - ร้อยละ 100 - - ร้อยละ 100 - ไม่นับรวมปัจจัยภายนอก 
ที่ไม่สามารถควบคมุได้ เช่น  
ระบบการช าระเงินขัดข้อง 

๓. ร้อยละของควำมส ำเร็จ 
ในกำรก ำกับและติดตำมกำรช ำระ 
หน้ีเงินกู้ของเงินให้กู้ยืมเงินต่อ  
ช ำระหน้ีแทน และเงินยืม  
เทียบกับงวดช ำระหน้ีท่ีครบ 
ก ำหนดช ำระ 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนบริหารเงินกองทุน 

๑๐ - - ร้อยละ 100 - - ร้อยละ 100 - กรณีที่หน่วยงานคู่สัญญาเงิน
ให้กู้ยืมเงินต่อ ช าระหนี้แทน 
และเงินยืมจากกระทรวงการคลัง  
ไม่มีความสามารถในการช าระหนี้  
จะไม่น ามาค านวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ส ำนักบริหำรกำรช ำระหนี้ (สบช.) 

ตัวชี้วัด น้ ำหนัก 
เป้ำหมำยรอบ 6 เดือน เป้ำหมำยรอบ 12 เดือน 

หมำยเหตุ เป้ำหมำย 
ขั้นต้น 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

เป้ำหมำย 
ขั้นต้น 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

ภำรกิจหลักของหน่วยงำน 
๔. ระยะเวลำเฉลี่ยของกำรจัดท ำ 
รำยงำนกำรติดตำมผลกำรช ำระ 
หน้ีเงินกู้ FIDF รำยเดือน 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนบริหารเงินกองทุน 

๑0 8 วันท าการ 7 วันท าการ 6 วันท าการ 8 วันท าการ 7 วันท าการ 6 วันท าการ - เริ่มนับระยะเวลาเมื่อได้รับ 
เอกสารและข้อมูลถูกต้อง
ครบถ้วนและนับจนถึงเสนอ 
ผู้บริหารที่ก ากับดูแล 
 

๕. ระยะเวลำเฉลี่ยในกำรจัดท ำ 
รำยงำนข้อมูลหนี้สำธำรณะ 
รำยเดือน 
(จัดส่ง/ตรวจสอบ 
ข้อมูลหนี้สาธารณะ 
รายเดือน 
ในส่วนที่รับผิดชอบ) 

10 ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 12 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 12 
ของทุกเดือน 

- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/ 
สจน. 2/สบช./ศทส./สนผ. 
- วัดผลตามความรับผิดชอบ 
ของแต่ละหน่วยงาน  
- การจัดท ารายงานฯ จะ 
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ก็ต่อเมื่อได้รับข้อมูลจาก 
ส านัก/ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง 
ครบถ้วนฯ ภายในวันที่ก าหนด 

๖. ร้อยละของจ ำนวนเอกสำร 
ท่ีจัดเก็บในระบบ Smart Office 
เทียบกับเอกสำรทั้งหมดจำก 
กำรด ำเนินงำนของ สบช. ใน 
ปีงบประมำณ 256๕ 

1๐ - - ร้อยละ 100 
ของจ านวน 

เอกสารทั้งหมด 

- - ร้อยละ 100 
ของจ านวน 

เอกสารทั้งหมด 

- Digital Transformation 
- เอกสาร ประกอบด้วย 
หนังสือภายใน หนังสือ 
ภายนอก หนังสือประทับตรา  
และฎีกา ที่เกิดจาก 
การด าเนินงานของ สบช.  
ในปีงบประมาณ 256๕  
- การจัดเก็บเอกสารจะ 
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
เมื่อระบบ Smart Office  
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บ 
เอกสารท างานได้สมบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 

        

กระบวนการจัดท ารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้  
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล    (ผู้รับผิดชอบ : สจน. 1 สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข     (ผู้รับผิดชอบ : สจน.1 สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดท า/เรียกข้อมูลจากระบบ GFMIS-TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ : ศทส.)  
วันที่ 17-25 :  จัดท ารายงานหนี้สาธารณะ    (ผู้รับผิดชอบ : สนผ.) 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ส ำนักบริหำรกำรช ำระหนี้ (สบช.) 

ตัวชี้วัด น้ ำหนัก 
เป้ำหมำยรอบ 6 เดือน เป้ำหมำยรอบ 12 เดือน 

หมำยเหตุ เป้ำหมำย 
ขั้นต้น 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

เป้ำหมำย 
ขั้นต้น 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

ภำรกิจหลักของหน่วยงำน 
๗. กำรพัฒนำระบบบัญชีข้อมูล  
(Data Catalog) เพื่อน ำไปสู่ 
กำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐ  
(Open Data) 

๕ - มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์ 
กับกระบวนการท างาน
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ 
Focus Area โดยสามารถ
น าส่งให้ส านักงาน 
ก.พ.ร. ได ้
ภายใน 1 วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการท างาน 
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ Focus 
Area โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการท างาน 
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ Focus 
Area โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๕ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ 
ส านักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล (องค์การ
มหาชน) (สพร.) ก าหนด 
(14 รายการ) ของทุก
ชุดข้อมูล 
- มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน (Agency 
Data Catalog)  
พร้อมแจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน 1 วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ สพร. 
ก าหนด (14 รายการ) 
ของทุกชุดข้อมูล 
- มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน (Agency 
Data Catalog)  
พร้อมแจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- น าขึ้นชุดข้อมูล
Metadata และระบุ 
แหล่งข้อมูล ส าหรับชุด
ข้อมูลที่ถูกจัดในหมวดหมู่
สาธารณะ ร้อยละ 100 
ของชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด
บนระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน เพื่อให้ 
สามารถเข้าถึงข้อมลู
ได้ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปิดที่ 
สพร. ก าหนด (20 
คะแนน) 
- น าข้อมูลเปิดไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม ตอบโจทย์ 
ตามประเด็นภายใต้
ของ Focus Area 
อย่างน้อย 1 ชุดข้อมูล 
(5 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๒ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- Digital Transformation 
- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/สจน. 2/
สนผ../สบช./ศทส./กพร. 
- ให้ปรับเปลี่ยนเงื่อนไขเวลา
ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

ภำรกิจสนับสนุนของหน่วยงำน (ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน) 
๘. ระดับควำมส ำเร็จของ 
กำรด ำเนินกำรตำมแผน 
กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงของ สบน. ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 

5 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายในสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร.  

ภายใน สิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ส ำนักบริหำรกำรช ำระหนี้ (สบช.) 

ตัวชี้วัด น้ ำหนัก 
เป้ำหมำยรอบ 6 เดือน เป้ำหมำยรอบ 12 เดือน 

หมำยเหตุ เป้ำหมำย 
ขั้นต้น 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

เป้ำหมำย 
ขั้นต้น 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน 

เป้ำหมำย 
ขั้นสูง 

ภำรกิจสนับสนุนของหน่วยงำน (ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน) 
๙. ร้อยละกำรใช้จ่ำยเงิน
งบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2565  
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๑๐๐ - ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากทุกแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
- ไม่นับรวมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ
จ้างที่ปรึกษา 
- กรณีโครงการ หากสามารถ
เบิกจ่ายตามงวดงานและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
ก าหนดไว้ ให้ถือว่าได้ด าเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- กรณีรายจ่ายประจ า/อื่นๆ  
หากสามารถด าเนินการได้ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

๑๐. ผลกำรประเมินสถำนะของ 
หน่วยงำนในกำรเป็นระบบ 
รำชกำร ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- ๓๘๐ 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ ๓: 
351-399 คะแนน) 

434.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔๓.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 + ๒ %) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 
 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นายเอกราช เขื่อนขันธ์สถิตย์) 

ผู้อ านวยการส านักบริหารการช าระหนี ้
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×ĂÜÙüćöêšĂÜÖćø

đïĉÖÝŠć÷đÜĉîÖĎš 

øšĂ÷úąǰ��ǰ 
×ĂÜÙüćöêšĂÜÖćø

đïĉÖÝŠć÷đÜĉîÖĎš 

øšĂ÷úąǰ�Ħǰ 
×ĂÜÙüćöêšĂÜÖćø

đïĉÖÝŠć÷đÜĉîÖĎš 

øšĂ÷úąǰĢġ�ǰ 
×ĂÜÙüćöêšĂÜÖćø

đïĉÖÝŠć÷đÜĉîÖĎš 

�ǰëŠć÷ìĂéÝćÖKPI Öøö 
�ǰđðŨîêĆüßĊĚüĆéøŠüöǰÿÝî�ǰ��ǰ
ÿîñ��ÿóê� 

ģ�ǰøąéĆïÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜ 
ÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤìćÜÖćøđÜĉî
ĒúąÖćøÝĆéìĞćĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèć 
ĒúąÖćøøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉî
ēÙøÜÖćøđóČęĂÿĉęÜĒüéúšĂö 
ĒúąÿĆÜÙöõć÷ĔêšÖćøĂĂÖ
óĆîíïĆêøđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ
	4VTUBJOBCJMJUZǰ#POE
 
ñĎšøĆïñĉéßĂïǰ� 
�ǰÿŠüîóĆçîćñúĉêõĆèæŤìćÜÖćøđÜĉî 

ĢĦ ÝĆéìĞćøć÷Üćî 
ÖćøðøąßčöÙèąìĞćÜćîĄǰ 

đóČęĂøć÷Üćîñú 
ÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø 
đóČęĂÿĉęÜĒüéúšĂö 

ĒúąÿĆÜÙöǰõć÷Ĕêš 
ÖćøĂĂÖǰ4VTUBJOBCJMJUZǰǰ
#POEǰĔîðŘÜïðøąöćèǰ 

ó�ý�ǰ���� 

ÝĆéìĞćøŠćÜøć÷Üćî
óĆîíïĆêøøĆåïćú 
đóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ
	4VTUBJOBCJMJUZǰ 
#POEǰ3FQPSU
ǰ
õć÷ĔêšÖćøĂĂÖ 

ǰ4VTUBJOBCJMJUZǰ#POEǰ 
ĔîðŘÜïðøąöćèǰ 
ó�ý�ǰ���� 

đñ÷ĒóøŠøć÷Üćîǰ
4VTUBJOBCJMJUZǰ 
#POEǰ3FQPSUǰ 
õć÷ĔêšÖćøĂĂÖǰ

4VTUBJOBCJMJUZǰ#POEǰ 
ĔîðŘÜïðøąöćèǰ 
ó�ý�ǰ���� 

ýċÖþćøć÷úąđĂĊ÷é 
ēÙøÜÖćø 

đóČęĂÿĉęÜĒüéúšĂö 
ĒúąÿĆÜÙöǰõć÷ĔêšÖćøĂĂÖǰ
4VTUBJOBCJMJUZǰ#POEǰ 

ĔîðŘÜïðøąöćèǰ 
ó�ý�ǰ���� 

ðøąÿćîÜćîÖĆï
ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
đóČęĂêĉéêćöñúúĆóíŤ 

ÝćÖÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø 
đóČęĂÿĉęÜĒüéúšĂö 

ĒúąÿĆÜÙöǰ 
ĔîðŘÜïðøąöćèǰ 
ó�ý�ǰ���� 

îĞćđÿîĂøŠćÜøć÷Üćî
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî

ēÙøÜÖćø 
đóČęĂÿĉęÜĒüéúšĂö 

ĒúąÿĆÜÙöǰõć÷ĔêšÖćøĂĂÖǰ
4VTUBJOBCJMJUZǰ#POEǰ
ĔîðŘÜïðøąöćèǰ 
ó�ý�ǰ����ǰ 

ĔĀšĒÖŠÙèąìĞćÜćîĄ 

 

Ĥ�ǰøąéĆïÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÖćøóĆçîć 
üĂúđúĘêǰÿïö�ǰõć÷ĔêšēÙøÜÖćøǰ 
.0'ǰ#MPDLDIBJOǰøą÷ąìĊęǰ� 
ñĎšøĆïñĉéßĂïǰ� 
�ǰÿŠüîîē÷ïć÷êúćéêøćÿćøĀîĊĚ 
ǰøąĀüŠćÜðøąđìý 

�� ĀćøČĂĒúąÿøčððøąđéĘî 
đóČęĂÖĞćĀîéǰ#VTJOFTT 

3FRVJSFNFOUǰ 
ÿĞćĀøĆïüĂúđúĘêǰÿïö� 

ðøąÿćîÜćîǰĒúąøŠüö 
ĀćøČĂǰĒúąéĞćđîĉîÖćø 
óĆçîćøąïïøŠüöÖĆï 

ñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 

óĆçîćøąïïĔĀšóøšĂö 
ĔßšÜćîĕéšÖŠĂî 
ÿĉĚîĕêøöćÿìĊęǰ� 

×ĂÜðŘǰÜðö�ǰ���� 

îĞćđÿîĂĒîüìćÜ 
ÖćøóĆçîćĒúą 

đÜČęĂîĕ×ÖćøÝĞćĀîŠć÷ 
óĆîíïĆêøĂĂöìøĆó÷Ť 
ïîüĂúđúĘêǰÿïö�ǰ 

ÝĆéìĞćĒëúÜ×Šćü 
ĒúąêĂï×šĂàĆÖëćö 

ìĊęđÖĊę÷üÖĆïÜćîÝĞćĀîŠć÷ 
óĆîíïĆêøĂĂöìøĆó÷Ť 

đðŗéÝĞćĀîŠć÷ 
óøšĂöøć÷Üćîñú 
ÖćøÝĞćĀîŠć÷êŠĂǰ 
ñĂ�ÿïî�ǰõć÷Ĕî 
ÿĉĚîðŘÜïðøąöćè 

�ǰDigital Transformation 
�ǰÖćøóĆçîćüĂúđúĘêǰÿïö�ǰĒúą
ÖćøÝĞćĀîŠć÷óĆîíïĆêøĂĂöìøĆó÷Ťǰ
ĔîðŘÜïðøąöćèǰģĦħĦǰĕéšĒÖŠǰ 
Ģ
ǰÖćøđðŗéĔßšÜćîĒïïÙĞćøšĂÜ×Ă
ÙČîđÜĉîõćþĊĂćÖøǰ	Ù�ǰĢġ
ǰOnline 
ñŠćîüĂúđúĘêǰÿïö�ǰĒúąǰģ
ǰÖćøÝŠć÷
éĂÖđïĊĚ÷ĕêøöćÿǰÿĞćĀøĆïðøąßćßîǰ
àċęÜÝąđøŠÜéĞćđîĉîÖćøĔĀšĒúšüđÿøĘÝ 
ÖŠĂîÖćøÝĞćĀîŠć÷ĔîøĂïđéČĂî
óùýÝĉÖć÷îǰģĦħĥ 

 
 

        



êĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷Üćîõć÷ĔîǰÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøĀîĊĚÿćíćøèąǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ���Ħ 
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êĆüßĊĚüĆé îĚĞćĀîĆÖ 
đðŜćĀöć÷øĂïǰ�ǰđéČĂî đðŜćĀöć÷øĂïǰ��ǰđéČĂî 

Āöć÷đĀêč đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîêšî 

đðŜćĀöć÷
öćêøåćî 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîÿĎÜ 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîêšî 

đðŜćĀöć÷
öćêøåćî 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîÿĎÜ 

õćøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜĀîŠü÷Üćî 
ĥ�ǰøąéĆïÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøïøĉĀćø 
đÜĉîÖĎšđóČęĂÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜ 
ĀîĊĚÿćíćøèąǰõć÷ĔêšĒñî 
ÖćøúÜìčîðøąÝĞćðŘǰĔĀšđðŨîĕðêćö 
üĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąîē÷ïć÷×ĂÜ 
ÖĂÜìčîïøĉĀćøđÜĉîÖĎšđóČęĂÖćøðøĆï 
ēÙøÜÿøšćÜĀîĊĚÿćíćøèąĒúą 
óĆçîćêúćéêøćÿćøĀîĊĚ 
Ĕîðøąđìýǰ	Öðó�
 
ñĎšøĆïñĉéßĂïǰ� 
�ǰÿŠüîïøĉĀćøÖĂÜìčîĒúąóĆçîć 
ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî 

�Ħ ÖĞćÖĆïǰêĉéêćö 
ĒúąêøüÝÿĂï 

ÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ 
ÖćøúÜìčîĔĀšđðŨîĕð 
êćöîē÷ïć÷Ēúą 
ÖøĂïÖćøúÜìčî 

ðøąÝĞćðŘǰĒúąøć÷Üćî 
ñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ 
êúĂéÝîðŦâĀć 
ĂčðÿøøÙĔîÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîêŠĂ 

ñĎšÝĆéÖćøÖĂÜìčîĄǰ 
đóČęĂìøćïĀøČĂ 
óĉÝćøèćÿĆęÜÖćø 

õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîìĞćÖćø 
×ĂÜđéČĂîëĆéĕð 

ÖĞćÖĆïǰêĉéêćö 
ĒúąêøüÝÿĂï 

ÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ 
ÖćøúÜìčîĔĀšđðŨîĕð 
êćöîē÷ïć÷Ēúą 
ÖøĂïÖćøúÜìčî 

ðøąÝĞćðŘǰĒúąøć÷Üćî 
ñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ 
êúĂéÝîðŦâĀć 
ĂčðÿøøÙĔîÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîêŠĂ 

ñĎšÝĆéÖćøÖĂÜìčîĄǰ 
đóČęĂìøćïĀøČĂ 
óĉÝćøèćÿĆęÜÖćø 

õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîìĞćÖćø 
×ĂÜđéČĂîëĆéĕð 

ÖĞćÖĆïǰêĉéêćö 
ĒúąêøüÝÿĂï 

ÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ 
ÖćøúÜìčîĔĀšđðŨîĕð 
êćöîē÷ïć÷Ēúą 
ÖøĂïÖćøúÜìčî 

ðøąÝĞćðŘǰĒúąøć÷Üćî 
ñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
êúĂéÝîðŦâĀć 
ĂčðÿøøÙĔîÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîêŠĂ 

ñĎšÝĆéÖćøÖĂÜìčîĄǰ 
đóČęĂìøćïĀøČĂ 
óĉÝćøèćÿĆęÜÖćø 

õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîìĞćÖćø 
×ĂÜđéČĂîëĆéĕð 

Öðó�ǰÿćöćøë 
ÿŠÜÙČîđÜĉîêšîĒúą
ñúêĂïĒìîĔĀšĒÖŠ 
ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ 
ĕéšÙøïêćöÝĞćîüî 
ĒúąÖĞćĀîéđüúćǰ 
Ēúąøć÷ÜćîñúêŠĂ 
ñĎšÝĆéÖćøÖĂÜìčîĄ 
ǰđóČęĂìøćïĀøČĂ 
óĉÝćøèćÿĆęÜÖćø 

õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîìĞćÖćø 
×ĂÜđéČĂîëĆéĕð 

 

Öðó�ǰÿćöćøë 
ÿŠÜÙČîđÜĉîêšîĒúą
ñúêĂïĒìîĔĀšĒÖŠ
ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ 
ĕéšÙøïêćöÝĞćîüî 
ĒúąÖĞćĀîéđüúćǰ 
Ēúąøć÷ÜćîñúêŠĂ 
ñĎšÝĆéÖćøÖĂÜìčîĄǰ 
đóČęĂìøćïĀøČĂ 
óĉÝćøèćÿĆęÜÖćø 

õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîìĞćÖćø 
×ĂÜđéČĂîëĆéĕð 

 

Öðó�ǰÿćöćøë 
ÿŠÜÙČîđÜĉîêšîĒúą
ñúêĂïĒìîĔĀšĒÖŠ
ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ 
ĕéšÙøïêćöÝĞćîüî 
ĒúąÖĞćĀîéđüúćǰ 
Ēúąøć÷ÜćîñúêŠĂ 
ñĎšÝĆéÖćøÖĂÜìčîĄǰ 
đóČęĂìøćïĀøČĂ 
óĉÝćøèćÿĆęÜÖćø 

õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîìĞćÖćø 
×ĂÜđéČĂîëĆéĕð 

 

 

Ħ�ǰøąéĆïÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøÖĞćÖĆï 
êĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøìĞć 
ĀîšćìĊę×ĂÜñĎšÙšćĀúĆÖÿĞćĀøĆï
íčøÖøøöðøąđõìàČĚĂ×ć÷×ćé 
×ĂÜÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰ	.0'ǰ 
0VUSJHIUǰ1%
 
ñĎšøĆïñĉéßĂïǰ� 
�ǰÿŠüîïøĉĀćøÖĂÜìčîĒúąóĆçîćǰǰ 
ǰēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî 

�� øüïøüö×šĂöĎú 
ĒúąđÜČęĂîĕ×ìĊęÿĞćÙĆâ 

×ĂÜóĆîíïĆêø 
ĒúąêøćÿćøĀîĊĚ 

×ĂÜøĆåïćúÿĞćĀøĆï 
ÖćøÝĆéìĞćåćî×šĂöĎúǰ 

êøüÝÿĂï 
ÙüćöëĎÖêšĂÜ 
×ĂÜ×šĂöĎúìĊęĔßš 

ĔîÖćøðøąđöĉîñú 

îĞćđÿîĂñú 
Öćøðøąđöĉî 

øĂïǰ��ǰđéČĂîǰ 
ðŘǰ���ĥǰ 

êŠĂÙèąÖøøöÖćø 
ÙĆéđúČĂÖĒúąÖĞćÖĆï 
ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ 
ǰ.0'ǰ0VUSJHIUǰ1%ǰ 

đóČęĂóĉÝćøèć 

øüïøüö 
ñúÖćøðøąđöĉîǰ 

.0'ǰ0VUSJHIUǰ1%ǰ 

üĉđÙøćąĀŤ 
ñúÖćøðøąđöĉîǰ 

.0'ǰ0VUSJHIUǰ1%ǰ 
đóČęĂÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤ 

ÖćøÖĞćÖĆïêĉéêćö 
Ēúąðøąđöĉîñú 
ÖćøìĞćĀîšćìĊę×ĂÜǰ
.0'ǰ0VUSJHIUǰ1%ǰ 

ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆï 
õćüąðŦÝÝčïĆî 

îĞćđÿîĂĀúĆÖđÖèæŤ 
êŠĂÙèąÖøøöÖćø 
ÙĆéđúČĂÖĒúąÖĞćÖĆï 
ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ 
ǰ.0'ǰ0VUSJHIUǰ1% 

ǰđóČęĂóĉÝćøèć 
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êĆüßĊĚüĆé îĚĞćĀîĆÖ 
đðŜćĀöć÷øĂïǰ�ǰđéČĂî đðŜćĀöć÷øĂïǰ��ǰđéČĂî 

Āöć÷đĀêč đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîêšî 

đðŜćĀöć÷
öćêøåćî 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîÿĎÜ 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîêšî 

đðŜćĀöć÷
öćêøåćî 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîÿĎÜ 

õćøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜĀîŠü÷Üćî 
��ǰøšĂ÷úąÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÖćøðøĆï 
ēÙøÜÿøšćÜĀîĊĚêĆĜüÿĆââćĔßšđÜĉî 
ĀøČĂÿĆââćÖĎš÷ČöđÜĉîéšü÷óĆîíïĆêø 
øĆåïćúǰÖćøéĞćđîĉîíčøÖøøö 
ĒúÖđðúĊę÷îóĆîíïĆêøǰ	#POEǰ 
4XJUDIJOH
ǰĒúąÖćøÖĎšđÜĉîđóČęĂðøĆï 
ēÙøÜÿøšćÜĀîĊĚúŠüÜĀîšćǰ	1SFGVOEJOH
ǰ 
đóČęĂøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćøøąéöìčî 
ìĊęđóĉęö×ċĚîǰ÷ČéĂć÷čđÞúĊę÷×ĂÜĀîĊĚ 
ĒúąúéÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøðøĆï 
ēÙøÜÿøšćÜĀîĊĚ 
ñĎšøĆïñĉéßĂïǰ� 
�ǰÿŠüîóĆçîćêúćéêøćÿćøĀîĊĚøĆåïćú 

Ģ� ��
���ǰúšćîïćì ħ�
���ǰúšćîïćì Ĩ�
���ǰúšćîïćì ���
���ǰúšćîïćì �Ĩ�
���ǰúšćîïćì �ĩ�
���ǰúšćîïćì  

õćøÖĉÝÿîĆïÿîčî×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ	ðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿĞćîĆÖÜćî
 
Ĩ�ǰøąéĆïÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜ 
ÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñî 
ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćø
ÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜǰÿïî�ǰðøąÝĞćðŘ
Üïðøąöćèǰó�ý�ǰ���� 

5 ÝĆéìĞćĒïïðøąđöĉî 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 

ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ĒúąÿŠÜĔĀšǰÖóø�ǰ 

õć÷ĔîÿĉĚîǰê�Ù�ǰ�� 

ÝĆéìĞćĒïïðøąđöĉî 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 

ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ĒúąÿŠÜĔĀšǰÖóø�ǰ 

õć÷ĔîǰģǰüĆîìĞćÖćø 
ÖŠĂîÿĉĚîǰê�Ù�ǰ�� 

ÝĆéìĞćĒïïðøąđöĉî 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 

ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ĒúąÿŠÜĔĀšǰÖóø�ǰ 

õć÷Ĕîǰ�ǰüĆîìĞćÖćø 
ÖŠĂîÿĉĚîǰê�Ù�ǰ�� 

ÝĆéìĞćøć÷Üćîñú 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 

ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
øĂïǰ�ǰđéČĂîǰ 
ÿŠÜĔĀšǰÖóø�ǰ 

õć÷ĔîǰÿĉĚîǰđö�÷�ǰ�� 

ÝĆéìĞćøć÷Üćîñú 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 

ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
øĂïǰ�ǰđéČĂîǰ 
ÿŠÜĔĀšǰÖóø� 

õć÷Ĕîǰ�ǰüĆîìĞćÖćø 
ÖŠĂîÿĉĚîǰđö�÷�ǰ�� 

ÝĆéìĞćøć÷Üćîñú 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 

ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
øĂïǰ�ǰđéČĂîǰ 
ÿŠÜĔĀšǰÖóø� 

õć÷Ĕîǰ�ǰüĆîìĞćÖćø 
ÖŠĂîÿĉĚîǰđö�÷�ǰ�� 

 

ĩ�ǰøšĂ÷úąÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉî
ÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰ����ǰ 
ìĊęĕéšøĆïÝĆéÿøø 

5 � � 
 

� øšĂ÷úąǰ60 øšĂ÷úąǰĩ0 øšĂ÷úąǰĢġġ �ǰøšĂ÷úąÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉî
ÜïðøąöćèÝćÖìčÖĒĀúŠÜđÜĉîǰ 
êćöĒñîðäĉïĆêĉÜćî 
�ǰĕöŠîĆïøüöÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉî
ÜïðøąöćèđóČęĂéĞćđîĉîēÙøÜÖćø
ÝšćÜìĊęðøċÖþć 
�ǰÖøèĊēÙøÜÖćøǰĀćÖÿćöćøë
đïĉÖÝŠć÷êćöÜüéÜćîĒúąÿćöćøë
éĞćđîĉîÖćøĕéšêćöĒñîðäĉïĆêĉÜćî
ÖĞćĀîéĕüšǰĔĀšëČĂüŠćĕéšéĞćđîĉîÖćø
ïøøúčêćöđðŜćĀöć÷Ēúšü 
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Āöć÷đĀêč đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîêšî 

đðŜćĀöć÷
öćêøåćî 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîÿĎÜ 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîêšî 

đðŜćĀöć÷
öćêøåćî 

đðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîÿĎÜ 
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ÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ 
ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰ 
ìĊęÖĞćĀîéĕüšǰĒêŠêęĞćÖüŠćüÜđÜĉî 
ìĊęĕéšøĆïÝĆéÿøøĔĀšëČĂüŠćĕéš
éĞćđîĉîÖćøïøøúčêćöđðŜćĀöć÷Ēúšü 
�ǰüĆéñúÿĉĚîðŘÜïðøąöćè 

Ī�ǰñúÖćøðøąđöĉîÿëćîą×ĂÜ 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๑. ระยะเวลาเฉลีย่ของการจัดท า 
ความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการระดมทุน 
ส าหรับโครงการลงทุนภาครัฐเสนอ 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั  
เพื่อประกอบการพิจารณาของ 
คณะรัฐมนตร/ี คณะกรรมการ PPP/EEC/  
คณะกรรมการกลั่นกรองการใช้จา่ย 
เงินกู้ (ตอบความเห็นกระทรวง 
เจ้าสังกัด/ ความเห็น ครม./ ความเห็น  
EEC/ ความเห็น PPP/ ความเห็น 
โครงการภายใต้พระราชก าหนด 
ให้อ านาจกระทรวงการคลงักู้เงิน 
เพื่อแก้ไขปัญหา เยยีวยา และฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบ 
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 พ.ศ. 2563/ 
ความเห็นโครงการพระราชก าหนด 
ให้อ านาจกระทรวงการคลงักู้เงิน 
เพื่อแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและสังคม 
จากการระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา 2019 เพิม่เติม  
พ.ศ. 2564) 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน   
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 

๒5 ภายใน 
1๔ วันท าการ 

แต่ไม่เกิน  
20 วันท าการ 

ภายใน  
1๒ วันท าการ 
หลังจากได้รับ 

เอกสารครบถ้วน 

ภายใน  
1๐ วันท าการ 
หลังจากได้รับ 

เอกสารครบถ้วน 

ภายใน  
1๔ วันท าการ 

แต่ไม่เกิน  
20 วันท าการ 

ภายใน  
1๒ วันท าการ 
หลังจากได้รับ 

เอกสารครบถ้วน 

ภายใน  
1๐ วันท าการ 
หลังจากได้รับ 

เอกสารครบถ้วน 

- เร่ิมนับระยะเวลาตั้งแต่ได้รับ 
เอกสารครบถ้วนจนถึงสามารถ 
เสนอให้ รมว.กค. ลงนาม 

 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๒. ระยะเวลาเฉลี่ยในการออก 
รายงานแผนและผลการเบิกจ่าย 
เงินของโครงการลงทุนภาครัฐ 
รายเดือน ในระบบบริหารจัดการ 
โครงการลงทุนภาครัฐ (IIPM)  
(รายงานบทสรุปของผู้บริหาร) 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน   
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 

10 ภายในวันที่ 26  
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 24  
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 22  
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 26  
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 24  
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 22  
ของเดือนถัดไป 

- นับระยะเวลาจนถึงลงข้อมูล 
ในระบบ IIPM หรือ Website สบน. 

๓. ร้อยละความส าเร็จของการบันทึก 
เอกสารจัดท าความเห็นเกี่ยวกับ 
แนวทางการระดมทุนโครงการ 
ลงทุนภาครัฐ เพื่อประกอบ 
การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕  
เข้าสู่ระบบ IIPM เพื่อใช้ใน 
การติดตามและประเมินผล 
โครงการ 

10 ร้อยละ 80  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 90  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 100  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 80  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 90  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 100  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

- Digital Transformation 

๔. ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท ารายงานการประเมินผล 
ก่อนเริ่มโครงการ (Ex-ante  
Evaluation Report) ของ 
โครงการที่คณะรัฐมนตรี 
อนุมัติให้ด าเนินโครงการ  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน   
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 

๒๐ เสนอร่างรายงาน 
การประเมินผล 

ก่อนเริ่มโครงการฯ  
ต่อผู้บริหารทีก่ ากับดแูล  
และแนบไฟล์รายงานฯ  

ในระบบ IIPM  
ภายในเดือนมีนาคม 
2565 จ านวน 11 

โครงการ 

เสนอร่างรายงาน 
การประเมินผล 

ก่อนเริ่มโครงการฯ  
ต่อผู้บริหารทีก่ ากับดแูล  
และแนบไฟล์รายงานฯ  

ในระบบ IIPM  
ภายในเดือนมีนาคม 
2565 จ านวน 1๓ 

โครงการ 

เสนอร่างรายงาน 
การประเมินผล 

ก่อนเริ่มโครงการฯ  
ต่อผู้บริหารทีก่ ากับดแูล  
และแนบไฟล์รายงานฯ  

ในระบบ IIPM  
ภายในเดือนมีนาคม 
2565 จ านวน 1๕ 

โครงการ 

เสนอร่างรายงาน 
การประเมินผลก่อน

เร่ิมโครงการฯ  
ต่อผู้บริหารทีก่ ากับดแูล  
และแนบไฟล์รายงานฯ  

ในระบบ IIPM  
ภายในเดือนกันยายน 
2565 จ านวน 11 

 โครงการ 

เสนอร่างรายงาน 
การประเมินผลก่อน

เร่ิมโครงการฯ  
ต่อผู้บริหารทีก่ ากับดแูล  
และแนบไฟล์รายงานฯ  

ในระบบ IIPM  
ภายในเดือนกันยายน 
2565 จ านวน 1๓ 

 โครงการ 

เสนอร่างรายงาน 
การประเมินผลก่อน

เร่ิมโครงการฯ  
ต่อผู้บริหารทีก่ ากับดแูล  
และแนบไฟล์รายงานฯ  

ในระบบ IIPM  
ภายในเดือนกันยายน 
2565 จ านวน 1๕ 

 โครงการ 

-  จ านวนรวมทั้งหมด 30 
โครงการ โดยแบ่งค่าเป้าหมาย 
15 โครงการต่อรอบ 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๕. ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท ารายงานติดตาม 
โครงการลงทุนภาครัฐ ระหว่าง 
ด าเนินโครงการ (Midterm  
Review Report)  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน   
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 

๒0 จัดท าร่างรายงาน
ติดตามโครงการฯ 

เสนอรายงานติดตาม
โครงการฯ  

ต่อที่ปรึกษา 
ด้านหนี้สาธารณะ 

เสนอรายงานติดตามฯ 
ต่อ ผอ.สบน. 

อย่างน้อย 2 โครงการ 

จัดท าร่างรายงาน
ติดตามโครงการฯ 

เสนอรายงานติดตาม
โครงการฯ  

ต่อที่ปรึกษา 
ด้านหนี้สาธารณะ 

เสนอรายงานติดตามฯ 
ต่อ ผอ.สบน. 

อย่างน้อย 2 โครงการ 

 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๖. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
และส่งให้ กพร.  

ภายในส้ิน ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร.  

ภายในสิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

 

๗. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565  
ที่ได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๑๐๐ - รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณจากทกุแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
- ไม่นบัรวมการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณเพือ่ด าเนนิโครงการ
จ้างที่ปรกึษา 
- กรณโีครงการ หากสามารถ
เบิกจา่ยตามงวดงานและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
ก าหนดไว้ ให้ถอืวา่ได้ด าเนนิการ
บรรลุตามเปา้หมายแลว้ 

         
 
 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
        - กรณีรายจา่ยประจ า/อื่น  ๆ 

หากสามารถด าเนนิการได ้
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จา่ยงบประมาณรายจา่ย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากวา่วงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือวา่ได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

๘. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- ๓๘๐ 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ ๓: 
351-399 คะแนน) 

434.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔๓.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 + ๒ %) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 
 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาวสิริภา  สัตยานนท์) 

ผู้อ านวยการส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ (สบป.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จการจัดท า 
แผนการประเมินผลโครงการพัฒนา 
และโครงการ ประจ าปีงบประมาณ 
256๖ 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 

10 สรุปข้อมูลโครงการ 
ที่แล้วเสร็จ 

และน าเสนอต่อ
ผู้บริหารที่ก ากับดูแล  
ภายใน 28 ก.พ. 65 

สรุปข้อมูลโครงการ 
ที่แล้วเสร็จ 

และน าเสนอต่อ
ผู้บริหารที่ก ากับดูแล  
ภายใน 31 ม.ค. 65 

สรุปข้อมูลโครงการ 
ที่แล้วเสร็จ 

และน าเสนอต่อ
ผู้บริหารที่ก ากับดูแล  
ภายใน 31 ธ.ค. 64 

จัดท าร่างแผนการ
ประเมินผลโครงการ
พัฒนาและโครงการ  
ประจ าปีงบประมาณ 
2566 เสนอ ผอ.สบน.  
เพื่อขอความเห็นชอบ  
ภายใน 15 ก.ค. 65 

จัดท าร่างแผนการ
ประเมินผลโครงการ
พัฒนาและโครงการ  
ประจ าปีงบประมาณ 
2566 เสนอ ผอ.สบน.  
เพื่อขอความเห็นชอบ  
ภายใน 15 มิ.ย. 65 

จัดท าร่างแผนการ
ประเมินผลโครงการ
พัฒนาและโครงการ  
ประจ าปีงบประมาณ 
2566 เสนอ ผอ.สบน.  
เพื่อขอความเห็นชอบ  
ภายใน 15 พ.ค. 65 

 

2. ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดท ารายงาน 
การประเมินผลโครงการพัฒนา 
ประจ าปีงบประมาณ 256๕ 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

๒๐ เสนอรายงาน 
การประชุม/ผล 

การลงพื้นที่จ านวน  
5 โครงการ 

ต่อผู้บริหารที่ก ากับ
ดูแล 

เสนอ ผอ.สบน.  
เพื่อขอความเห็นชอบ 

รายงานผล 
การประเมิน 

โครงการพัฒนา 
จ านวน 5 โครงการ 
ภายใน 15 มี.ค. 65 

เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล เพื่อขอ

ความเห็นชอบ 
สรุปผลประเมิน
โครงการพัฒนา 
ประจ าปี 2565  

พร้อมสรุปความเห็น
ของหน่วยงาน  

จ านวน 5 โครงการ  
ภายใน มี.ค. 65 

เพื่อใช้ในการประชุม 
คนน. 

เสนอรายงาน 
การประชุม/ผล 

การลงพื้นที่ จ านวน 
10 โครงการ  

และ 1 แผนงาน 
ต่อผู้บริหารที่ก ากับ

ดูแล 

เสนอ ผอ.สบน. 
เพื่อขอความเห็นชอบ 

รายงานผล 
การประเมิน 

โครงการพัฒนา 
จ านวน 10 โครงการ 

และ 1 แผนงาน 
ภายใน 30 มิ.ย. 65 

เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล 

เพื่อขอความเห็นชอบ 
สรุปผลประเมิน 
โครงการพัฒนา 
ประจ าปี 2565 

พร้อมสรุปความเห็น
ของหน่วยงาน 

จ านวน 10 โครงการ 
และ 1 แผนงาน 

ภายใน 15 ก.ค. 65 
เพื่อใช้ในการประชุม 

คนน. 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
(ส ารอง) 
- จ านวน 10 โครงการ และ 1 
แผนงาน 6 เดือนแรก จ านวน 
5 โครงการ 6 เดือนหลัง จ านวน 
5 โครงการ และ 1 แผนงาน 
- จ้างที่ปรึกษาประเมนิผลน้ า-ถนน 
(แผนงาน) และบ้านเอื้ออาทร 
ระยะ 3 และระยะ 4 ก าหนด
ส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ 
24 พ.ค. 65 
- การลงพื้นที่ หมายรวมถึง 
การลงพื้นที่โครงการหรือ 
การลงพื้นที่ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

3. ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท ารายงานการกู้เงิน 
ภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19 
และ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19 
(เพิ่มเติม) 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

1๐ รวบรวมข้อมูล 
ผลการด าเนนิโครงการ/

แผนงาน ภายใต้  
พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19  

และ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19 
(เพิ่มเติม) 

ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 

จัดท าร่างรายงาน 
การกู้เงินตาม พ.ร.ก. 

กู้เงินโควิด-19  
และ พ.ร.ก. กู้เงิน 

โควิด-19 (เพิ่มเติม) 
ประจ าปีงบประมาณ 
2564 เสนอผู้บริหาร

ที่ก ากับดูแล 

เสนอร่างรายงาน 
การกู้เงินตาม พ.ร.ก. 

กู้เงินโควิด-19  
และ พ.ร.ก. กู้เงิน 

โควิด-19 (เพิ่มเติม) 
ประจ าปีงบประมาณ 
2564 ต่อ รมว.กค. 

ภายใน พ.ย. 64  
เพื่อรายงานต่อรัฐสภา

เพื่อทราบ 

- -   - - ค่าเป้าหมาย 6 เดือนแรก 
เป็นการรายงานการกู้เงิน 
ตาม ม.10 ของพ.ร.ก. กู้เงิน 
โควิด-19 พ.ศ.2563 และ
รายงานการกู้เงินตาม ม.8  
ของ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19  
(เพิ่มเติม) พ.ศ. 2564 
- ค่าเป้าหมาย 6 เดือนหลังเพิ่ม
การเตรียมการรายงานการกู้เงิน 
ของ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19  
(เพิ่มเติม) พ.ศ. 2564 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ (สบป.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
4. ระดับความส าเร็จของ 
การประเมินผลโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19  
เสนอต่อคณะกรรมการประเมินผล
การใช้จ่ายเงินกู้ตามพระราชก าหนด 
(คกก. ประเมินผล) และ
คณะรัฐมนตรี 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

10 ผอ.สบน. เห็นชอบ 
ร่างรายงาน 

การประเมินผล
โครงการ 

ราย 6 เดือน 

เสนอร่างรายงาน 
การประเมินผล

โครงการ 
ราย 6 เดือน  

ต่อ คกก. ประเมินผล 

เสนอร่างรายงาน 
การประเมินผล

โครงการ 
ราย 6 เดือน  
ต่อ รมว.กค. 

ผอ.สบน. เห็นชอบ 
ร่างรายงาน 

การประเมินผล
โครงการ 

ราย 6 เดือน 

เสนอร่างรายงาน 
การประเมินผล

โครงการ 
ราย 6 เดือน  

ต่อ คกก. ประเมินผล 

เสนอร่างรายงาน 
การประเมินผล

โครงการ 
ราย 6 เดือน  
ต่อ รมว.กค. 

- ระเบียบ ก.ค. ข้อ 5 (3) 
ก าหนดให้ คกก. ประเมินผลจัดท า
รายงานการประเมินผล 
โครงการเสนอต่อ ครม. เพื่อทราบ
ทุก 6 เดือน 
- ระเบยีบ ก.ค. ข้อ 9 ก าหนดว่าข้อ 
9 ภายใน 120 วัน นบัตั้งแต่วัน
สิ้นสุดโครงการสุดท้ายให้ คกก.
จัดท ารายงานการประเมินผล
โครงการในภาพรวมรวมทั้งรายงาน
การประเมินผลลัพธเ์สนอต่อ ครม. 
เพื่อทราบ (กรณีโครงการสิ้นสุด 
ก.พ. 65 รายงานภายใน มิ.ย. 65) 

5. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินโครงการจ้างท่ีปรึกษา  
เพื่อติดตามประเมินผลโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

15 ลงนามสัญญาจ้าง 
ที่ปรึกษา 

จัดประชุมเริ่มต้น
โครงการ  

(Kick-off Meeting)  

คณะกรรมการตรวจรบัฯ 
พิจารณาเห็นชอบ 
Inception Report  

และพิจารณาร่างรายงาน 
ประเมนิผลโครงการ 

ที่แล้วเสร็จ  
ณ สิ้น ธ.ค. 2564 

คณะกรรมการตรวจรับฯ 
พิจารณาเห็นชอบ

รายงานความก้าวหน้า 
(Progress Report) 
การเบิกจ่ายเงินกู้

โครงการภายใต้ พ.ร.ก. 
กู้เงินโควิด-19 

จัดประชุมตรวจรับงาน  
และเบิกจ่ายงวดที่ 2 

จัดประชุมตรวจรับงาน  
งวดที่ 3 

- ลงนามในสัญญาจ้างที่ปรึกษา 
วันที่ 24 ธ.ค. 64 
- ระยะเวลาด าเนินโครงการ 
ตามสัญญาจ้างที่ปรึกษา 13 เดือน 
นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 
(ธ.ค. 64 - ม.ค. 66) 

6. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินโครงการจ้างที่ปรึกษา  
เพื่อประเมินผลโครงการเงินกู้ 
เพื่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ทรัพยากรน้ าและระบบขนส่งทางถนน 
ระยะเร่งด่วน: มาตรการกระตุ้น 
เศรษฐกิจ ระยะท่ี 2 และโครงการ 
พัฒนาท่ีอยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย 
“โครงการบ้านเอื้ออาทร”  
ระยะ 3 และระยะ 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 

10 คณะกรรมการตรวจรับฯ 
พิจารณาเห็นชอบ

กรอบแนวคิด 
การประเมินผล 

จัดประชุมตรวจรับงาน 
และเบิกจ่ายงวดที่ 2 

จัดประชุมตรวจรับงาน 
และเบิกจ่ายงวดที่ 3 

คณะกรรมการตรวจรับฯ 
พิจารณาเห็นชอบ

รายงานการประเมินผล  
ครั้งที่ 3 

จัดประชุมเผยแพร่
รายงานการประเมินผล

ฉบับสมบูรณ์  
กับหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องแล้วเสร็จ 

จัดประชุมตรวจรับงาน 
และเบิกจ่ายงวดที่ 4 

- ระยะเวลาจ้างตามสัญญา 12 เดือน 
ตั้งแต่ 25 พ.ค. 64 - 24 พ.ค. 65  
- ก าหนดส่งมอบงาน 
งวดที่ 2: ต.ค. 64  
งวดที่ 3: ธ.ค. 64  
งวดที่ 4: พ.ค. 65  
(ฉบับสมบูรณ์) 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ (สบป.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
7. ระดับความส าเร็จของการติดตาม
ประเมินผลโครงการภายใต้ พ.ร.ก. 
เงินกู้โควิด-19 และ พ.ร.ก.  
กู้เงินโควิด-19 (เพิ่มเติม) ผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

10 ตรวจสอบและจัดท า
ข้อมูลผลการเบิกจ่าย
โครงการ/แผนงาน
ภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงิน 

โควิด-19 และ พ.ร.ก. 
กู้เงินโควิด-19 

(เพิ่มเติม) 

น าเสนอข้อมูลผล 
การเบิกจ่ายโครงการ/

แผนงานภายใต้  
พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19  

และ พ.ร.ก. กู้เงิน 
โควิด-19 (เพิ่มเติม) 

ต่อ ผอ.สบน. 

เผยแพร่ข้อมูลผล 
การเบิกจ่าย 

โครงการ/แผนงาน
ภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงิน 

โควิด-19 และ พ.ร.ก. 
กู้เงินโควิด-19  

(เพิ่มเติม) ในระบบ
สารสนเทศของ สบน. 

ตรวจสอบและจัดท า
ข้อมูลผลการเบิกจ่าย
โครงการ/แผนงาน
ภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงิน 

โควิด-19 และ พ.ร.ก. 
กู้เงินโควิด-19  

(เพิ่มเติม) 
 

เผยแพร่ข้อมูล 
ผลการเบิกจ่าย

โครงการ/แผนงาน 
ภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงิน 

โควิด-19 และ พ.ร.ก. 
กู้เงินโควิด-19  

(เพิ่มเติม) ในระบบ
สารสนเทศของ สบน. 

ราย 2 สัปดาห์ 
ภายใน 3 วันท าการ 

เผยแพร่ข้อมูล 
ผลการเบิกจ่าย

โครงการ/แผนงาน 
ภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงิน 

โควิด-19 และ พ.ร.ก. 
กู้เงินโควิด-19  

(เพิ่มเติม) ในระบบ
สารสนเทศของ สบน. 

ราย 2 สัปดาห์ 
ภายใน ๑ วันท าการ 

- Digital Transformation 
 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๘. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายในสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร.  

ภายใน สิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

 

๙. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565  
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๑๐๐ - ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากทุกแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
- ไม่นับรวมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ
จ้างที่ปรึกษา 
- กรณีโครงการ หากสามารถ
เบิกจ่ายตามงวดงานและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
ก าหนดไว้ ให้ถือว่าได้ด าเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายแล้ว 

         
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการดำเนินงานของหน่วยงานภายใน สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
สำนักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ (สบป.) 

ตัวชี้วัด น้ำหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหนว่ยงาน (ประสิทธิภาพในการดำเนินงานเพื่อสนับสนุนการดำเนนิงานของสำนักงาน) 
        - กรณีรายจ่ายประจำ/อื่นๆ  

หากสามารถดำเนินการได้ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่กำหนดไว้ แต่ต่ำกว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือว่าได้
ดำเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

๑๐. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- ๓๘๐ 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ ๓: 
351-399 คะแนน) 

434.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔๓.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 + ๒ %) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 
 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นายอัคนิทัต  บุญโญ) 

ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบประเมินผลและการบริหารโครงการเงินกู้ รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 

 
 



 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จของ 
การรายงานความก้าวหน้า 
ตามแผนการเบิกจ่าย ส าหรับเงิน 
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 256๕  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนงานคลัง 

๒๐ จัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนการเบิกจ่าย  
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ 3 เดอืน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  

ภายในเดือน ก.พ. 6๕ 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนการเบิกจ่าย  
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ 3 เดอืน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน ก.พ. 6๕ 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนการเบิกจ่าย  
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ 3 เดอืน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน ก.พ. 6๕ 

จัดท ารายงาน
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนการเบิกจ่าย  
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ ๙ เดอืน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายในเดือน ส.ค. 6๕ 

จัดท ารายงาน
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนการเบิกจ่าย  
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ ๙ เดอืน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน ส.ค. 6๕ 

จัดท ารายงาน
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนการเบิกจ่าย  
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ ๙ เดอืน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน ส.ค. 6๕ 

 

2. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนทรัพยากรบุคคล 

๒๐ จัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้า 
แผนปฏิบัติการ 
ตามแผนกลยุทธ์ 

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ 6 เดอืน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  

ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้า 
แผนปฏิบัติการ 
ตามแผนกลยุทธ์ 

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ 6 เดอืน   
เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้า 
แผนปฏิบัติการ 
ตามแผนกลยุทธ์ 

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ 6 เดอืน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ 
 ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงาน
ความก้าวหน้า
แผนปฏิบัติการ 
ตามแผนกลยุทธ์ 

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ 12 เดือน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  

ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงาน
ความก้าวหน้า
แผนปฏิบัติการ 
ตามแผนกลยุทธ์ 

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ 12 เดือน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
 ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงาน
ความก้าวหน้า
แผนปฏิบัติการ 
ตามแผนกลยุทธ์ 

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ 12 เดือน  
เสนอต่อ ผอ. สบน. 
ภายใน 4 วันท าการ 
 ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

3. ระดับความส าเร็จในการก ากับ 
ติดตามการปฏิบัติงานการพัสดุ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนงานพัสดุ 

๒๐ จัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงาน 
การพัสดุประจ าปี 

งบประมาณ  
พ.ศ. 256๕ รอบ 6 เดอืน  

เสนอต่อผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล  
ภายในสิ้น 

ไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงาน 
การพัสดุประจ าปี 

งบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ รอบ 6 เดอืน  

เสนอต่อผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงาน 
การพัสดุประจ าปี 

งบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ รอบ 6 เดอืน  

เสนอต่อผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงาน 
การพัสดุประจ าปี 

งบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ รอบ 12 เดือน  

เสนอต่อผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล  
ภายในสิ้น 

ไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงาน 
การพัสดุประจ าปี 

งบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ รอบ 12 เดือน  

เสนอต่อผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงาน 
การพัสดุประจ าปี 

งบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ รอบ 12 เดือน  

เสนอต่อผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
4. ระดับความส าเร็จในการพัฒนา 
โปรแกรมการยืม-คืนครุภัณฑ์ 
ในระบบ Smart Office  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนงานพัสดุ 

5 ประชุมหารือกับบริษัท 
ที่รับผิดชอบ 

การบ ารุงรักษา 
ระบบ Smart Office 
ของ สบน. เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาโปรแกรม 
การยืม-คืนครุภัณฑ ์

ปรับปรุงและพัฒนา
โปรแกรมการยืม-คืน

ครุภัณฑ์ในระบบ  
Smart Office  

และจัดท ารายงาน 
เสนอต่อผู้บริหาร 

ที่ก ากับดูแล 
ภายในสิ้นไตรมาสที่ 2 

ปรับปรุงและพัฒนา
โปรแกรมการยืม-คืน

ครุภัณฑ์ในระบบ  
Smart Office  

และจัดท ารายงาน 
เสนอต่อผู้บริหาร 

ที่ก ากับดูแล 
ภายใน 4 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2  

ประชุมหารือกับบริษัท 
ที่รับผิดชอบการ
บ ารุงรักษาระบบ 

PDMO Mobile APP 
ของ สบน. เพื่อปรับปรุง 
และพัฒนาโปรแกรม 
การยืม-คืนครุภัณฑ์ 

ปรับปรุงและพัฒนา
โปรแกรมการยืม-คืน

ครุภัณฑ์ในระบบ  
PDMO Mobile APP  
 และจัดท ารายงาน 
เสนอต่อผู้บริหาร 

ที่ก ากับดูแล 
ภายในสิ้นไตรมาสที่ 4 

ปรับปรุงและพัฒนา
โปรแกรมการยืม-คืน

ครุภัณฑ์ในระบบ  
PDMO Mobile APP   
และจัดท ารายงาน 
เสนอต่อผู้บริหาร 

ที่ก ากับดูแล 
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

- Digital Transformation 

5. ระดับความส าเร็จของแผน 
การขับเคลื่อนคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ผู้รับผิดชอบ : 
- ส่วนอ านวยการ 

15 จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 
ตามแผนการ

ขับเคลื่อนคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
ในการด าเนินงาน 

ของส านักงานบริหาร
หนี้สาธารณะ 

 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565   
รอบ 6 เดือน  

เสนอต่อ ผอ. สบน. 
ภายในไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 
ตามแผนการ

ขับเคลื่อนคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
ในการด าเนินงาน 

ของส านักงานบริหาร
หนี้สาธารณะ 

 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  
รอบ 6 เดือน  

เสนอต่อ ผอ. สบน. 
ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการขับเคลื่อน
คุณธรรม 

และความโปร่งใส 
ในการด าเนินงาน 

ของส านักงานบริหาร
หนี้สาธารณะ 

 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  
รอบ 6 เดือน  

เสนอต่อ ผอ. สบน. 
 ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 
ตามแผนการ

ขับเคลื่อนคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
ในการด าเนินงาน 

ของส านักงานบริหาร
หนี้สาธารณะ 

 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  

รอบ 12 เดือน 
เสนอต่อ ผอ. สบน. 
 ภายในไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 
ตามแผนการ

ขับเคลื่อนคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
ในการด าเนินงาน 

ของส านักงานบริหาร
หนี้สาธารณะ 

 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  

รอบ 12 เดือน  
เสนอต่อ ผอ. สบน. 

 ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 
ตามแผนการ

ขับเคลื่อนคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
ในการด าเนินงาน 

ของส านักงานบริหาร
หนี้สาธารณะ 

 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  

 รอบ 12 เดือน  
เสนอต่อ ผอ. สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 
 

6. ระดับความส าเร็จในการ 
ด าเนินการจัดการชี้แจงประเด็น 
ท่ีทันต่อสถานการณ์ (IA/IR,  
Fake News) ให้แล้วเสร็จ 
ภายในเวลาท่ีก าหนด (ถ้ามี)  
ผู้รับผิดชอบ : 
- ส่วนอ านวยการ 

๕ - - ด าเนินการ 
ภายในเวลาที่ก าหนด 

และเผยแพร่ครบ  
ทุกช่องทาง 

- - ด าเนินการ 
ภายในเวลาที่ก าหนด 

และเผยแพร่ครบ  
ทุกช่องทาง 

- ตัวชี้วัดผู้บริหารองค์กร 
- ตัวชี้วัดร่วมระหว่าง สนผ. 
สลก. และ กพร. 
- ก าหนดเวลาและช่องทาง 
การเผยแพร่ให้เป็นไปตาม
ประกาศ 
- กรณีไม่มีประเด็นต้องชี้แจงให้
น าน้ าหนักคะแนนของตัวชี้วัดนี้
ไปรวมกับตัวชี้วัดที่ 5 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๗. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายในสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร.  

ภายใน สิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

 

๘. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565  
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๑๐๐ - ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากทุกแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
- ไม่นับรวมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ
จ้างที่ปรึกษา 
- กรณีโครงการ หากสามารถ
เบิกจ่ายตามงวดงานและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
ก าหนดไว้ ให้ถือว่าได้ด าเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- กรณีรายจ่ายประจ า/อื่นๆ  
หากสามารถด าเนินการได้ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 

   



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๙. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - - ๓๘๐ 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ ๓: 
351-399 คะแนน) 

434.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔๓.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 + ๒ %) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ ....................................................................................................................

                             (นายนครินทร  พรอมพัฒน)

                                      เลขานุการกรม



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดท า 
รายงานข้อมูลหน้ีสาธารณะรายเดือน  
(จัดส่ง/ ตรวจสอบข้อมูล 
หน้ีสาธารณะรายเดือน ในส่วน 
ท่ีรับผิดชอบ) 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนบริหารข้อมูลสารสนเทศ 

20 ภายในวันที่ 20 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 18 
 ของทุกเดือน  

ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 20 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 18 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/ สจน. 2/ 
สบช./ ศทส./ สนผ. 
- วัดผลตามความรับผิดชอบ 
ของแต่ละหน่วยงาน  
- การจัดท ารายงานจะ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ก็ต่อเมื่อได้รับข้อมูลจากส านัก/ 
ศูนย์ ที่เกี่ยวข้องครบถ้วนภายใน 
วันที่ก าหนด 

2. ระยะเวลาเฉลี่ยของ 
การด าเนินงานเพื่อปรับปรุง/ 
แก้ไขปัญหาการใช้งานระบบ  
ปัญหาการใช้งานระบบบริหาร 
หน้ีสาธารณะ 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนก ากับและพัฒนาระบบ 
  สารสนเทศ 

15 จัดท าบันทึก 
เสนอ ผอ. สบน.  

เพื่อลงนามภายใน  
13 วันท าการ  

นับถัดจากวันที่ได้รับ
ใบแจ้งปัญหา 

จัดท าบันทึก 
เสนอ ผอ. สบน.  

เพื่อลงนามภายใน  
11 วันท าการ  
นับถัดจากวันที ่

ได้รับใบแจ้งปัญหา 

จัดท าบันทึก 
เสนอ ผอ. สบน.  

เพื่อลงนามภายใน  
9 วันท าการ  

นับถัดจากวันที่ 
ได้รับใบแจ้งปัญหา 

จัดท าบันทึก 
เสนอ ผอ. สบน.  

เพื่อลงนามภายใน  
13 วันท าการ  
นับถัดจากวันที ่

ได้รับใบแจ้งปัญหา 

จัดท าบันทึก 
เสนอ ผอ. สบน.  

เพื่อลงนามภายใน  
11 วันท าการ  
นับถัดจากวันที ่

ได้รับใบแจ้งปัญหา 

จัดท าบันทึก 
เสนอ ผอ.สบน.  

เพื่อลงนามภายใน  
9 วันท าการ  

นับถัดจากวันที ่
ได้รับใบแจ้งปัญหา 

- ระบบที่ใช้งานปัจจบุันคือระบบ 
GFMIS-TR 
- เมื่อระบบ PDM ขึ้นระบบใช้งานจริง 
(Go Live) ทดแทนระบบ GFMIS-TR 
ซึ่งตามแผนงานได้ก าหนดวัน  
Go Live 4 ม.ค. 65  
แต่กรมบัญชีกลางได้แจ้งเลื่อนวัน 
Go Live ออกไป และยังไม่มีประกาศ
แจ้งก าหนดวัน Go Live ขึ้นใหม ่
อาจต้องทบทวนค่าเป้าหมายรอบ 
12 เดือน เนื่องจากแนวทางบริหาร
จัดการระบบเปลีย่นแปลงไปจากเดิม 

3. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินโครงการจัดหา 
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
สารสนเทศทดแทนและระบบ 
ป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผน 
 สารสนเทศ 

25 ลงนามในสัญญา 
จัดซื้อจัดจ้างได้ 

ภายในไตรมาส 2 

ลงนามในสัญญา 
จัดซื้อจัดจ้างได้ 

ภายใน 10 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาส 2 

ลงนามในสัญญา 
จัดซื้อจัดจ้างได้ 

ภายใน ๒0 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาส 2 

ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ  
และเบิกจ่ายได้ 
ร้อยละ 100  

ตามวงเงินในสัญญา  
ภายในไตรมาส 4 

ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ  
และเบิกจ่ายได้ 
ร้อยละ 100  

ตามวงเงินในสัญญา  
ภายใน 10 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาส 4 

ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ  
และเบิกจ่ายได้ 
ร้อยละ 100  

ตามวงเงินในสัญญา  
ภายใน ๒0 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาส 4 

 

         
         
         

กระบวนการจัดท ารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้  
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล    (ผู้รับผิดชอบ : สจน. 1 สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข     (ผู้รับผิดชอบ : สจน.1 สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดท า/เรียกข้อมูลจากระบบ GFMIS-TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ : ศทส.)  
วันที่ 17-25 :  จัดท ารายงานหนี้สาธารณะ    (ผู้รับผิดชอบ : สนผ.) 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๔. การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล  
(Data Catalog) เพื่อน าไปสู่ 
การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ  
(Open Data) 

๒๕ - มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์ 
กับกระบวนการท างาน
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ 
Focus Area โดยสามารถ
น าส่งให้ส านักงาน 
ก.พ.ร. ได ้
ภายใน 1 วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการท างาน 
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ Focus 
Area โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการท างาน 
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ Focus 
Area โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๕ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ 
ส านักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล (องค์การ
มหาชน) (สพร.) ก าหนด 
(14 รายการ) ของทุก
ชุดข้อมูล 
- มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน (Agency 
Data Catalog)  
พร้อมแจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน 1 วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ สพร. 
ก าหนด (14 รายการ) 
ของทุกชุดข้อมูล 
- มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน (Agency 
Data Catalog)  
พร้อมแจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- น าขึ้นชุดข้อมูล
Metadata และระบุ 
แหล่งข้อมูล ส าหรับชุด
ข้อมูลที่ถูกจัดในหมวดหมู่
สาธารณะ ร้อยละ 100 
ของชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด
บนระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน เพื่อให้ 
สามารถเข้าถึงข้อมลู
ได้ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปิดที่ 
สพร. ก าหนด (20 
คะแนน) 
- น าข้อมูลเปิดไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม ตอบโจทย์ 
ตามประเด็นภายใต้
ของ Focus Area 
อย่างน้อย 1 ชุดข้อมูล 
(5 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๒ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- Digital Transformation 
- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/สจน. 2/
สนผ../สบช./ศทส./กพร. 
- ให้ปรับเปลี่ยนเงื่อนไขเวลา
ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๕. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายในสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร.  

ภายใน สิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๖. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565  
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๑๐๐ - ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากทุกแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
- ไม่นับรวมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ
จ้างที่ปรึกษา 
- กรณีโครงการ หากสามารถ
เบิกจ่ายตามงวดงานและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
ก าหนดไว้ ให้ถือว่าได้ด าเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- กรณีรายจ่ายประจ า/อื่นๆ  
หากสามารถด าเนินการได้ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

๗. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- ๓๘๐ 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ ๓: 
351-399 คะแนน) 

434.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔๓.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 + ๒ %) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 
 

 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาววราภรณ์  ปญัญศริิ) 

ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา (ศท.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระยะเวลาเฉลี่ยในการแจ้งผล 
การพิจารณาการขึ้นทะเบียน/ 
การเพิ่มเติมผลงานที่ปรึกษา/ 
รายงานข้อมูลสถานะการขึ้นทะเบียน 
ท่ีปรึกษา 

๓๐ 28 วัน 26 วัน 24 วัน 28 วัน 26 วัน 24 วัน - ระยะเวลาเป็นไปตามคู่มือ 
การให้บริการประชาชน  
ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
- เริ่มนบัระยะเวลา เมือ่ได้รับ 
เอกสารครบถ้วน จนถึง สบน. ออก 
หนังสือรับรองทะเบยีนที่ปรึกษา 
- หากที่ปรึกษาไม่สามารถ 
ช าระเงินได้ ภายใน 10 วนั  
ที่ก าหนด ศท. จะส่งคนืเรื่องให้แก ่
ที่ปรึกษา 

2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการให้บริการ 
รายชื่อท่ีปรึกษา 

๑๕ 14 วันท าการ 12 วันท าการ 10 วันท าการ 14 วันท าการ 12 วันท าการ 10 วันท าการ เริ่มนับระยะเวลา เมื่อสารบรรณ 
ศท. ได้รับเรื่อง 

3. ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดท า  
Executives Summary Report  
ของ ศท. เพ่ือเสนอ ผอ. สบน. 

๑๕ 11 วันท าการ  
นับจากวันส้ินไตรมาส  
(ไตรมาส 4/256๔  

จ านวน 1 ฉบับ  
และไตรมาส 1/256๕  

จ านวน 1 ฉบับ) 

๙ วันท าการ  
นับจากวันส้ินไตรมาส  
(ไตรมาส 4/256๔  

จ านวน 1 ฉบับ  
และไตรมาส 1/256๕  

จ านวน 1 ฉบับ) 

๗ วันท าการ  
นับจากวันส้ินไตรมาส  
(ไตรมาส 4/256๔  

จ านวน 1 ฉบับ  
และไตรมาส 1/256๕  

จ านวน 1 ฉบับ) 

11 วันท าการ  
นับจากวันส้ินไตรมาส  
(ไตรมาส 2/256๕  

จ านวน 1 ฉบับ  
และไตรมาส 3/256๕  

จ านวน 1 ฉบับ) 

๙ วันท าการ  
นับจากวันส้ินไตรมาส  
(ไตรมาส 2/256๕  

จ านวน 1 ฉบับ  
และไตรมาส 3/256๕  

จ านวน 1 ฉบับ) 

๗ วันท าการ  
นับจากวันส้ินไตรมาส  
(ไตรมาส 2/256๕  

จ านวน 1 ฉบับ  
และไตรมาส 3/256๕  

จ านวน 1 ฉบับ) 

 

4. ระดับความส าเร็จของ 
โครงการปรับปรุงและพัฒนา 
ระบบฐานข้อมูลของศูนย์ข้อมูล 
ท่ีปรึกษา ระยะที่ 2 

2๕ ศึกษาข้อมูล 
และวางแผน 

การด าเนินโครงการ 

ก าหนดร่างรายละเอียด 
คุณลักษณะของงาน 

(TOR) 

ส่งรายละเอียด
คุณลักษณะ 

ของงาน (TOR)  
และประสานงาน 

กับ สลก. เพื่อด าเนิน
กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

พิจารณารายละเอียด
ของสญัญาจ้าง 

และ TOR เพื่อบริหาร
โครงการใหเ้ป็นไป 
ตามสัญญาจ้าง 

ตรวจสอบ 
ความครบถ้วนถูกตอ้ง 

ของการพัฒนา 
และปรับปรุงระบบ

ฐานข้อมูลของ 
ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 
ให้เป็นไปตาม TOR 

ตรวจรับงาน 
งวดสุดท้ายแล้วเสร็จ 

- Digital Transformation 
 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๕. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายในสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร.  

ภายใน สิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา (ศท.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๖. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565  
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๑๐๐ - ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากทุกแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
- ไม่นับรวมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ
จ้างที่ปรึกษา 
- กรณีโครงการ หากสามารถ
เบิกจ่ายตามงวดงานและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
ก าหนดไว้ ให้ถือว่าได้ด าเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- กรณีรายจ่ายประจ า/อื่นๆ  
หากสามารถด าเนินการได้ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

๗. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- ๓๘๐ 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ ๓: 
351-399 คะแนน) 

434.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔๓.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 + ๒ %) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 
 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาวชิดชไม ไมตรี) 

ผู้อ านวยการศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเรจ็ของการรายงาน 
ผลการปฏิบัติราชการของ สบน.  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
(KPI กรม) 

20 รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ  
รอบ 6 เดือน  

ต่อผู้บริหาร สบน.  
ภายในสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ 
รอบ 6 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ  
รอบ 6 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ  
รอบ 12 เดือน 
ต่อผู้บริหาร สบน. 

 ภายในสิ้นไตรมาสที่ 4 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ  
รอบ 12 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน. 
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ 
รอบ 12 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน. 
ภายใน 4 วันท าการ
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

2. ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ระดับหน่วยงานภายในของ สบน.  
(IPA) 

25 เสนอ (ร่าง) IPA  
ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 256๕  
ให้ผู้บริหารลงนาม 

ภายในสิ้นไตรมาสที่ 2 
และเผยแพร่ 

ใน Intranet ของ  สบน. 

เสนอ (ร่าง) IPA 
ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 256๕  
ให้ผู้บริหารลงนาม 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

และเผยแพร่ 
ใน Intranet ของ  สบน. 

เสนอ (ร่าง) IPA  
ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 256๕  
ให้ผู้บริหารลงนาม 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

 และเผยแพร่ 
ใน Intranet ของ  สบน. 

จัดท า (ร่าง) ตัวชี้วัด 
ระดับหน่วยงาน 
ภายในของ สบน. 

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๖   

ภายในสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท า (ร่าง) ตัวชี้วัด
ระดับหน่วยงาน 
ภายในของ สบน. 

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๖   

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท า (ร่าง) ตัวชี้วัด
ระดับหน่วยงาน 
ภายในของ สบน. 

 ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๖   

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 
 

3. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การจัดการความรู้ของ สบน.  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

๑0 จัดท าแผน 
การจัดการความรู้ 

ของ สบน. ประจ าปี 
งบประมาณ  
พ.ศ. 256๕  

 เสนอผู้บริหาร
เห็นชอบภายใน 

ก.พ. 6๕ 

จัดท าแผน 
การจัดการความรู้ 

ของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ   
พ.ศ. 256๕  
เสนอผู้บริหาร 

เห็นชอบภายใน  
2 วันท าการ 

ก่อนสิ้น ก.พ. 6๕ 

จัดท าแผน 
การจัดการความรู้ 

ของ สบน. ประจ าปี 
งบประมาณ  
พ.ศ. 256๕  

 เสนอผู้บริหาร 
เห็นชอบภายใน  
4 วันท าการ 

ก่อนสิ้น ก.พ. 6๕ 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการจัดการ
ความรู้ พร้อมผล

ประเมินความพึงพอใจ 
เสนอผู้บริหาร 

ภายในสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการจัดการ
ความรู้ พร้อมผล

ประเมินความพึงพอใจ 
เสนอผู้บริหาร 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการจัดการ
ความรู้ พร้อมผล 

ประเมินความพึงพอใจ 
เสนอผู้บริหาร 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

         
         
         
         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๔. ร้อยละของจ านวนเอกสาร 
ท่ีจัดเก็บในระบบ Smart Office  
เทียบกับเอกสารทั้งหมดจากการ 
ด าเนินงานของ กพร. ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

๑๐ ร้อยละ 80 
ของจ านวน 

เอกสารทัง้หมด 

ร้อยละ ๙0 
ของจ านวน 

เอกสารทัง้หมด 

ร้อยละ ๑๐0 
ของจ านวน 

เอกสารทัง้หมด 

ร้อยละ 80 
ของจ านวน 

เอกสารทัง้หมด 

ร้อยละ ๙0 
ของจ านวน 

เอกสารทัง้หมด 

ร้อยละ ๑๐0 
ของจ านวน 

เอกสารทั้งหมด 

- Digital Transformation 
- การจัดเก็บข้อมูในลรูปแบบ
ดิจิตอล เอกสาร ประกอบด้วย 
หนังสือภายใน หนังสือภายนอก 
หนังสือประทับตรา และฎีกา 
ที่เกิดจากการด าเนินงาน 
ของ กพร. ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 
- การจัดเก็บเอกสารจะด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมาย เมื่อระบบ 
Smart Office ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดเก็บเอกสารท างานได้
สมบูรณ์ 

๕. การด าเนินการจัดท าประเด็น 
ชี้แจงที่ทันต่อสถานการณ์ (IA/IR)  
ให้แล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด  
(ถ้ามี) 

10 - - จัดท าประเด็นชี้แจงฯ 
IA/IR ให้แล้วเสร็จ
ภายใน 24 ชั่วโมง 

และเผยแพร่ 
ครบทุกช่องทาง 

- - จัดท าประเด็นชี้แจงฯ 
IA/IR ให้แล้วเสร็จ
ภายใน 24 ชั่วโมง 

และเผยแพร่ 
ครบทุกช่องทาง 

- ถ่ายทอดจากตัวชี้วัดผู้บริหาร
องค์กร 
- ตัวชี้วัดร่วมระหว่าง สลก. และ กพร. 
- ไม่นับรวมการด าเนินการ
จัดท าประเด็นชี้แจงกรณี Fake 
News 
- กรณีไม่มีประเด็นต้องชี้แจงให้
น าน้ าหนักคะแนนของตัวชี้วัดนี้
ไปรวมกับตัวชี้วัดระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนการจัดการความรู ้
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 และตัวชี้วัด 
การพัฒนาระบบบญัชีข้อมูล 
(Data Catalog) เพือ่น าไปสู่ 
การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ  
(Open Data) ตัวละเท่ากัน 

 
 

        



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
๖. การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล  
(Data Catalog) เพื่อน าไปสู่ 
การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ  
(Open Data) 

๑๐ - มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์ 
กับกระบวนการท างาน
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ 
Focus Area โดยสามารถ
น าส่งให้ส านักงาน 
ก.พ.ร. ได ้
ภายใน 1 วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการท างาน 
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ Focus 
Area โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์
กับกระบวนการท างาน 
ตามประเด็นการ
ด าเนินงานภายใต้ Focus 
Area โดยสามารถน าส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๕ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ 
ส านักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล (องค์การ
มหาชน) (สพร.) ก าหนด 
(14 รายการ) ของทุก
ชุดข้อมูล 
- มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน (Agency 
Data Catalog)  
พร้อมแจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน 1 วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ สพร. 
ก าหนด (14 รายการ) 
ของทุกชุดข้อมูล 
- มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน (Agency 
Data Catalog)  
พร้อมแจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๓ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- น าขึ้นชุดข้อมูล
Metadata และระบุ 
แหล่งข้อมูล ส าหรับชุด
ข้อมูลที่ถูกจัดในหมวดหมู่
สาธารณะ ร้อยละ 100 
ของชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด
บนระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน เพื่อให้ 
สามารถเข้าถึงข้อมลู
ได้ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปิดที่ 
สพร. ก าหนด (20 
คะแนน) 
- น าข้อมูลเปิดไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม ตอบโจทย์ 
ตามประเด็นภายใต้
ของ Focus Area 
อย่างน้อย 1 ชุดข้อมูล 
(5 คะแนน) 
โดยสามารถน าส่งให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ 
ภายใน ๒ วันก่อนสิ้นสุด 
เงื่อนเวลาที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- Digital Transformation 
- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/สจน. 2/
สนผ../สบช./ศทส./กพร. 
- ให้ปรับเปลี่ยนเงื่อนไขเวลา
ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

         
         
         
         
 
 

        

         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๗. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 แจ้งให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
จัดท าแบบประเมิน
องค์ประกอบของ 
การควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. 4)  
และรายงาน 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. 5) 

รวบรวมและจัดท า
รายงานรับรอง 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
รอบการประเมิน 

2564 

เผยแพร่แผนการ
ปรับปรุงการควบคมุ

ภายในและแผน
บริหารความเสี่ยง 
ของ สบน.ประจ าปี
งบประมาณ 2564 

ให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทราบ 
เพื่อใช้ด าเนินการ 
ในปีงบประมาณ 

2565 

แจ้งให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
รายงานผล 

การด าเนินการ 
ตามแผนการปรับปรุง 
การควบคุมภายใน  

รอบ ๖ เดือน  
และจัดท ารายงานผล
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ ๖ เดือน ส่งให้ กพร. 
ภายใน ๔ วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. ๖๕ 

สรุปความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

ตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

รอบ ๖ เดือน 

แจ้งให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
ทบทวนกระบวนงาน
ตามภารกิจ เพื่อประกอบ 

การจัดท ารายงาน 
รับรองการประเมินผล 

การควบคุมภายใน  
รอบการประเมิน 

๒๕๖๕ 

 

๘. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565  
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๑๐๐ - ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากทุกแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
- ไม่นับรวมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ
จ้างที่ปรึกษา 
- กรณีโครงการ หากสามารถ
เบิกจ่ายตามงวดงานและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
ก าหนดไว้ ให้ถือว่าได้ด าเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- กรณีรายจ่ายประจ า/อื่นๆ  
หากสามารถด าเนินการได้ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

         
         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๙. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - - ๓๘๐ 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ ๓: 
351-399 คะแนน)

434.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔๓.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 + ๒ %) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางฉัตรมณี สินสิริ) 

ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ร้อยละความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน  
การตรวจสอบประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

25 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100  

2. ระยะเวลาเฉลี่ยของการจัดท า 
รายงานผลการตรวจสอบเสนอ  
ผอ. สบน. เพื่อพิจารณา 

25 ภายใน 13 วันท าการ 
หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน 11 วันท าการ 
หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน 9 วันท าการ 
หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน 13 วันท าการ 
หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน 11 วันท าการ 
หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน 9 วันท าการ 
หลังจากปิดการตรวจ 

 

3. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

25 ส ารวจปัจจัยความเสี่ยง 
ในระดับหน่วยงาน  
และระดับภารกิจ/ 

กิจกรรม 

วิเคราะห์  
และจัดล าดับ 

ปัจจัยเสี่ยงในด้านต่าง  ๆ

เวียนเกณฑ ์
การประเมินความเสี่ยง 
ให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
พิจารณาให้ความเห็น 

สรุปเกณฑ์ 
การประเมินความเสี่ยง  
และท าความตกลง 

กับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม  

จัดท าแบบประเมิน
ความเสี่ยง เพื่อใช้

ประกอบการวางแผน 
การตรวจสอประจ าปี  
และส่งให้ส านัก/ศูนย์/

กลุ่ม ประเมิน 

จัดท าร่างแผน 
การตรวจสอบ   

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566   

และเสนอต่อ ผอ.สบน.   
เพื่อพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 

 

4. ระดับความส าเร็จในการจัดท า
ฐานข้อมูลความเสี่ยงจากการ 
ตรวจสอบภายในให้อยู่ในรูปแบบ
ข้อมูลดิจิทัล 

10 ศึกษาและรวบรวม
ข้อมูลผลการประเมิน
ความเสี่ยงจากการ
วางแผนปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบใน
ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 และ
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565  
(ครึ่งปีแรก) 

ออกแบบ Field  
ในการจัดเก็บข้อมูล
ความเสี่ยงจากการ
ตรวจสอบภายใน 

มีฐานข้อมูลความเสี่ยง 
จากการตรวจสอบ
ภายใน ตามผล 
การตรวจสอบ  

ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564  

และปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

(ครึ่งปีแรก) ในรูปแบบ
ข้อมูลดิจิทัล  

ตามล าดับความเสี่ยง 

รวบรวมข้อมูล 
ผลการประเมิน 

ความเสี่ยงจากการ
วางแผนปฎิบัติงาน

ตรวจสอบ 
ในปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565  
(ครึ่งปีหลัง) 

มีฐานข้อมูลความเสี่ยง 
จากการตรวจสอบ
ภายใน ตามผล 
การตรวจสอบ 

ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565  

(ครึ่งปีหลัง) ในรูปแบบ
ข้อมูลดิจิทัล  

ตามล าดับความเสี่ยง 

จัดท ารายงานผล 
การประเมินความเสี่ยง

จากการตรวจสอบภายใน 
 ประจาปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2565 
เพื่อใช้ประกอบ 

การจัดท าร่างแผน 
การตรวจสอบ  

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  

และเสนอต่อ ผอ.สบน. 
เพื่อพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 

- Digital Transformation 

        
 
 

 

         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๕. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายในสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร.  

ภายใน สิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

 

๖. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565  
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๑๐๐ - ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากทุกแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
- ไม่นับรวมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ
จ้างที่ปรึกษา 
- กรณีโครงการ หากสามารถ
เบิกจ่ายตามงวดงานและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
ก าหนดไว้ ให้ถือว่าได้ด าเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- กรณีรายจ่ายประจ า/อื่นๆ  
หากสามารถด าเนินการได้ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

       
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๗. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- ๓๘๐ 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ ๓: 
351-399 คะแนน) 

434.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔๓.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 + ๒ %) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 
 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาวพรทิพย์ พันเลิศยอดยิ่ง) 

ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มกฎหมาย (กม.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จของ
การประเมินผลสัมฤทธิ์  
ของพระราชบัญญัติการบริหาร 
หน้ีสาธารณะ พ.ศ. 2548  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

๓5 รวบรวมและศึกษา 
กฎหมายล าดับรอง
ภายใต้กฎหมาย 

ว่าด้วยการบริหาร 
หนี้สาธารณะ ที่ต้อง
ประเมินผลสัมฤทธิ์  
ในคราวเดียวกัน 

รวบรวมประเด็นปัญหา
และอุปสรรคทีเ่กิดจาก 
การบังคับใช้กฎหมาย 
ว่าด้วยการบริหาร 

หนี้สาธารณะ 
จากหน่วยงาน 
ภายใน สบน. 

น าข้อมูลประกอบ 
การรับฟังความคิดเห็น
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เสนอต่อผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล 

ก่อนประกาศรับฟัง 
ความคิดเห็น 

ประกาศวิธีการ
ระยะเวลาและข้อมูล 

เพื่อรับฟังความคิดเห็น 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ในระบบกลาง 
และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ สบน. 

วิเคราะห์และประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย

ตามแนวทาง 
การประเมินผลสัมฤทธิ์

ของกฎหมาย 
ที่คณะกรรมการพัฒนา

กฎหมายก าหนด 

น าส่งรายงาน 
การประเมิน 

ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 
ต่อกระทรวงการคลัง 

2. ระดับความส าเร็จของ
การปรับปรุงระเบียบ 
คณะกรรมการนโยบายและก ากับ 
การบริหารหน้ีสาธารณะว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การกู้เงินขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  
พ.ศ. 2561 

๓5 ศึกษาระเบียบ
หลักเกณฑ์และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องเพื่อรวบรวม 
ประเด็นปัญหา 

ยกร่างระเบียบฯ (First 
Draft) จากรายงานผล

การศึกษาปญัหา  
อุปสรรค และข้อจ ากัด 
ของระเบยีบฯ ฉบบัเดมิ 

จัดท ารายงานผล
ความก้าวหน้า 

พร้อมสรุปประเด็น 
การแก้ไขร่างระเบียบฯ 

ให้ผู้บริหารทราบ 

จัดประชุมคณะท างาน
พัฒนากฎหมาย 
เพื่อพิจารณาร่าง

ระเบียบฯ 

แก้ไขปรับปรุง 
ร่างระเบียบฯ  
ตามข้อสังเกต 

ที่ได้รับจากการประชุม
รับฟังความคิดเห็น 

เสนอร่างระเบียบฯ 
ต่อฝ่ายเลขานุการ 

คณะกรรมการนโยบาย 
และก ากับการบริหาร 
หนี้สาธารณะ (คนน.) 
เพื่อน าเสนอ คนน. 

พิจารณา 

- ตัวชี้วัดร่วมระหว่าง สจน. 1/
กม. 

3. ความส าเร็จของการศึกษา
มาตรการทางกฎหมาย 
ในการเพิ่ม Fiscal Space  
การกู้เงินของรัฐบาล  
เพื่อเสริมสร้างความม่ันคง 
ทางการคลัง ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ 
ตลอดจนพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานของประเทศ 

๑๐ ศึกษา วิเคราะห์
ประเด็นข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับกรอบ
การกู้เงินของรัฐบาล 

หารือร่วมกับส านัก 
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อก าหนดแนวทาง 
ในการเพิ่ม Fiscal 
Space ของรัฐบาล 

เสนอรายงานผล
การศึกษาฯ (Final 

Report) ต่อผู้บริหาร 

- - - 

4. ร้อยละของการจัดเก็บข้อมูล
เอกสารงานด้านกฎหมายท่ีส าคัญ 
ในระบบ Smart Office  
เมื่อเทียบกับจ านวนเอกสารท้ังหมด 
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

๕ ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 - Digital Transformation 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มกฎหมาย (กม.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๕. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายในสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร.  

ภายใน สิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

๖. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565 
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 - - - ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๑๐๐ - ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากทุกแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
- ไม่นับรวมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ
จ้างที่ปรึกษา 
- กรณีโครงการ หากสามารถ
เบิกจ่ายตามงวดงานและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
ก าหนดไว้ ให้ถือว่าได้ด าเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- กรณีรายจ่ายประจ า/อื่นๆ  
หากสามารถด าเนินการได้ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มกฎหมาย (กม.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๗. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - - ๓๘๐ 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ ๓: 
351-399 คะแนน) 

434.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔๓.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 + ๒ %) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นายธีรเดช ลิขิตตระกูลวงศ์) 
ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ (กบส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามกลยุทธ์ 
การบริหารหนี้สาธารณะ  
ระยะปานกลาง (Medium 
Term Debt Management 
Strategy : MTDS) และ 
Portfolio Benchmark 

30 วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 
เพื่อประเมิน 

และติดตามสถานะ 
ต้นทุนและความเสี่ยง 
เพื่อจัดท ารายงานผล

การด าเนินการ 
ตาม MTDS  

พ.ศ. 2565-2569  
รายเดือน แล้วเสร็จ 

ภายใน 16 วัน 
หลังจากวันที่ได้รับ
ข้อมูลหนี้สาธารณะ 
 รายเดือนจากระบบ 

GFMIS-TR 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 
เพื่อประเมิน 

และติดตามสถานะ 
ต้นทุนและความเสี่ยง 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินการ 
ตาม MTDS  

พ.ศ. 2565-2569  
รายเดือน แล้วเสร็จ 

ภายใน 14 วัน 
หลังจากวันที่ได้รับ
ข้อมูลหนี้สาธารณะ 
รายเดือนจากระบบ 

GFMIS-TR 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 
เพื่อประเมิน 

และติดตามสถานะ 
ต้นทนุและความเสี่ยง 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินการ 
ตาม MTDS  

พ.ศ. 2565-2569  
รายเดือน แล้วเสร็จ 

ภายใน 12 วัน 
หลังจากวันที่ได้รับ
ข้อมูลหนี้สาธารณะ 
รายเดือนจากระบบ 

GFMIS-TR 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ  
ติดตามสภาวะ

เศรษฐกิจและตลาด
การเงิน ประมาณการ 
เส้นอัตราผลตอบแทน 
เพื่อเสนอการทบทวน
กลยุทธ์การบริหาร 

หนี้สาธารณะ 
ระยะปานกลาง  

พ.ศ. 2566-2570  
และ Portfolio 
Benchmark  

ต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

หนี้สาธารณะ (คอส.)  
ภายในสิ้นเดือน ส.ค. 65 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ  
ติดตามสภาวะ

เศรษฐกิจและตลาด
การเงิน ประมาณการ 
เส้นอัตราผลตอบแทน 
เพื่อเสนอการทบทวน
กลยุทธ์การบริหาร 

หนี้สาธารณะ 
ระยะปานกลาง  

พ.ศ. 2566-2570  
และ Portfolio 
Benchmark   

ต่อ คอส. ภายใน  
๒ วันท าการ 

ก่อนสิ้นเดือน ส.ค. 65 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ  
ติดตามสภาวะ

เศรษฐกิจและตลาด
การเงิน ประมาณการ 
เส้นอัตราผลตอบแทน 
เพื่อเสนอการทบทวน
กลยุทธ์การบริหาร 

หนี้สาธารณะ 
ระยะปานกลาง  

พ.ศ. 2566-2570  
และ Portfolio 
Benchmark  

ต่อ คอส. ภายใน  
๔ วันท าการ 

ก่อนสิ้นเดือน ส.ค. 65 

- ถ่ายทอดจาก KPI ระทรวง 
การคลัง และ KPI กรม 

2. ระดับความส าเร็จในการจัดท า
รายงานสัดส่วนตัวชี้วัดในการ
บริหารหน้ีสาธารณะ ตามมาตรา 50  
ของ พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 

๒๕ วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 

เพื่อจัดท ารายงาน
สัดส่วนฯ เสนอ ผอ.สบน.  
ลงนามถึงรองปลัดฯ 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจ 

ด้านรายจ่ายและหนี้สิน  
ภายใน ๖ วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน พ.ย. 64  
เพื่อรายงานให้ ครม. 

ทราบต่อไป 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 

เพื่อจัดท ารายงาน
สัดส่วนฯ เสนอ ผอ.สบน.  
ลงนามถึงรองปลัดฯ 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจ 

ด้านรายจ่ายและหนี้สิน  
ภายใน ๗ วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน พ.ย. 64  
เพื่อรายงานให้ ครม. 

ทราบต่อไป 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 

เพื่อจัดท ารายงาน
สัดส่วนฯ เสนอ ผอ.สบน.  
ลงนามถึงรองปลัดฯ 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจ 

ด้านรายจ่ายและหนี้สิน  
ภายใน ๘ วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน พ.ย. 64 
เพื่อรายงานให้ ครม. 

ทราบต่อไป 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 

เพื่อจัดท ารายงาน
สัดส่วนฯ เสนอ ผอ.สบน. 

ลงนามถึง รองปลัดฯ 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจ 

ด้านรายจ่ายและหนี้สนิ  
ภายใน ๖ วันท าการ 

ก่อนสิ้นเดือน พ.ค. 65 
 เพื่อรายงานให้ ครม. 

ทราบต่อไป 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 

เพื่อจัดท ารายงาน
สัดส่วนฯ เสนอ ผอ.สบน. 

ลงนามถึงรองปลัดฯ 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจ 

ด้านรายจ่ายและหนี้สนิ  
ภายใน ๗ วันท าการ 

ก่อนสิ้นเดือน พ.ค. 65 
เพื่อรายงานให้ ครม. 

ทราบต่อไป 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 

เพื่อจัดท ารายงาน 
สัดส่วนฯ เสนอ ผอ.สบน. 

ลงนามถึงรองปลัดฯ 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจ 

ด้านรายจ่ายและหนี้สิน  
ภายใน ๘ วันท าการ 

ก่อนสิ้นเดือน พ.ค. 65 
เพื่อรายงานให้ ครม. 

ทราบต่อไป 

- สอดคล้องกับ พ.ร.บ. วินัยฯ 
มาตรา 51 

 
 
 
 

        



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ (กบส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
3. ระดับความส าเร็จในการรายงาน
สัดส่วนภาระดอกเบ้ียของรัฐบาล 
ต่อประมาณการรายได้ประจ าปี
งบประมาณ 

25 วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 

เพื่อจัดท ารายงาน 
สัดส่วนภาระดอกเบี้ย

ของรัฐบาล 
ต่อประมาณการรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 

เสนอ ผอ.สบน.  
ภายใน ๖ วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน พ.ย. 64 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 

เพื่อจัดท ารายงาน
สัดส่วนภาระดอกเบี้ย

ของรัฐบาล 
ต่อประมาณการรายได ้
ประจ าปีงบประมาณ 

เสนอ ผอ.สบน.  
ภายใน ๗ วันท าการ 

ก่อนสิ้นเดือน พ.ย. 64 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 

เพื่อจัดท ารายงาน
สัดส่วนภาระดอกเบี้ย

ของรัฐบาล 
ต่อประมาณการรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 

เสนอ ผอ.สบน.  
ภายใน ๘ วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน พ.ย. 64 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 

เพื่อจัดท ารายงาน
สัดส่วนภาระดอกเบี้ย

ของรัฐบาล 
ต่อประมาณการรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 

เสนอ ผอ.สบน. 
ภายใน ๖ วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน พ.ค. 65 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 

เพื่อจัดท ารายงาน
สัดส่วนภาระดอกเบี้ย

ของรัฐบาล 
ต่อประมาณการรายได ้
ประจ าปีงบประมาณ 

เสนอ ผอ.สบน. 
ภายใน ๗ วันท าการ 

ก่อนสิ้นเดือน พ.ค. 65 

วิเคราะห์ข้อมูล 
หนี้สาธารณะ 

เพื่อจัดท ารายงาน
สัดส่วนภาระดอกเบี้ย

ของรัฐบาล 
ต่อประมาณการรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 

เสนอ ผอ.สบน. 
ภายใน ๘ วันท าการ 
ก่อนสิ้นเดือน พ.ค. 65 

- เพื่อติดตามสถานะความสามารถ
ในการช าระหนี้ของรัฐบาล 
สอดคล้องกับแนวคิดในการมี 
วินัยทางการคลังที่ดี 

๔. ร้อยละของการจัดเก็บข้อมูล
เอกสารงานด้านการบริหาร 
ความเสี่ยงหน้ีสาธารณะท่ีส าคัญ 
ในระบบ Smart Office ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๕ ร้อยละ 80  
ของจ านวนเอกสาร 
งานด้านการบริหาร

ความเสี่ยง 
หนี้สาธารณะที่ส าคัญ 

ร้อยละ ๙0  
ของจ านวนเอกสาร 
งานด้านการบริหาร

ความเสี่ยง 
หนี้สาธารณะที่ส าคัญ 

ร้อยละ ๑๐0  
ของจ านวนเอกสาร 
งานด้านการบริหาร

ความเสี่ยง 
หนี้สาธารณะที่ส าคัญ 

ร้อยละ 80  
ของจ านวนเอกสาร 
งานด้านการบริหาร

ความเสี่ยง 
หนี้สาธารณะที่ส าคัญ 

ร้อยละ ๙0  
ของจ านวนเอกสาร 
งานด้านการบริหาร

ความเสี่ยง 
หนี้สาธารณะที่ส าคัญ 

ร้อยละ ๑๐0  
ของจ านวนเอกสาร 
งานด้านการบริหาร

ความเสี่ยง 
หนี้สาธารณะที่ส าคัญ 

- Digital Transformation 
- เป็นการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบ
ดิจิทัล 
- จัดเก็บเอกสารงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ 
ที่ส าคัญ เช่น รายงานการประชุม 
คอส. เอกสารน าเสนอต่อที่ประชุม 
คอส. รายงาน มาตรา 50 รายงาน
สัดส่วนภาระดอกเบี้ยต่อรายได้ 
เป็นต้น 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๕. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผน 
การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายในสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน ๒ วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ต.ค. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร.  

ภายใน สิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 65 

 

 
 
 
 
 

        



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
กลุ่มบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ (กบส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต้น 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๖. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565  
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๑๐๐ - ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากทุกแหล่งเงิน  
ตามแผนปฏิบัติงาน 
- ไม่นับรวมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ
จ้างที่ปรึกษา 
- กรณีโครงการ หากสามารถ
เบิกจ่ายตามงวดงานและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน
ก าหนดไว้ ให้ถือว่าได้ด าเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- กรณีรายจ่ายประจ า/อื่นๆ  
หากสามารถด าเนินการได้ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

๗. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- ๓๘๐ 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ ๓: 
351-399 คะแนน) 

434.60 
(คะแนนปี 64) 

๔๔๓.๒๙ 
 (คะแนนปี 2564 + ๒ %) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 
 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นายศิรัส ปุษยะนาวิน) 

ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารความเสี่ยงหน้ีสาธารณะ 
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