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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สำนักงานเลขานุการกรม ส่วนอำนวยการ โทร. ๐ ๒278 7878 ต่อ 40111

ที่  กค ๐๙๐๑/สลก./๑๙๕ วันที่     ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๘ ก 

เรื่อง   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เรียน    ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2567 รับทราบ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งกำหนดให้มีการประเมินตามหลักเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) และหลักเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริต” (Corruption Risk Assessment : CRA) ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)  นั้น 

สํานักงานเลขานุการกรม (สลก.) ขอเรียน ดังนี้ 
1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ

ของหน่วยงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ประกอบด้วยประเด็น ดังต่อไปนี้ 
หลักเกณฑ ์

ประเด็นการประเมิน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ITA CRA 
✓ ✓ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

✓ ✓ 2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ส่วนงานคลัง สลก. 
✓ ✓ 3) การจัดซื้อจัดจ้าง ส่วนงานพัสดุ สลก. 
✓ 4) การบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2. สลก. ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาพรวม ได้จัด
ประชุมชี ้แจงแนวทางการวิเคราะห์ความเสี ่ยง และการจัดทำแผนการบริหารความเสี ่ยงตามแบบฟอร์ม  
ที่สำนักงาน ป.ป.ท กำหนด เมื่อวันอังคารที่ 21 มกราคม 2568 เพื่อให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบดำเนินการ
ประเมินความเสี่ยงดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง   

3. หน่วยงานผู้รับผิดชอบในแต่ละประเด็นความเสี่ยง ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมประเด็น
ความเสี่ยงด้านสินบน เพื่อจัดทำเป็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
โดยมีรายละเอียดสรุปได้ ดังนี้ 

ประเด็นการประเมนิ กระบวนงาน ระดับความเสี่ยง 
1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

การขึน้ทะเบียนที่ปรึกษา ต่ำ 

2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือ
การให้บริการตามภารกิจ 

การเบิกจ่ายตามใบสั่งซื้อสั่งจ้าง ต่ำ 

3) การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสด ุ

ปานกลาง-สูง 

4) การบริหารงานบุคคล การดำเนนิการสอบแขง่ขันเพื่อบรรจุและแตง่ตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ 

ต่ำ-ปานกลาง 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
/ 4. ตามเกณฑ์ ... 

+/+
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4. ตามเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต” (CRA)
ของสำนักงาน ป.ป.ท. กำหนดให้หน่วยงานคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงของกระบวนงานที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ 
ปานกลาง-ระดับสูง จำนวน 1 กระบวนงาน เพื่อดำเนินการตามตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพส่งให้
สำนักงาน ป.ป.ท. ทำการประเมินผล รวมทั้งรายงานในระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (Corruption 
Risk Management System : CRMS) ในการนี้ สลก. จึงขอคัดเลือกความเสี่ยงในประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือเข้าประเมินเชิงคุณภาพต่อไป  

5. การดำเนินการขั ้นต่อไป ภายหลังจากแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้รับความเห็นชอบหรือได้รับอนุมัติจากผู้บริหารของหน่วยงานแล้ว จะต้องนำเสนอ 
ต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบ และนำเผยแพร่บนเว็บไซต์ต่อไป (เอกสารแนบ 2)  

6. การให้ความเห็นชอบและลงนามดังกล่าวเป็นอำนาจของนางสาวอุปมา ใจหงษ์ รองผู้อำนวยการ
สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ตามคำสั่ง สบน. ที่ 13/2568 ลงวันที่ 31 มกราคม 2568 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 และลงนามในแบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 ตามนัยทีก่ล่าวข้างต้น 

เห็นชอบและลงนามแล้ว 

(นางสาวอุปมา  ใจหงษ์) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ปฏิบัติราชการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

(นางฉัตรมณี  สินสิริ) 
เลขานุการกรม 

+0+



เอกสารแนบ ๑

+1+



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

+2+



ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 
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แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ.......การขึ้นทะเบียนที่ปรึกษา................................................................................................................................................................. 

ชื่อหน่วยงาน.............................................................ศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ........................................................................................................... 

ประเภทความเสี่ยง.....ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558....... 
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ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต       

๑ ที่ปรึกษาอิสระ/ที่ปรึกษานิติบุคคล ยื่นคำขอขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาผ่านระบบ
เว็บไซต์ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา (www.consultant.pdmo.go.th) 

เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาอาจอำนวยความสะดวกให้ที่ปรึกษาโดยกรอกข้อมูล 
ให้ที่ปรึกษาผ่านระบบเว็บไซต์ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาเพ่ือเรียกรับค่าอำนวยความสะดวก 
สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด 

๒ เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาตรวจสอบและพิจารณาความถูกต้องครบถ้วนของ
เอกสารหลักฐานประกอบการขึ้นทะเบียนของที่ปรึกษา 

เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาอาจเพิกเฉยในการตรวจสอบและพิจารณาความถูกต้อง
ของเอกสารหลักฐานที่ที่ปรึกษายื่นมา ส่งผลให้ที่ปรึกษาสามารถขึ้นทะเบียนที่ปรึกษา 
ได้ แม้ว่าเอกสารหลักฐานที่ยื่นมาจะไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง เพื่อเรียกรับสินบน  
หรือผลประโยชน์อื่นใด 

๓ เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาติดต่อประสานงาน ให้คำปรึกษา และคำแนะนำแก่
ที่ปรึกษาอิสระ และที่ปรึกษานิติบุคคลในการข้ึนทะเบียนที่ปรึกษาให้ถูกต้อง 

เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาอาจทุจริตโดยการให้คำปรึกษา แนะนำที่ปรึกษาในการ
ปลอมแปลงเอกสารหลักฐานที่ใช้ประกอบการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษา เพ่ือให้ที่ปรึกษา
สามารถขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาได้ แม้ว่าจะขาดคุณสมบัติในการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษา 
เพ่ือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด 

๔ เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษารับเรื่องเข้าระบบสารบรรณและแจ้งการชำระเงิน
ค่าธรรมเนียมการขึ้นทะเบียนแก่ที่ปรึกษา 

ไม่มี

๕ เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาจัดทำบันทึกและหนังสือรับรองการขึ้นทะเบียน 
ที่ปรึกษาเสนอผู้บริหาร เพื่อพิจารณาอนุมัติการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษา 

ไม่มี

๖ เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาแจ้งผลการพิจารณาโดยอัพโหลดหนังสือรับรอง
การข้ึนทะเบียนที่ปรึกษาให้แก่ท่ีปรึกษาอิสระ และที่ปรึกษานิติบุคคล  
(e-Certificate) ผ่านระบบเว็บไซต์ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา
(www.consultant.pdmo.go.th) 

ไม่มี
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 
L โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 

L1 ๕ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก (ร้อยละ 5) 
๔ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนสูง (ร้อยละ 4) 
๓ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 3) 
๒ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 2) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ร้อยละ 0-1) 

L โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (จำนวนครั้ง) 
L2 ๕ เกิดข้ึนในองค์กรมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 

๔ เกิดข้ึนในองค์กร 3 ครั้ง 
๓ เกิดข้ึนในองค์กร 2 ครั้ง 
๒ เกิดข้ึนในองค์กร 1 ครั้ง 
๑ ยังไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร 
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เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
I ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

I1 ๕ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 
๔ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 
๒ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 
๑ ความเสียหาย....................................บาท หรือน้อยกว่า 

I ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
I2 ๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 
๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
๒ - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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Risk Score 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต       
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L2) 

Impact 
(I2) 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑ ที่ปรึกษาอิสระ/ที่ปรึกษานิติบุคคล ยื่นคำขอ        
ขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาผ่านระบบเว็บไซต์ศูนย์ข้อมูล
ที่ปรึกษา (www.consultant.pdmo.go.th) 

เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาอาจอำนวยความสะดวก 
ให้ที่ปรึกษาโดยกรอกข้อมูลให้ที่ปรึกษาผ่านระบบ 
เว็บไซต์ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาเพ่ือเรียกรับค่าอำนวย
ความสะดวก สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

๒ เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาตรวจสอบและ
พิจารณาความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารหลักฐาน
ประกอบการขึ้นทะเบียนของที่ปรึกษา 

เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาอาจเพิกเฉยในการ
ตรวจสอบและพิจารณาความถูกต้องของเอกสาร
หลักฐานที่ที่ปรึกษายื่นมา ส่งผลให้ที่ปรึกษาสามารถ
ขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาได้ แม้ว่าเอกสารหลักฐานที่ยื่นมา
จะไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้องเพ่ือเรียกรับสินบน  
หรือผลประโยชน์อื่นใด 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

๓ เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาติดต่อประสานงาน 
ให้คำปรึกษา และคำแนะนำแก่ท่ีปรึกษาอิสระ 
และท่ีปรึกษานิติบุคคลในการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษา
ให้ถูกต้อง 

เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาอาจทุจริตโดยการให้
คำปรึกษาแนะนำที่ปรึกษาในการปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐานที่ใช้ประกอบการข้ึนทะเบียนที่ปรึกษา เพ่ือให้
ที่ปรึกษาสามารถขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาได้ แม้ว่าจะขาด
คุณสมบัติในการข้ึนทะเบียนที่ปรึกษาเพ่ือเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด

๑ ๒ ๒ ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........การขึ้นทะเบียนทีป่รึกษา................................................................................... 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
เหตุการณ์ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 ๑ ที่ปรึกษาอิสระ/ที่ปรึกษานิติบุคคล 
ยื่นคำขอขึ้นทะเบียนทีป่รึกษา  
ผ่านระบบเวบ็ไซต์ศนูย์ข้อมูล 
ที่ปรึกษา 
(www.consultant.pdmo.go.th) 

เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาอาจอำนวยความ
สะดวกให้ที่ปรึกษาโดยกรอกข้อมูลให้ที่ปรึกษา
ผ่านระบบเวบ็ไซต์ศนูย์ข้อมูลทีป่รึกษาเพ่ือเรียก
รับค่าอำนวยความสะดวก สินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด 

ต่ำ สร้างความเข้าใจในกระบวนการ 
และกฎหมายเก่ียวกับการขึ้น
ทะเบียนที่ปรึกษาให้แก่
เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 
รวมทั้งตรวจสอบและติดตาม
การทำงานในการขึ้นทะเบียน 
ที่ปรึกษาของเจ้าหน้าที ่
ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 

ประชุมภายในศูนย์ข้อมูล
ที่ปรึกษาเปน็ประจำ 
ทุกเดือน เดือนละคร้ัง 
เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ในกระบวนการและ
กฎหมายเก่ียวกับการ 
ขึ้นทะเบียนที่ปรึกษา
ให้แก่เจ้าหน้าที่ศูนย์
ข้อมูลที่ปรึกษา รวมทั้ง
ตรวจสอบและติดตาม
การทำงานในการขึ้น
ทะเบียนที่ปรึกษาของ
เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูล 
ที่ปรึกษา 

๑ ต.ค. ๖๗ - 
๓๐ ก.ย. ๖๘ 

ศทส. 

๒ เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา
ตรวจสอบและพิจารณาความ
ถูกต้องครบถ้วนของเอกสาร
หลักฐานประกอบการข้ึนทะเบยีน
ของที่ปรึกษา  

เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาอาจเพิกเฉยในการ
ตรวจสอบและพิจารณาความถกูต้องของเอกสาร
หลักฐานที่ที่ปรึกษายื่นมา ส่งผลให้ที่ปรึกษา
สามารถขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาได ้แม้ว่าเอกสาร
หลักฐานที่ยื่นมาจะไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง 
เพื่อเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

ต่ำ 

๓ เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 
ติดต่อประสานงาน ให้คำปรึกษา 
และคำแนะนำแก่ที่ปรึกษาอิสระ 
และที่ปรึกษานิตบิุคคลในการขึน้
ทะเบียนที่ปรึกษาให้ถูกต้อง  

เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาอาจทุจริตโดยการ
ให้คำปรึกษาแนะนำทีป่รึกษาในการปลอมแปลง
เอกสารหลักฐานที่ใช้ประกอบการขึ้นทะเบียน 
ที่ปรึกษา เพื่อให้ที่ปรึกษาสามารถขึ้นทะเบียน 
ที่ปรึกษาได้ แม้ว่าจะขาดคุณสมบัติในการขึ้น
ทะเบียนที่ปรึกษาเพื่อเรียกรับสนิบนหรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด 

ต่ำ 

ลงชื่อ…………………………………………………………………………...(ผู้จัดทำ) 
(นางสาวภัทรวรรณ  ปริยวาที) 

เศรษฐกรชำนาญการ 

ลงชื่อ…………………………………………………………………………….(ผู้ตรวจสอบ) 
(นางสาวสุมนมาลย์  กรวยสวัสดิ์) 
ผู้อำนวยการศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 

ลงชื่อ…………………………………………………………………………….(ผู้สอบทาน) 
(นายครรชิต พะลัง) 

ผู้อำนวยการศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ลงชื่อ…………………………………………………………………………….(ผู้อนุมัติ) 
(นางสาวอุปมา  ใจหงษ์) 

รองผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ปฏิบัติราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
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ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย 
หรือการให้บริการตามภารกิจ 

+/1+



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ........................................การเบิกจ่ายตามใบสั่งซื้อสั่งจ้าง................................................................................................................. 

ชื่อหน่วยงาน...........................................................ส่วนงานคลัง สำนักงานเลขานุการกรม........................................................................................................... 

ประเภทความเสี่ยง..................................ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ....................................................................................... 

+/2+
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ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต       

1 รับเอกสารจากผู้ขอเบิก (เอกสารที่ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอำนาจให้เบิกจ่ายฯ) - 

2 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ของเอกสารที่เกี่ยวข้อง เบิกจ่ายเงินโดยที่เอกสารอาจจะไม่ถูกต้อง หรือไม่ครบถ้วน เพื่อเอ้ือประโยชน์ 
ให้ผู้รับเงิน/ผู้รับจ้าง เนื่องจากเจ้าหน้าที่อาจจะได้รับสินบนจากบริษัท 

3 ตั้งฎีกาเบิกจายและบันทึกข้อมูลในระบบ New GFMIS Thai - 

4 ตรวจสอบการขอเบิกและอนุมัติการเบิกในระบบ New GFMIS Thai 

โดยมีการตรวจสอบ ๒ ลําดับขั้นบังคับบัญชา 

- 
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เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
I ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

I1 ๕ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 
๔ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 
๒ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 
๑ ความเสียหาย....................................บาท หรือน้อยกว่า 

I ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
I2 ๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 
๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
๒ - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

L โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 
L1 ๕ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก (ร้อยละ 5) 

๔ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนสูง (ร้อยละ 4) 
๓ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 3) 
๒ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 2) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ร้อยละ 0-1) 

L โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (จำนวนครั้ง) 
L2 ๕ เกิดข้ึนในองค์กรมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 

๔ เกิดข้ึนในองค์กร 3 ครั้ง 
๓ เกิดข้ึนในองค์กร 2 ครั้ง 
๒ เกิดข้ึนในองค์กร 1 ครั้ง 
๑ ยังไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร 
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Risk Score 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต       
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L2) 

Impact 
(I2) 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 รับเอกสารจากผู้ขอเบิก  
(เอกสารที่ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอำนาจให้เบิกจ่ายฯ) 

- - - - - 

2 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ของเอกสาร 
ที่เก่ียวข้อง 

เบิกจ่ายเงินโดยที่เอกสารอาจจะไม่ถูกต้อง  
หรือไม่ครบถ้วน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับเงิน/ผู้รบัจ้าง 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่อาจจะได้รับสินบนจากบริษัท 

1 1 1 ต่ำ 

3 ตั้งฎีกาเบิกจายและบันทึกข้อมูลในระบบ 
New GFMIS Thai 

- - - - - 

4 ตรวจสอบการขอเบิกและอนุมัติการเบิกในระบบ 
New GFMIS Thai โดยมีการตรวจสอบ ๒ ลําดับขั้นȮ
บังคับบัญชา 

- - - - - 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

ลงชื่อ………………………………………………………….…………………………...(ผูจ้ัดทำ) 
(นางวาสนา  ศะศะประภา) 

นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 

ลงชื่อ……………………………………………………………………………….(ผู้ตรวจสอบ) 
(นางสาววิมลมาส  ไตรสุวรรณ) 

ผู้อำนวยการส่วนงานคลัง 

ลงชื่อ……………………………………………………………………………….…(ผูส้อบทาน) 
(นางฉัตรมณี  สินสิริ) 

เลขานุการกรม 

ลงชื่อ…………………………………………………………………………………….(ผู้อนุมัติ) 
(นางสาวอุปมา  ใจหงษ์) 

รองผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ปฏิบัติราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .............การเบิกจ่ายตามใบสั่งซื้อสั่งจ้าง...............................

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
เหตุการณ์ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการในการ
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1 รับเอกสารจากผู้ขอเบิก (เอกสาร 
ที่ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 
ให้เบิกจ่ายฯ) 

- - - - - - 

 2 ตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนของเอกสารที่เก่ียวข้อง 

เบิกจ่ายเงินโดยที่เอกสารอาจจะ 
ไม่ถูกต้อง หรือไม่ครบถ้วน  
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับเงนิ/
ผู้รับจ้าง เนื่องจากเจ้าหนา้ที่
อาจจะได้รบัสินบนจากบริษทั 

ต่ำ มีการมอบหมาย และแบง่แยก
หน้าที่ความรบัผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 

ไม่ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
คนเดียวกันดำเนนิการ 
ในทุกขั้นตอนการดำเนินการ 
โดยใน 1 กระบวนงาน 
จะมอบหมายให้มีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบมากกว่า 1 คน 

1 ต.ค. 67 - 

 30 ก.ย. 68 
  ส่วนงานคลงั

3 ตั้งฎีกาเบิกจ่ายและบนัทึกข้อมูล
ในระบบ New GFMIS Thai 

- - - - - - 

4 ตรวจสอบการขอเบิกและอนุมัติ
การเบิกในระบบ New GFMIS 
Thai โดยมีการตรวจสอบ  
2 ลำดับขัน้บังคบับัญชา 

- - - - - - 

+0.+
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ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

+0/+



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ..............การจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ................................................................ 

ชื่อหน่วยงาน................................................................ส่วนงานพัสดุ สำนักงานเลขานุการกรม.............................................................................................. 

ประเภทความเสี่ยง................................................ ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้จ่ายงบประมาณ..................................................................................... 

+00+
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ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต       

1 ขออนุมัติโครงการและแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (คณะกรรมการฯ) 

หน่วยงานเจ้าของโครงการอาจมีการรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดโดยกำหนด 
คณะกรรมการฯ ที่คุ้นเคยกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
แก่ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 

2 คณะกรรมการฯ ดำเนินการ ดังนี้  
๒.๑ จัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๒๑ และตามหนังสือ ด่วนที่สุด  
ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๔/ว ๑๕๙ ลงวันที่ ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๖ 
๒.๒ กำหนดราคากลาง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๔ 

คณะกรรมการฯ อาจมีการรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อกำหนดร่าง TOR 
หรือกำหนดผลงานและคุณสมบัติด้านเทคนิคเป็นการเฉพาะที่เอ้ือให้กับผู้ขายหรือ 
ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่งที่คุ้นเคย ทำให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายอื่น ๆ ไม่สามารถเข้ายื่น
ข้อเสนอได้ 

๓ คณะกรรมการฯ เสนอขออนุมัติร่าง TOR และกำหนดราคากลาง - 

+01+



ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

L โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 
L1 ๕ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก (ร้อยละ 5) 

๔ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนสูง (ร้อยละ 4) 
๓ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 3) 
๒ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 2) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ร้อยละ 0-1) 

L โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (จำนวนครั้ง) 
L2 ๕ เกิดข้ึนในองค์กรมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 

๔ เกิดข้ึนในองค์กร 3 ครั้ง 
๓ เกิดข้ึนในองค์กร 2 ครั้ง 
๒ เกิดข้ึนในองค์กร 1 ครั้ง 
๑ ยังไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร 
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เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
I ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

I1 ๕ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 
๔ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 
๒ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 
๑ ความเสียหาย....................................บาท หรือน้อยกว่า 

I ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
I2 ๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 
๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
๒ - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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Risk Score 
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ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L2) 

Impact 
(I2) 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 ขออนุมัติโครงการและแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (คณะกรรมการฯ) 

คณะกรรมการฯ รายหนึ่งรายใดอาจรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
อ่ืนใดจากผู้ขายหรือผู้รับจ้าง เพ่ือให้เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ขายหรือ 
ผู้รับจ้าง เช่น เปิดเผยข้อมูลให้ทราบก่อน  

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

2 คณะกรรมการฯ ดำเนินการ ดังนี้  
๒.๑ จัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๒๑ 
และตามหนงัสือ ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 
๐๔๐๕.๔/ว ๑๕๙ ลงวันที่ ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๖ 
๒.๒ กำหนดราคากลาง ตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๔ 

คณะกรรมการฯ อาจมีการรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือกำหนดร่าง TOR ให้มผีลงานและคุณสมบัติด้านเทคนิค 
เป็นการเฉพาะที่เอ้ือให้กับผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 
ที่คุ้นเคย ทำให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายอ่ืน ๆ ไม่สามารถเข้ายื่น
ข้อเสนอได้ 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

๓ คณะกรรมการฯ เสนอขออนุมัติร่าง TOR 
และกำหนดราคากลาง 

- - - - - 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ............การจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสด ุ

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
เหตุการณ์ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธกีารดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ขออนุมัติโครงการและแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (คณะกรรมการฯ) 

คณะกรรมการฯ รายหนึ่งรายใด
อาจรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
อื่นใดจากผู้ขายหรือผูร้ับจ้าง 
เพื่อให้เอื้อประโยชน์แกผู่้ขายหรือ 
ผู้รับจ้าง เช่น เปิดเผยข้อมูลให้
ทราบก่อน 

ปานกลาง 1. มาตรการด้านความโปร่งใส
โดยการเปิดเผยข้อมลูการจัดซื้อจดัจ้าง 
ให้สาธารณชนทราบ 

1.1 เปิดเผยข้อมลูการจดัซื้อจัดจา้ง
ทุกขั้นตอน เช่น ราคากลาง ขอบเขต
ของงาน ผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 
1.2 ใช้ระบบ e-GP หรือแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ในการเผยแพร่ข้อมูล เพือ่ลด
โอกาสการให้ข้อมลูลบัเฉพาะกลุ่ม 

๑ ต.ค. ๖๗ - 
๓๐ ก.ย. ๖๘ 

ส่วนงานพัสด ุ

2. มาตรการหมุนเวียนคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อลดโอกาสการสรา้ง
เครือข่ายผลประโยชน์ระหว่าง
คณะกรรมการและผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 

จัดทำทะเบียนคมุบุคลากรที่เป็น
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างในแตล่ะปี
เพื่อกำหนดให้มีการสับเปลี่ยนหรอื
หมุนเวียนคณะกรรมการเป็นระยะ 

3. มาตรการด้านการตรวจสอบและ
ติดตามผลการจดัซื้อจัดจ้าง 

กำหนดให้มีการตรวจสอบภายใน 
ในกระบวนงานด้านการจัดซื้อจดัจา้ง 
เป็นประจำทุกปี เพื่อตรวจสอบการ
ทำงานของคณะกรรมการจดัซื้อจดัจ้าง 

4. มาตรการควบคุมและแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ 
แต่ละคณะ เพื่อลดโอกาสทีค่ณะกรรมการฯ 
สามารถดำเนินการทุกข้ันตอนโดยลำพัง 
ซึ่งอาจนำไปสู่การฮั้วประมูลหรือ 
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 

กำหนดให้มีการแยกหน้าท่ีระหว่าง 
ผู้กำหนดคุณสมบัติ ผู้กำหนดราคากลาง 
ผู้พิจารณาผลการจัดซื้อจดัจ้าง  
และผูต้รวจรับผลงาน เพื่อตรวจสอบ
งานของกันและกัน ทำให้การ
ดำเนินงานมีความโปร่งใสมากขึ้น  
และลดความเสี่ยงในการตัดสินใจ 
ที่ไม่เป็นธรรม 

5. มาตรการดา้นการจดัการ
ข้อร้องเรียน การแจ้งเบาะแส 
และคุ้มครองผู้แจ้งข้อมลู 

จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส
เกี่ยวกับการทุจรติที่เป็นความลับ 
และมีความปลอดภัย 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ............การจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสด ุ

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
เหตุการณ์ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธกีารดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 คณะกรรมการฯ ดำเนินการ 
ดังนี้  
๒.๑ จดัทำร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอยีดคณุลักษณะ 
เฉพาะของพสัดุ (TOR)  
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
(ระเบียบฯ) ข้อ ๒๑ และตาม
หนังสือ ด่วนท่ีสุด ที่ กค (กวจ) 
๐๔๐๕.๔/ว ๑๕๙ ลงวันท่ี  
๒๐ มีนาคม ๒๕๖๖ 
๒.๒ กำหนดราคากลางตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ (พ.ร.บ.) 
มาตรา ๔ 

คณะกรรมการฯ อาจมีการรบั
สินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด  
เพื่อกำหนดร่าง TOR ให้มผีลงาน
และคณุสมบัติดา้นเทคนิคเป็นการ
เฉพาะที่เอื้อให้กับผู้ขายหรือผู้
รับจ้างรายใดรายหนึ่งที่คุ้นเคย  
ทำให้ผู้ขายหรือผู้รับจา้งรายอื่น ๆ 
ไม่สามารถเข้ายื่นข้อเสนอได ้

สูง ๑. มาตรการส่งเสริมให ้
คณะกรรมการฯ คำนึงถึงคุณภาพ 
เทคนิค และวัตถุประสงค์ของการ
จัดซื้อจัดจ้างน้ัน ๆ 
๒. ห้ามมิให้คณะกรรมการฯ กำหนดร่าง 
TOR ของพัสดุให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ ตาม พ.ร.บ. มาตรา ๙ 
3. เปิดรับฟังความคิดเห็นร่าง TOR
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลางและของหน่วยงาน 
เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน
ทำการ เพื่อให้ผู้ประกอบการมี
ความเห็นไปยังหน่วยงานโดยตรง  
ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามระเบียบฯ ข้อ 45 

1. จัดทำคูม่ือทางจริยธรรม (Dos &
Don’ts) ในกระบวนการที่เกี่ยวกบั
การจัดซื้อจดัจ้างของส่วนราชการ 
เพื่อให้บุคลากรที่เกีย่วข้องสามารถ
ดำเนินการได้อย่างถูกต้อง 
2. จดัทำ Infographic เพื่อเผยแพร่
คู่มือทางจริยธรรม (Dos & Don’ts) 
ในกระบวนการที่เกี่ยวกับการจัดซือ้ 
จัดจ้างของส่วนราชการ  

๑ ต.ค. ๖๗ - 
๓๐ ก.ย. ๖๘ 

ส่วนงานพัสด ุ

4. คณะกรรมการควรใช้ราคากลางให้
เหมาะสมกับลักษณะประเภทของงาน
โดยเรียงลำดับราคากลางตาม พ.ร.บ.
มาตรา 4  

เผยแพร่ข้อมลูราคากลางการจ้าง 
ที่ปรึกษา และหลักเกณฑ์อตัราคา่ใช้จ่าย 
และแนวทางการพิจารณางบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ท่ีเป็นปัจจุบัน ให้
บุคลากรที่เกีย่วข้องทราบ เพ่ือใช้เป็น
มาตรการในการกำหนดราคากลาง 

5. ใช้มาตรฐานอตุสาหกรรมและ
แนวทางปฏิบัติที่ยอมรับในระดับสากล 

กำหนดคุณสมบตัิและข้อกำหนดทาง
เทคนิคตามมาตรฐานสากล เช่น ISO 
หรือมาตรฐานอุตสาหกรรมของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้งกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓ คณะกรรมการฯ เสนอขออนุมัติ
ร่าง TOR และกำหนดราคากลาง 

- - - - - - 

ลงชื่อ………………………………………………………….…………………………...(ผู้จัดทำ) 
(นางสาวกมลวรรณ  จันทรวงค์) 

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 

ลงชื่อ……………………………………………………………………………….(ผู้ตรวจสอบ) 
(นางสาวศศิธร  แจ้งสว่าง) 

นักวิชาการพัสดุชำนาญการ รักษาการในตำแหน่ง 
นักวิชาการพัสดุชำนาญการพิเศษ 

ลงชื่อ……………………………………………………………………………….…(ผู้สอบทาน) 
(นางฉัตรมณี  สินสิริ) 

เลขานุการกรม 

ลงชื่อ…………………………………………………………………………………….(ผู้อนุมัติ) 
(นางสาวอุปมา  ใจหงษ์) 

รองผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ปฏิบัติราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
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ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

-31-



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ           การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ . 

ชื่อหน่วยงาน                             กลุ่มบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล . 

ประเภทความเสี่ยง    การบริหารงานบุคคล  . 
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ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การตรวจสอบตำแหน่งว่าง / สำรวจความประสงค์รับบุคลากรของกอง สำนัก ศูนย์ และกลุ่ม ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

2 การขออนุมัติดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ และแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

3 การประกาศรับสมัครสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
4 ดำเนินการรับสมัครผ่านระบบออนไลน์ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
5 การตรวจสอบรายชื่อผู้สมัครสอบผ่านผู้ดูแลระบบออนไลน์ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
6 การประกาศรายชื่อผู้สมัครสอบแข่งขัน กำหนดวัน เวลา สถานที่สอบ และระเบียบเกี่ยวกับ 

การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ “การสอบวัดความรู้ความสามารถ 
ที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง” 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

7 การออกข้อสอบวัดความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง (ข้อเขียน) คณะกรรมการออกข้อสอบอาจใช้เนื้อหาของข้อสอบที่เอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้อง 

8 การจัดทำข้อสอบวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตำแหน่ง (ข้อเขียน) เจ้าหน้าทีผู่้จัดทำข้อสอบอาจนำข้อสอบออกไปเปิดเผยเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้เข้าสอบ 

9 ดำเนินการจัดสอบวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตำแหน่ง (ข้อเขียน) การคุมสอบ  
และเรียกเก็บเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

ผู้เข้าสอบอาจมีการทุจริตในการทำข้อสอบ 

10 การตรวจข้อสอบ  คณะกรรมการอาจให้คะแนนไม่เป็นมาตรฐาน อาจให้คะแนนพวกพ้อง
หรือคนรู้จักมากกว่าหรืออาจเรียกรับผลประโยชน์จากผู้เข้าสอบ 

11 การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้าสอบเพ่ือวัดความเหมาะสมกับตำแหน่ง พร้อมกำหนดวัน 
เวลา และสถานที่สอบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

12 การสอบวัดความเหมาะสมกับตำแหน่ง (สัมภาษณ์) คณะกรรมการอาจใช้ดุลพินิจในการพิจารณาคัดเลือกพวกพ้องหรือคนรู้จัก 
หรืออาจเรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้เข้าสอบ 

13 การกรอกและรวบรวมคะแนน ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
14 การประกาศรายชื่อผู้สอบแข่งขันได้ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
15 การขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง  

บุคคลเข้ารับราชการ 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

L โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 

L1 ๕ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก (ร้อยละ 5) 
๔ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนสูง (ร้อยละ 4) 
๓ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 3) 
๒ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 2) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ร้อยละ 0-1) 

L โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (จำนวนครั้ง) 

L2 ๕ เกิดข้ึนในองค์กรมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 

๔ เกิดข้ึนในองค์กร 3 ครั้ง 

๓ เกิดข้ึนในองค์กร 2 ครั้ง 
๒ เกิดข้ึนในองค์กร 1 ครั้ง 
๑ ยังไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร 
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เกณฑผ์ลกระทบ (Impact)  

I ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

I1 ๕ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 

๔ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 

๒ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 

๑ ความเสียหาย....................................บาท หรือน้อยกว่า 

I ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

I2 ๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

๒ - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 

(L1) 

Impact 

(I2) 

Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การตรวจสอบตำแหน่งว่าง/สำรวจความประสงค์รับบุคลากร 

ของกอง สำนัก ศูนย์และกลุ่ม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

2 การขออนุมัติดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคล

เข้ารับราชการและแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

3 การประกาศรับสมัครสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคล 

เข้ารับราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

4 ดำเนินการรับสมัครผ่านระบบออนไลน์ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

5 การตรวจสอบรายชื่อผู้สมัครสอบผ่านผู้ดูแลระบบออนไลน์ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

6 การประกาศรายชื่อผู้สมัครสอบแข่งขัน กำหนดวัน เวลา สถานที่สอบ 

และระเบียบเกี่ยวกับการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคล

เข้ารับราชการ “การสอบวัดความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะ

ตำแหน่ง” 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

7 การออกข้อสอบวัดความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง 

(ข้อเขียน) 

คณะกรรมการออกข้อสอบอาจใช้เนื้อหา 

ของข้อสอบที่เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

1 3 3 ต่ำ 

8 การจัดทำข้อสอบวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตำแหน่ง 

(ข้อเขียน) 

เจ้าหน้าที่ผู้จัดทำข้อสอบอาจนำข้อสอบ

ออกไปเปิดเผยเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 

จากผู้เข้าสอบ 

1 5 5 ปานกลาง 

9 ดำเนินการจัดสอบวัดความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง 

(ข้อเขียน) การคุมสอบและเรียกเก็บเอกสารและหลักฐาน 

ที่เก่ียวข้อง 

ผู้เข้าสอบอาจมีการทุจริตในการทำข้อสอบ 1 3 3 ต่ำ 
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ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 

(L1) 

Impact 

(I2) 

Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

10 การตรวจข้อสอบ  คณะกรรมการอาจให้คะแนนไม่เป็นมาตรฐาน 
อาจให้คะแนนพวกพ้องหรือคนรู้จักมากกว่า 
หรืออาจเรียกรับผลประโยชน์จากผู้เข้าสอบ 

1 3 3 ต่ำ 

11 การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้าสอบเพ่ือวัดความ

เหมาะสมกับตำแหน่ง พร้อมกำหนดวัน เวลา  

และสถานที่สอบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

12 การสอบวัดความเหมาะสมกับตำแหน่ง (สัมภาษณ์) คณะกรรมการอาจใช้ดุลพินิจในการพิจารณาคัดเลือก 
พวกพ้องหรือคนรู้จัก หรืออาจเรียกรับผลประโยชน์ 
ในการพิจารณาคัดเลือกผู้เข้าสอบ 

2 4 8 ปานกลาง 

13 การกรอกและรวบรวมคะแนน ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

14 การประกาศรายชื่อผู้สอบแข่งขันได้ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

15 การขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในการ

สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
เหตุการณ์ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การออกข้อสอบ 
วัดความรู้ความสามารถ 
ที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง 
(ข้อเขียน) 

คณะกรรมการออกข้อสอบ
อาจใช้เนื้อหาของข้อสอบ 
ที่เอ้ือประโยชน์ 
ต่อพวกพ้อง 

ต่ำ 1. ประธานกรรมการซึ่งเป็นผู้บริหาร
ระดับสูงของ สบน. จะเป็นผู้กลัน่กรอง 
ข้อสอบที่ได้มาตรฐาน และไม่มีเนื้อหา
ที่เอ้ือประโยชน์กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
2. แจ้งคณะกรรมการดำเนินการ 
สรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการ 
โดยการสอบแข่งขันทุกท่านว่า คำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ให้ถือเป็น
เรื่องลับไม่ควรเปิดเผยให้ผู้ที่ไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทราบและให้
คณะกรรมการฯ ดำเนินการเกี่ยวกับ
การสอบแข่งขันตามหลักเกณฑ์
วิธีการ และเงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนด 

1. ประธานจะกำหนดให้กรรมการแต่ละ
ท่านออกข้อสอบหรือบางครั้งบางหัวข้อ
ให้กรรมการอออกข้อสอบมากกว่า 1 คน 
โดยประธานกรรมการจะเลือกข้อสอบ 
ทีเ่หมาะสมกับระดับตำแหน่งวุฒิ
การศึกษา และมีความเป็นกลาง 
ในการตอบคำถามเป็นสำคัญทุกครั้ง 
2. แจ้งในที่ประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุ 
เข้ารับราชการ โดยการสอบแข่งขัน  
ว่าคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรการฯ ให้ถือเป็น
ความลับ ไม่ควรเปิดเผยให้ผู้ที่ไม่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

1  ต.ค. 67  - 
30 ก.ย. 68  

กบท. 

2 การจัดทำข้อสอบ 
วัดความรู้ความสามารถ 
ที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง 
(ข้อเขียน) 

เจ้าหน้าที่ผู้จัดทำข้อสอบ 
อาจนำข้อสอบออกไป
เปิดเผยเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน ์
จากผู้เข้าสอบ 

ปานกลาง 1. มีกระบวนการเก็บรักษาข้อสอบ 
อย่างรัดกุมและเป็นความลับ 
2. มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานสอบเพื่อดำเนินการ
เกี่ยวกับการจัดพิมพ์ข้อสอบ
กระดาษคำตอบวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ 
ในการสอบและรับ – ส่งข้อสอบ 
และกระดาษคำตอบ 

1. ต้องใช้กระดาษคำตอบที่ สบน.  
จัดให้โดยเฉพาะและระบุข้อความ 
ไว้ในกระดาษคำตอบ ห้ามให้ผู้ทำ
ข้อสอบทุกท่านเขียนข้อความใดๆ  
หรือทำสัญลักษณ์ หรือลงลายมือชื่อ 
ในกระดาษคำตอบ นอกเหนือจาก
คำตอบเท่านั้น โดยมีการชี้แจงให้ผู้เข้า
สอบทุกท่านเข้าใจก่อนเริ่มทำการสอบ  
และซักซ้อมเจ้าหน้าที่ผู้คุมสอบให้
ตรวจสอบเอกสารให้เรียบร้อยก่อนเก็บ
ข้อสอบและกระดาษคำตอบทุกครั้ง 

1  ต.ค. 67  - 
30 ก.ย. 68 

กบท. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ    การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. พิจารณารายชื่อข้าราชการ 
เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ดำเนินการงานสอบ 
ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  
และไม่มีประวัติถูกดำเนินการ 
ทางวินัย 
3. เสนอรายชื่อและคำสั่งให้
ผู้อำนวยการสำนักงานบริหาร 
หนี้สาธารณะแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานสอบ 

3 ดำเนินการจัดสอบ 
วัดความรู้ความสามารถ 
ที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง 
(ข้อเขียน) การคุมสอบ 
และเรียกเก็บเอกสาร 
และหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้เข้าสอบอาจมีการทุจริต 
ในการทำข้อสอบ 

ต่ำ 1. เจ้าหน้าที่คุมสอบดำเนินการ 
ตามกำหนดการสอบและระเบียบวิธ ี
การสอบ และมีการประชุมเพ่ือ
ซักซ้อมความเข้าใจก่อนการสอบ 
วัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะ
ตำแหน่ง (ข้อเขียน) 
2. เตรียมกระดาษคำตอบซึ่งมี 
ตราเครื่องหมายของส่วนราชการ 
ทุกแผ่นเพ่ือป้องกันการสับเปลี่ยน
กระดาษคำตอบ 
3. ระบุระเบียบเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน
ไว้ในประกาศให้ชัดเจน 

1. จัดประชุมเจ้าหน้าที่คุมสอบ 
เพ่ือซักซ้อมความเข้าใจก่อนการสอบ
วัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะ
ตำแหน่ง (ข้อเขียน) 
2. ระบุระเบียบเกี่ยวกับการ
สอบแข่งขันไว้ในประกาศให้ชัดเจน 
3. กำหนดว่า ภายในเวลา ๑ ชั่วโมง 
นับตั้งแต่เวลาที่กำหนดเริ่มสอบ
ข้อเขียนจะออกจากห้องสอบไม่ได้ 
เว้นแต่จะได้รับอนุญาตและอยู่ใน
ความดูแลของหัวหน้าห้องสอบ 
หรือเจ้าหน้าที่คุมสอบ 

1  ต.ค. 67  - 
30 ก.ย. 68 

กบท. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ    การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 การตรวจข้อสอบ  คณะกรรมการอาจใช้
ดุลพินิจในการพิจารณา
คัดเลือกพวกพ้องหรือคน 
รู้จักหรืออาจเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ
พิจารณาคัดเลือก 
ผู้เข้าสอบ 

ต่ำ ๑. กำหนดให้ห้ามเขียนข้อความใดๆ 
หรือทำสัญลักษณ์ หรือลงลายมือชื่อ 
ในกระดาษคำตอบ 
๒. กำหนดให้กรรมการออกข้อสอบ 
ส่งธงคำตอบหรือใจความสำคัญ 
ของคำตอบ (Keyword) ที่ใช้เป็น
เกณฑ์ในการให้คะแนนและเป็น
มาตรฐานเดียวกันให้ประธานกรรมการ
ใช้ในการตรวจข้อสอบพร้อมกับการ
ออกข้อสอบ 

1. ระบุข้อความไว้ใกระดาษคำตอบ
ห้ามให้ผู้ทำข้อสอบทุกท่านเขียน
ข้อความใดๆ หรือทำสัญลักษณ์  
หรือลงลายมือชื่อในกระดาษคำตอบ
นอกเหนือจากคำตอบเท่านั้น  
โดยมีการชี้แจงให้ผู้เข้าสอบทุกท่าน
เข้าใจก่อนเริ่มทำการสอบ  
และซักซ้อมเจ้าหน้าที่ผู้คุมสอบ 
ให้ตรวจสอบเอกสารให้เรียบร้อย
ก่อนเก็บข้อสอบและกระดาษคำตอบ
ทุกครั้ง 
2. แจ้งกรรมการออกข้อสอบทุกท่าน
ให้ส่งธงคำตอบหรือใจความสำคัญ
ของคำตอบ (Keyword) ให้ประธาน
พร้อมข้อสอบ 
3. กำหนดให้กรรมการทุกคนจะต้อง
ส่งผลคะแนนการสอบ โดยมีการให้
คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดด้วย 

1  ต.ค. 67  - 
30 ก.ย. 68 

กบท. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ    การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

5 การสอบวัด 
ความเหมาะสม 
กับตำแหน่ง 
(สัมภาษณ์) 

คณะกรรมการอาจใช้
ดุลพินิจในการพิจารณา
คัดเลือกพวกพ้องหรือ 
คนรู้จักหรืออาจเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ
พิจารณาคัดเลือก 
ผู้เข้าสอบ 

ปานกลาง 1. กำหนดการสัมภาษณ์ในรูปแบบ
คำถาม เชิงโครงสร้างและกำหนด
เกณฑ์การให้คะแนน ตามหลักทฤษฎี  
และจะต้องใช้คำถามกลาง (คำถาม
เดียวกัน) กับผู้เข้าสัมภาษณ์ทุกท่าน
เพ่ือลดการใช้ดุลพินิจในการพิจารณา 
2. ไม่เปิดเผยรายชื่คณะกรรมการ 
ที่ได้รับการแต่งตั้งจนกว่าจะเสร็จสิ้น
กระบวนการ 

1. จัดหลักสูตรอบรม “เทคนิคการ
สัมภาษณ์”  เพื่อให้คณะกรรมการฯ 
มีความรู้ และความพร้อมในการ
สัมภาษณ์ที่ถูกต้องฃและมีเทคนิค 
แนวทางในการสัมภาษณ์ 
2. พิจารณารายชื่อข้าราชการ 
เพ่ือเป็นคณะกรรมการที่มีความรู้
ความสามารถ และไม่มีประวัติ 
ถูกดำเนินการทางวินัย 
3. กำหนดประเด็นคำถามและเกณฑ์
การให้คะแนนสำหรับการสัมภาษณ์ 
ที่เป็นมาตรฐาน 

1  ต.ค. 67  
- 30 ก.ย. 

68 

กบท. 

ลงชื่อ……………………………………………………………………….……………...(ผู้จัดทำ) 
(นายศุภวิชญ์  เทพขุนทอง) 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

ลงชื่อ……………………………………………………………………..………(ผู้ตรวจสอบ) 
(นางรุ่งระวี  รุกเขต) 

ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

N

Gene imme. are ir

ลงชื่อ…………………………………………………………………………………….(ผู้อนุมัติ) 
(นางสาวอุปมา  ใจหงษ์) 

รองผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ปฏิบัติราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
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  คู่มือการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 ส ำนักงำน ป.ป.ท. 

6. ตัวช้ีวัดและเกณฑ์กำรประเมิน
เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk 

Management Systems: CRMS) ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดย่อย 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย 

ตำรำงที่ 6 ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption 
Risk Management Systems: CRMS) 
ตัวช้ีวัดที่ 1 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (60 คะแนน) 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 1.1 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk criteria) (5 คะแนน) 

การจัดท าเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องมีข้อมูล โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โดยจะต้องก าหนดผลกระทบที่เกี่ยวกับการเงินหรือที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน โดยมีการก าหนดเกณฑ์
ประเมินความเสี่ยงให้ครบทั้ง 5 ระดับอย่างชัดเจน 

กำรให้คะแนน 
- ไม่มีเกณฑ์การประเมิน หรือมีเกณฑ์การประเมินไม่ครบ 5 ระดับ = 0 คะแนน 
- มีเกณฑ์การประเมินครบ 5 ระดับ = 5 คะแนน 

ตัวช้ีวัดย่อยที่ 1.2 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk identification) (25 คะแนน) 
1) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความชัดเจน โดยต้องท าการระบุประเด็นความเสี่ยง

การทุจริตในขั้นตอนของกระบวนงาน/ โครงการ ที่อาจจะมีการทุจริตเกิดขึ้น การก าหนดประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริตเป็นหัวใจส าคัญที่ต้อง Point  Focus ถึงเหตุการณ์ที่คาดการณ์หรือพยากรณ์ในอนาคต
ว่าอาจจะเกิดการทุจริตขึ้นหากไม่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตจึงต้องก าหนดให้ชัดเจนว่าบุคคลใด กระท าการสิ่งใดมีพฤติการณ์อย่างไร
มีวัตถุประสงค์เพ่ืออะไร เป็นต้น เพ่ือจะน าไปสู่การก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ที่สามารถลดโอกาสหรือลดความเสี่ยงได้อย่างตรงจุด

นอกจากนี้ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจะต้องระบุเฉพาะประเด็นที่ เป็น 
ความเสี่ยงการทุจริตอย่างแท้จริงเท่านั้น ไม่มีการน าปัญหาหรือข้อจ ากัดต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ทราบ 
อยู่แล้วมาเป็นความเสี่ยง เช่น บุคลากรไม่เพียงพอ การขาดงบประมาณ การขาดความรู้ความเข้าใจ 
การขาดจิตส านึก การมีระเบียบกฎหมายจ านวนมาก เป็นต้น 

กำรให้คะแนน 
- มีการระบุประเด็นความเสี่ยงไม่ชัดเจน หรือมีการน าปัญหาหรือข้อจ ากัดมาระบุเป็นประเด็น 
 ความเสี่ยงการทุจริตทั้งหมด = 0 คะแนน 
- มีการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตชัดเจนในสัดส่วนที่เท่ากันหรือน้อยกว่าปัญหาหรือข้อจ ากัด 
  = 5 คะแนน  
- มีการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตชัดเจนในสัดส่วนที่มากกว่าปัญหาหรือข้อจ ากัด = 10 คะแนน 
- มีการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตทั้งหมดอย่างชัดเจน = 15 คะแนน 
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 ส ำนักงำน ป.ป.ท. 

ตัวช้ีวัดที่ 1 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (60 คะแนน) 
2) การจัดระดับความเสี่ยงการทุจริตตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยระบุคะแนนรวมและ

ระดับของความเสี่ยงการทุจริต (ต่ า/ ปานกลาง/ สูง/ สูงมาก) และระบุสีตามระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต (เขียว/ เหลือง/ ส้ม/ แดง)

หมำยเหตุ  : หากผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนใดที่ เป็นความเสี่ยงระดับต่ าหรือสีเขียว 
ต้องระบุเหตุผลประกอบว่าหน่วยงานมีมาตรการหรือแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน/ 
โครงการ ที่เคยก าหนดไว้เดิมอย่างไร 

กำรให้คะแนน 
- มีผลการประเมินความเสี่ยงระดับต่ าทั้งหมด = 0 คะแนน  
- มีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ระหว่าง ระดับปานกลาง ถึง สูงมาก หรือระดับใดระดับหนึ่ง 

แต่ต้องไม่ใช่ความเสี่ยงระดับต่ าเท่านั้น = 5 คะแนน 

3) มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่มุ่งเน้นการรับสินบน Bribery Risk หรือการรับของขวัญ Gift จาก
การปฏิบัติหน้าที่ หรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถค านวณมูลค่าได้ โดยหน่วยงานต้องระบุ
ให้ชัดเจนว่าเป็นความเสี่ยงของสินบนประเภทใด เช่น เงินใต้โต๊ะ ค่าอ านวยความสะดวก ของขวัญ การ
เลี้ยงรับรอง เป็นต้น เพ่ือน าไปสู่การก าหนดมาตรการป้องกันที่นอกเหนือจากนโยบายด้านการไม่รับ
สินบนหรือการไม่รับของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่ในภาพรวมขององค์กร ซึ่งเป็นนโยบายที่ไม่ได้ระบุ
เฉพาะเจาะจงว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในกระบวนงาน/ โครงการใด ดังนั้น เพ่ือเป็นการ
ป้องกันและลดโอกาสเกิดการรับสินบนได้แบบตรงจุดและตรงประเด็น จึงต้องมีการก าหนดมาตรการที่
เป็นการเฉพาะ

กำรให้คะแนน 
- ไม่มีการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน = 0 คะแนน 
- มีการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน = 5 คะแนน  

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 1.3 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (25 คะแนน) 
1) มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับประเด็นความเสี่ยงที่ได้จากการ

ประเมิน โดยมาตรการหรือแนวทางดังกล่าวต้องไม่ใช่การอบรมให้ความรู้ การปลูกจิตส านึก หรือการ
ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่ในภาพรวมของหน่วยงาน

กำรให้คะแนน 
- ไม่มีความสอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินทั้งหมด = 0 คะแนน 
- มีความสอดคล้องน้อยกว่าหรือเท่ากับกึ่งหนึ่งของประเด็นความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน = 5 คะแนน 
- มีความสอดคล้องมากกว่ากึ่งหนึ่งของประเด็นความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน = 10 คะแนน  
- มีความสอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินทั้งหมด = 15 คะแนน 
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ตัวช้ีวัดที่ 1 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (60 คะแนน) 
2) มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ต้องเป็น

มาตรการที่เป็นผลมาจากการประเมินความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ดังนั้น หากเป็นมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเดิมที่หน่วยงานได้ด าเนินการอยู่แล้ว แล ะ
ประสงค์จะน ามาเป็นมาตรการของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต้องแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าเป็น
มาตรการที่จัดท าเพ่ิมเติมจากมาตรการเดิมอย่างไร

กำรให้คะแนน 
- เป็นมาตรการที่ด าเนินการก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แต่มีการเพ่ิมเติมมาตรการส าหรับการ

ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดว้ย รวมทุกประเด็นความเสี่ยง น้อยกว่า 3 มาตรการ = 0 คะแนน 
- เป็นมาตรการที่ด าเนินการก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แต่มีการเพ่ิมเติมมาตรการส าหรับการ

ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดว้ย รวมทุกประเด็นความเสี่ยง อย่างน้อย 3 มาตรการ = 5 คะแนน 
- เป็นมาตรการที่ด าเนินการก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แต่มีการเพ่ิมเติมมาตรการส าหรับการ

ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดว้ย รวมทุกประเด็นความเสี่ยง อย่างน้อย 5 มาตรการ = 10 คะแนน 

ตัวช้ีวัดย่อยที่ 1.4 กำรรับรองแผนและกำรเปิดเผยข้อมูล (5 คะแนน) 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต้องได้รับความเห็นชอบหรือได้รับ
อนุมัติจากผู้บริหารของหน่วยงาน มีการน าเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพ่ือรับทราบ และน า
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  

กำรให้คะแนน 
- ไม่มีการรับรองแผน = 0 คะแนน 
- ด าเนินการในทุกด้านต่อไปนี้ได้อย่างครบถ้วน 1) ได้รับความเห็นชอบหรือได้รับอนุมัติจากผู้บริหารของ

หน่วยงาน 2) มีการน าเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพ่ือรับทราบ และ 3) น าเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน = 5 คะแนน 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (40 คะแนน) 
ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 2.1 ผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (30 คะแนน) 
การด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตต้องเป็นการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เท่านั้น โดยหน่วยงานจะต้องรายงานผลการด าเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนการด าเนินงานและผลการ
ด าเนินงานตามแผนว่ามีส่วนใดที่อยู่ระหว่างด าเนินการ หรือด าเนินการเสร็จแล้ว พร้อมทั้งจัดท าผลการ
ด าเนินการตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟิกส์ส าหรับเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานด้วย   

กำรให้คะแนน 
- ไม่มีรายงานผลการด าเนินงาน = 0 คะแนน 
- มีรายงานผลการด าเนนิงานทีม่ีการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนและผล น้อยกว่า 3 มาตรการ = 

    10 คะแนน 
- มีรายงานผลการด าเนินงานที่มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนและผล อย่างน้อย 3 มาตรการ = 
    20 คะแนน 
- มี 1) รายงานผลการด าเนินงานที่มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนและผล อย่างน้อย 3 มาตรการ 
  และ 2) มีการจัดท าอินโฟกราฟิกส์ = 30 คะแนน 
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30 

  คู่มือการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 ส ำนักงำน ป.ป.ท. 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (40 คะแนน) 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 2.2 กำรรำยงำนผลและกำรเปิดเผย (10 คะแนน) 
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต้องมีการเสนอรายงานต่อ
ผู้บริหารของหน่วยงาน มีการน าเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพ่ือรับทราบ และน าเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน  

กำรให้คะแนน 
  - ไม่มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน = 0 คะแนน 
  - มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน และน าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน = 5 คะแนน 
  - ด าเนินการในทุกด้านต่อไปนี้ได้อย่างครบถ้วน 1) มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน 

2) น าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน และ 3) มีการน าเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของ
หน่วยงานเพ่ือรับทราบ = 10 คะแนน 

หมำยเหตุ   กระบวนงานตามประเภทของความเสี่ยงการทุจริต ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 หากเป็นกระบวนงานที่
เคยท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ส่งส านักงาน ป.ป.ท. ในปีที่ผ่านมา และน ามาท าการ
ประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะต้องแสดงให้เห็นว่าจากการประเมินในครั้งนี้ พบความ
เสี่ยงในประเด็นใดเพ่ิมเติม ส่วนในด้านที่ 3 ต้องเป็นโครงการ/งานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ตนเรื่อง
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ใบมอบหมายงาน 

สำนักงานเลขานุการกรม 

เรียน ดำเนินการ ทราบ เวียน ขอหารือ ลงช่ือ ว/ด/ป 

สวนงานคลงั

สวนอำนวยการ 

สวนงานพสัด ุ

คุณ 

สำนักงานเลขานุการกรม 

รับท่ี........................................................ 

วันท่ี....................................................... 

เวลา...................................................น. 

 0462

9.10

6 มีนาคม 2568

หมายเหตุ :  นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการพิเศษ รักษาราชการแทนเลขานุการกรม

6/3/68
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ที ่ปป 0029/ว 8 สำนักงาน ป.ป.ท. 
อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ถนนแจ้งวัฒนะ 
อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุร ี๑๑๑๒๐ 

  4  มีนาคม  ๒๕68 

เรื่อง  ขอให้รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต และผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ผ่าน “ระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ” 
(Corruption Risk Assessment : CRA) 

เรียน  หัวหน้าส่วนราชการ/หัวหน้าหน่วยงาน ตามบัญชีแนบท้าย 

อ้างถึง  หนังสือสำนักงาน ป.ป.ท. ที่ ปป ๐๐๒๙/ว ๒2 ลงวันที่ 29 มกราคม 2568 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  QR CODE คู่มือการใช้งานระบบฯ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

       ตามหนังสือที่อ้างถึง สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้จัดทำคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Assessment ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 และจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจงคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตาม
เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ และอบรมความรู้การใช้งาน “ระบบการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตใน
หน่วยงานภาครัฐ” (Corruption Risk Assessment : CRA) ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้โปรแกรม Zoom 
Meeting เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568 และวันที ่13 กุมภาพันธ์ 2568 ความละเอียดแจ้งอยู่แล้วนั้น 

สำนักงาน ป.ป.ท. ได้กำหนดรอบการรายงาน ผ่าน “ระบบการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต 
ในหน่วยงานภาครัฐ” (Corruption Risk Assessment : CRA) ไว้ 2 รอบ โดยรอบที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต กำหนดให้รายงานภายในวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๘  และรอบที่ 2 รายงานผลหรือความก้าวหน้าของการ
ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต กำหนดให้รายงานภายในวันที่ 1 สิงหาคม ๒๕๖๘ โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงาน ป.ป.ท. ได้นำ “ระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ” 
(Corruption Risk Assessment : CRA) มาใช้เป็นระบบในการรายงาน ประกอบกบัหน่วยงานจำเป็นต้องมีการทดลอง       
ใช้งานระบบ จึงอาจส่งผลให้ไม่สามารถทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตส่งสำนักงาน ป.ป.ท. ได้ตามกรอบ
ระยะเวลาเดิมที่กำหนดไว้ในคู่มือ 

ในการนี ้ เพื ่อให้การจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริต และการดำเนินการตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงของหน่วยงานภาครัฐ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเห็นควรขยายระยะเวลาการรายงานแผนบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริตและผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ดังนี้ 

- รอบที ่ ๑ รายงานแผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริต จากเดิมกำหนดให้รายงานภายในวันที่ 
๑ เมษายน ๒๕๖8 ขยายเป็นให้รายงานระหว่างวันที่ 1 – 30 เมษายน ๒๕68 โดยกำหนดปิดระบบในวันที่ 
30 เมษายน 2568 เวลา 16.30 น. 

รอบที่ 2... 

1488

5 มีนาคม 2568

15.33
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- 2 - 

- รอบที่ ๒ รายงานผลหรือความก้าวหน้าของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
จากเดิมกำหนดให้รายงานภายในวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖8  ขยายเป็นให้รายงานระหว่างวันที่ 1 – 31 
สิงหาคม ๒๕68 โดยกำหนดปิดระบบในวันที่ 31 สิงหาคม 2568 เวลา 16.30 น.  
ทั้งนี้ สามารถ Download คู่มือการใช้งานระบบฯ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ผ่าน QR CODE ที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

(นางสาววรัญญา ชวศุภกุล) 
ผู้อำนวยการกองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้นการทุจริตในภาครัฐ ปฏิบัติราชการแทน 

เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

กองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้นการทุจริตในภาครัฐ 
โทร. ๐ ๒502 6670 - 80 ต่อ 4445  

คู่มือการใช้งานระบบฯ 
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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341 ส ำนักงำนจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี
342 ส ำนักงำนจังหวัดสุรินทร์
343 ส ำนักงำนจังหวัดหนองคำย
344 ส ำนักงำนจังหวัดหนองบัวล ำภู
345 ส ำนักงำนจังหวัดอ่ำงทอง
346 ส ำนักงำนจังหวัดอ ำนำจเจริญ
347 ส ำนักงำนจังหวัดอุดรธำนี
348 ส ำนักงำนจังหวัดอุตรดิตถ์
349 ส ำนักงำนจังหวัดอุทัยธำนี
350 ส ำนักงำนจังหวัดอุบลรำชธำนี
351 ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ
352 ส ำนักงำนทรัพยำกรน้ ำแห่งชำติ 
353 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนกำรขนส่งและจรำจร
354 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม
355 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน
356 ส ำนักงำนนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรค้ำ
357 ส ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู้ (องค์กำรมหำชน)
358 ส ำนักงำนบริหำรหน้ีสำธำรณะ
359 ส ำนักงำนปรมำณูเพ่ือสันติ 
360 ส ำนักงำนประกันสังคม
361 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกลำโหม
362 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรคลัง
363 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ
364 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเท่ียว
365 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์
366 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์วิจัยและนวัตกรรม 
367 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
368 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงคมนำคม
369 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
370 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงทรัพยำกร ธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม
371 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงพลังงำน
372 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงพำณิชย์
373 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย
374 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงยุติธรรม
375 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงแรงงำน
376 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม
377 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร
378 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข
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คําสั่งที่ 13/2568
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ระเบียบวาระการประชุม
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การประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผล
การควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.)
ครั้งที่ 1/2568

ณ ห้องประชุม 1205 สบน. ชั้น 12 อาคาร 150 ปี กระทรวงการคลัง

วันศุกร์ที่ 20 ธันวาคม 2567 เวลา 14.00 น. เป็นต้นไป

1
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ระเบียบวาระการประชุม
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชมุทราบ

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของ สบน. ครั้งที่ 1/2567

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพื่อทราบ

3.1 ค าสั่ง สบน. ที่ 181/2567 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการวางระบบ
และประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

3.2 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

2
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3

ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องเพื่อทราบ

3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

3
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ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพื่อทราบ
3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

4

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ป.ป.ช. ป.ป.ท.

• การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

• ตัวชี้วัด ข้อ o23 การประเมินความเสี่ยง
ที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน

• ต้องประเมินครบ 4 ประเด็นความเสี่ยง และ
3 องค์ประกอบ

• ไม่ก าหนดแบบฟอร์ม รอบระยะเวลารายงาน
เป็นไปตามเกณฑ์ ITA

• การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption
Risk Management Systems: CRMS)

• ให้เลือกประเมินความเสี่ยง 1 ด้าน จากประเด็น
ความเสี่ยง 3 ด้าน

• ก าหนดเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ
• ก าหนดแบบฟอร์มการวิเคราะห์ และระยะเวลา

การรายงาน 2 รอบ
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ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพื่อทราบ
3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

5

ส านักงาน ป.ป.ช. : หลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ก าหนดตัวชี้วัด ข้อ o23 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ
สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ก าหนดองค์ประกอบด้านข้อมูล ดังนี้ 

• ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน
แต่ละประเด็นจะต้องมีรายละเอียด อย่างน้อยประกอบด้วย
(1) เหตุการณ์ความเสี่ยง
(2) ระดับของความเสี่ยง
(3) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง

• ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน
อย่างน้อยประกอบด้วย ประเด็นดังต่อไปนี้ 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง
(4) การบริหารงานบุคคล
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ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพื่อทราบ
3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

6

ส านักงาน ป.ป.ท. : ก าหนดเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” 
(Corruption Risk Management Systems: CRMS)

ก าหนดเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพเป็นปีแรก โดย 
(1) ต้องมีการน าเสนอแผนฯ และผลการด าเนินการต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบ 
(2) ต้องจัดท าผลการด าเนินงานตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟิกส์เพื่อเผยแพร่ในเว็บไซต์ 
(3) ผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ระดับปานกลาง – สูงมาก แต่ต้องไม่ใช่ความเสี่ยงระดับต่ า
(4) ต้องมีการประเมินความเสี่ยงในประเด็นสินบน
(5) มาตรการควบคุมความเสี่ยงต้องสอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงที่ประเมิน ซึ่งต้องไม่ใช่การอบรมให้ความรู้ 

การปลูกจิตส านึก การประกาศนโยบาย No Gift Policy ในภาพรวม 

ก าหนดประเภทความเสี่ยงการทุจริต 3 ด้าน ดังนี้ 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
(2) การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
(3) การใช้จ่ายงบประมาณ
โดยให้หน่วยงานเลือก 1 ด้านมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
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ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพื่อทราบ
3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

7

การรายงาน ก าหนดรอบการรายงาน 2 รอบ 
รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่งภายในวันที่ 1 เมษายน 2568
โดยจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
(Corruption Risk Assessment : CRA) และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน
รอบที่ 2 รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่งภายในวันที่ 1 สิงหาคม 2568
โดยรายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ ในระบบ CRA และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน

แบบรายงาน
รอบที่ 1 (1 เมษายน 2568)
ส่วนที่ 1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
รอบที่ 2 (1 สิงหาคม 2568) 
ส่วนที่ 4 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนดการรายงานและแบบรายงาน ดังนี้
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ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพื่อทราบ
3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

8

สลก. ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบ ITA และการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้หารือประเด็นความซ้ าซ้อน 
ของการด าเนินงานกับส านักงาน ป.ป.ช. และส านักงาน ป.ป.ท. ในการประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ ITA และ
การประเมินความเสี่ยงแล้ว โดยได้รับข้อเสนอแนะว่า ขอให้หน่วยงานใช้แบบฟอร์มของส านักงาน ป.ป.ท. 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยให้ครอบคุลมประเด็นด้านสินบนทั้ง 4 ประเด็นที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
และให้เลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยงปานกลาง-สูงมาก มา 1 กระบวนงาน เพื่อส่งส านักงาน ป.ป.ท. 
ทั้งนี้ ทั้ง 2 หน่วยงานแจ้งว่า จะบูรณาการการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและสินบนต่อไป

ในการนี้ สลก. ขอแจ้งผู้รับผิดชอบในประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 : ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ : ส่วนงานคลัง สลก.
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง : ส่วนงานพัสดุ สลก.
(4) การบริหารงานบุคคล : กลุ่มบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ซึ่ง สลก. จะได้ประสานงานในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป
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แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
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คูมือการประเมิน ITA 

สํานักงาน ป.ป.ช. 
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OFFICE OF THE NATIONAL 
ANTI-CORRUPTION COMMISSION
สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ
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CLEAR & ACCOUNTABILITY

ข้้อ ข้้อมููล องค์์ประกอบด้้านข้้อมููล ระดัับคะแนน

o23 การประเมิินความเส่ี่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดการให้้ 
หรืือรัับสิินบนจาก 
การดำำ�เนิินงานตาม
ภารกิิจของหน่่วยงาน
ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568

• การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดการให้้หรืือรัับ
สิินบนจากการดำำ�เนิินงานตามภารกิิจของหน่่วยงาน
ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 อย่่างน้้อยประกอบด้้วยประเด็็น
ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 การอนุุมััติิ อนุุญาต ตามพระราชบััญญััติิ 
การอำำ�นวยความสะดวกในการพิิจารณา
อนุุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558*

(2)	 การใช้้อำำ�นาจตามกฎหมายหรืือการให้้บริิการ
ตามภารกิิจ

(3)	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
(4)	 การบริิหารงานบุุคคล

• ในการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดการให้้หรืือรัับ
สิินบนจากการดำำ�เนิินงานตามภารกิิจของหน่่วยงาน 
ประจำำ�ปี พ.ศ. 2568 แต่่ละประเด็น็ ต้้องมีีรายละเอีียด 
อย่่างน้้อยประกอบด้้วย

(1)	 เหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง
(2)	 ระดัับของความเสี่่�ยง
(3)	 วิิธีีการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
* กรณีีหน่่วยงานที่่�ไม่่มีีภารกิจิการอนุมุัตัิ ิอนุญุาต ตามพระราชบัญัญัตัิิ

การอำำ�นวยความสะดวกในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 ให้้ระบุลุงในเอกสารหลักัฐานที่่�แสดงให้้เห็น็ว่่าหน่่วยงาน 
ไม่่มีีความเสี่่�ยงการทุุจริิตในประเด็็นการรัับสิินบนในกระบวนงาน
อนุุมััติิ อนุุญาต เนื่่�องจากไม่่มีีภารกิิจการอนุุมััติิ อนุุญาต 
ตามพระราชบััญญััติิการอำำ�นวยความสะดวกในการพิิจารณา
อนุุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

100 คะแนน: เปิิดเผย
ข้้อมููลครบถ้้วนตาม
องค์์ประกอบที่่�กำำ�หนด
และเป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

0 คะแนน: เปิิดเผย
ข้้อมููลไม่่ครบถ้้วนตาม
องค์์ประกอบที่่�กำำ�หนด
หรืือไม่่เป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

o24 รายงานผลการดำำ�เนิิน
การเพื่่�อจััดการ 
ความเสี่่�ยงการทุุจริิต
และประพฤติิมิิชอบ 
ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567

แสดงผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลการดำำ�เนิินการ
เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ 
ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567 ที่่�มีีรายละเอีียดอย่่างน้้อย 
ประกอบด้้วย

(1)	 เหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง
(2)	 ระดัับของความเสี่่�ยง
(3)	 วิิธีีการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
(4)	 ผลการดำำ�เนิินการตามวิิธีีการในการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยง 

100 คะแนน: เปิิดเผย
ข้้อมููลครบถ้้วนตาม
องค์์ประกอบที่่�กำำ�หนด
และเป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

0 คะแนน: เปิิดเผย
ข้้อมููลไม่่ครบถ้้วนตาม
องค์์ประกอบที่่�กำำ�หนด
หรืือไม่่เป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

การประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต

* สิินบน หมายถึึง ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ให้้แก่่บุุคคลเพื่่�อให้้ผู้้�นั้้�นกระทำำ�การหรืือละเว้้นไม่่กระทำำ�การตามที่่�ผู้้�จ่่ายเงิินสิินบนต้้องการ
คำำ�ศััพท์์ที่่�สื่่�อถึึงสิินบน เช่่น เงิินแป๊๊ะเจี๊๊�ยะ เงิินใต้้โต๊๊ะ ส่่วย ค่่าดำำ�เนิินการ ค่่าอำำ�นวยความสะดวก ค่่าน้ำำ��ร้อนน้ำำ��ชา ค่่าหััวคิิว เงิินทอน
ศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� หนัังสืือคดีีสิินบนกัับการรัับทรััพย์์หรืือประโยชน์อื่่�นใดของเจ้้าพนัักงานของรััฐ สำำ�นัักงาน ป.ป.ช.

55
-76-


	Blank Page
	สำนักงาน
	462.pdf
	Blank Page


	Blank Page
	คำสั่ง
	Blank Page

	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	เอกสารตอบเกณฑ์
	Blank Page

	เอกสารตอบ
	Blank Page

	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	ความเสี่ยงสินบน
	Blank Page
	สำนักงาน
	462.pdf
	Blank Page


	Blank Page
	คำสั่ง
	Blank Page

	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	เอกสารตอบเกณฑ์
	Blank Page

	เอกสารตอบ
	Blank Page

	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page




