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สวนที่ 1 

แสดงผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



2

(1)

รายการหรือกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 



รายงานแสดงผลแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ 2568 

ท่ี รายการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ/รอยละความสำเร็จ) 

ชวงระยะเวลาดำเนินการ 

1 การปรับปรุงโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับภารกิจงานและอำนาจหนาท่ีของ สบน. ในปจจุบัน ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

2 การวางแผนและบริหารอัตรากำลงั (Workforce Planning) ใหสอดคลองกับภารกิจงานของ สบน. ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

3 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับภารกิจของ สบน. และเปนการเพ่ิมความรูความสามารถ 
ทักษะสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

7,135,570 ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

4 การปรับปรุงแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ของ สบน. ใหชัดเจน และสามารถ
นำมาใชไดจริง 

ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 50) 25 กันยายน – 30 กันยายน 2568 

5 การกำหนดสมรรถนะสำหรบัผูนำระดับผูบริหารใหครอบคลุมและชัดเจน ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 50) 25 กันยายน – 30 กันยายน 2568 

6 การสรรหาบุคคลเขารับราชการ (ขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจางช่ัวคราว) ไดตรงตามความ
ตองการ รวดเร็ว และทันเวลา 

60,000 ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

7 การปรับปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของ สบน. ใหมีประสิทธิภาพ และนำเทคโนโลยสีารสนเทศใหม ๆ 
มาใชในกระบวนการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดข้ันตอนท่ีไมจำเปน 

ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

8 การสื่อสารและประชาสัมพันธเก่ียวกับการดำเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยาง
สม่ำเสมอและท่ัวถึง 

ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 19 สิงหาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

9 การหมุนเวียนงาน (Rotation) ท่ีเปนระบบและสอดคลองกับภารกิจงาน ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

10 การพัฒนาระบบการทำงานโดยการนำเทคโนโลยมีาใชในการทำงาน และสงเสรมิใหมีบุคลากรมคีวามรู
ดานเทคโนโลยเีพ่ือปฏิบัติงานในทุกภารกิจงาน 

ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

11 การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

12 การพัฒนาระบบการบรหิารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ใหใชงานไดจริง 214,000 ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
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ท่ี รายการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ/รอยละความสำเร็จ) 

ชวงระยะเวลาดำเนินการ 

13 โครงการกิจกรรมการแบงปนและแลกเปลีย่นองคความรูเพ่ือพัฒนางานของ สบน. 340,000 ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

14 ดำเนินการเผยแพรความรูและความเขาใจเก่ียวกับหน้ีสาธารณะและภารกิจของ สบน. ตอสาธารณชน 729,900 ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) ครั้งท่ี 1 : 27 – 29 พฤศจิกายน 2567 

ครั้งท่ี 2 : 26 – 28 กุมภาพันธ 2568 

ครั้งท่ี 3 : 30 มิถุนายน – 2 กรกฎาคม 2568 

15 บุคลากรของ สบน. มคีวามพึงพอใจตอการปฏิบัติงานดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

16 บุคลากร สบน. มีความพึงพอใจตอแนวทางการสราง สบน. ใหเปนองคกรแหงความสุข ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

17 การสรางระบบการทำงานของ สบน. ในรปูแบบ Hybrid Working เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานและ
การสรางสมดุลในชีวิตและการทำงาน (Work Life Balance) 

ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 13 สิงหาคม – 30 กันยายน 2568 

18 การสงเสริมให สบน. มีบทบาทในงานดานวิชาการตอสาธารณชน เชน งานวิจัย บทความ รางวัล และนวัตกรรม 
เปนตน   

ไมใชงบประมาณ ดำเนินการแลวเสร็จ (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
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5

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Action Plan) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1. ทบทวนข้อมูลการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรในปัจจุบัน
2. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
3. จัดท าโครงสร้างองค์กร (ฉบับใหม่) ตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด
4. เสนอผู้บริหารท่ีก ากับพิจารณาเห็นชอบโครงสร้างองค์กร (ฉบับใหม่)
5. เสนอ ผอ.สบน. พิจารณา
6. เสนอคณะท างานแบ่งส่วนราชการภายในกรมพิจารณา
7. เสนอเร่ืองให้กระทรวงการคลัง
1. ทบทวนกรอบอัตราก าลังและการมอบหมายการบังคับบัญชาและให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ

ของกอง ส านัก ศูนย์ กลุ่ม ตามภารกิจงานและปริมาณงานท่ีได้รับมอบหมายในปัจจุบัน
2. ขอความร่วมมือกอง ส านัก ศูนย์ และกลุ่มทบทวนและตรวจการมอบหมายการบังคับบัญชา

และให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
3. จัดท าค าส่ังการมอบหมายการบังคับบัญชาและให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้เป็นปัจจุบัน
4. เสนอ ผอ.สบน. พิจารณาค าส่ังการมอบหมายการบังคับบัญชาและให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ

5. ผอ.สบน. ลงนามในค าส่ังการมอบหมายการบังคับบัญชาและให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
6. ประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยท่ัวกัน
1. ขอความร่วมมือกองส านัก ศูนย์ และกลุ่ม เสนอโครงการอบรมท่ีสอดคล้องกับภารกิจ

เพ่ือบรรจุไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
2. พิจารณาโครงการอบรมท่ีสอดคล้องกับภารกิจ หน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน

 และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ในภาพรวม ส่วนกลาง และบุคลากร
 ทุกประเภท ทุกระดับ เพ่ือบรรจุไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี

3. จัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
4. เสนอคณะท างานพัฒนาบุคลากรของ สบน. พิจารณาเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
5. ผอ.สบน. อนุมัติแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
6. แจ้งกอง ส านัก ศูนย์ และกลุ่ม ด าเนินการโครงการภายใต้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พร้อมส่ง

รายงานผลการด าเนินโครงการให้ สลก. เพ่ือน าเสนอคณะท างานฯ

7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการเป็นระยะ ๆ
8. รายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี ให้คณะท างาน ฯ ทราบ
9. รายงานผลการพัฒนาบุคลากรภายใต้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี ให้ ผอ .สบน. ทราบ
10. จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจในการได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
11. ส ารวจความพึงพอใจในการได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี และประมวลผล
12. รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจในการได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี

 ให้ผู้บริหารทราบ

1. ทบทวนแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของ สบน.
2. จัด Focus Group กอง ส านัก ศูนย์ และกลุ่ม เพ่ือก าหนดหน่วยงานท่ีจ าเป็นต้องผ่านงาน

ส าหรับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของ สบน.
3. จัดท าผลการ Focus Group
4. จัดท าร่างแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีมีการก าหนดหน่วยงาน

ท่ีต้องผ่านงานอย่างชัดเจน
5. เสนอกอง ส านัก ศูนย์ และกลุ่มพิจารณาร่างแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

(Career Path)
6. เสนอผู้บริหารท่ีก ากับดูแลแต่ละสายงานพิจารณา
7. เสนอ ผอ.สบน. พิจารณาเห็นชอบแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

(ฉบับปรับปรุง)
1. ศึกษาสมรรถนะท่ีจ าเป็นระดับผู้บริหารของส านักงาน ก.พ.
2. วิเคราะห์สมรรถนะท่ีจ าเป็นระดับผู้บริหารของ สบน.
3. ก าหนดสมรรถนะท่ีจ าเป็นระดับผู้บริหารของ สบน.
4. เสนอผู้บริหารท่ีก ากับดูแลพิจารณา
5. เสนอ ผอ.สบน. พิจารณาเห็นชอบ
6. แจ้งผู้บริหารระดับเช่ียวชาญข้ึนไปทราบสมรรถนะท่ีจ าเป็นระดับผู้บริหารของ สบน.
7. ประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยท่ัวกัน

มิติท่ี 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

7,135,570

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณกบท.5 การก าหนดสมรรถนะส าหรับผู้น าระดับผู้บริหารให้ครอบคลุมและชัดเจน ระดับความส าเร็จของการก าหนด
สมรรถนะส าหรับผู้บริหาร

4 การปรับปรุงแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของ สบน.
ให้ชัดเจน และสามารถน ามาใช้ได้จริง 

ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path) ให้ชัดเจน

ก./ส./ศ./ก.

การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง (Workforce Planning) ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงานของ สบน.

2 ระดับความส าเร็จของการบริหาร
อัตราก าลังให้สอดคลองกับภารกิจงาน

ของ สบน.

3

ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับภารกิจของ สบน . และเป็นการ
เพ่ิมความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน

1. จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี

2. ร้อยละความพึงพอใจในการได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี

คณะท างาน
พัฒนาบุคลากร

ของ สบน.

การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจงานและอ านาจหน้าท่ี
ของ สบน. ในปัจจุบัน

1 กพร.

กบท.

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ข้ันตอนด าเนินการ 2567 2568 ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

งบประมาณ
(บาท)
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

มิติท่ี 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ข้ันตอนด าเนินการ 2567 2568 ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณ

(บาท)

1. ขออนุมัติด าเนินการสรรหา
2. รับสมัครสอบแข่งขัน
3. ด าเนินการสอบข้อเขียน
4. ด าเนินการสัมภาษณ์
5. ประกาศข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้
6. บรรจุผู้สอบแข่งขันได้เข้ารับราชการ
1. หาข้อมูลหน่วยงานท่ีมีการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น

ศูนยข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ, ส่วนงานพัสดุ เป็นต้น
2. ศึกษา วิเคราะห์ และตรวจสอบการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
3. จัดท าฐานข้อมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีการปรับปรุง
4. เสนอผู้บริหารท่ีก ากับดูแลพิจารณาเห็นชอบ
1. ทบทวนช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน
2. ศึกษาช่องทางและวิธีการส่ือสารใหม่ ๆ
3. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหม่ ๆ
4. ประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยท่ัวกัน
5. จัดท าข้อมูลด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีส าคัญและน่าสนใจเพ่ือประชาสัมพันธ์

 ในช่องทางต่าง ๆ
6. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างท่ัวถึงและสม่ าเสมอ
1. จัดท าหนังสือยินยอมการหมุนเวียนงาน (Rotation)

2. หารือรายละเอียดของหนังสือยินยอมกับกลุ่มกฎหมาย

3. บุคลากรของ สบน. ระดับช านาญการพิเศษลงมาลงนามในหนังสือยินยอมการหมุนเวียนงาน
(Rotation)

4. จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานหมุนเวียนงาน (Rotation)

5. ประชุมคณะท างานร่วมกันพิจารณาแนวทางการหมุนเวียนงาน (Rotation)

6. จัดท าหลักเกณฑ์การหมุนเวียนงาน (Rotation) เพ่ือก าหนดระบบ Rotation
7. น าเสนอคณะท างานพิจารณาร่วมกัน

8. เสนอคณะกรรมการบริหารระดับสูงของ สบน. พิจารณา

9. ประกาศหลักเกณฑ์การหมุนเวียนงาน (Rotation) ให้ทราบโดยท่ัวกัน

10. จัดท าค าส่ังย้ายข้าราชการ ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด

11. ผอ.สบน. ลงนามค าส่ังย้ายข้าราชการ ประจ าปี

1. ทบทวนกระบวนการท างานในปัจจุบัน

2. ศึกษาและหาแนวทางการท างานรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน

3. จัดท าร่างแนวทางการท างานท่ีน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้

4. เสนอผู้บริหารท่ีก ากับดูแลพิจารณา
5. จัดท าประชาสัมพันธ์ให้กอง ส านัก ศูนย์ และกลุ่ม พิจารณาด าเนินการตามแนวทางดังกล่าว
6. ติดตามการด าเนินการเป็นระยะ ๆ

7. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารพิจารณา

1. มอบหมายผู้รับผิดชอบการจัดท าฐานข้อมูลท่ีชัดเจน

2. ตรวจสอบฐานข้อมูลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน

3. หาข้อมูลท่ีกระจัดกระจายเพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลส าหรับน าเข้าระบบ

4. ด าเนินการบันทึกและปรับปรุงฐานข้อมูลของข้าราชการท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
ในระบบ SEIS

5. เวียนประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการของ สบน. ตรวจสอบข้อมูลของตนเอง
6. ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้อง
7. Update ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ

8. ก าหนดสิทธิให้ข้าราชการสามารถดูข้อมูลตนเองได้แต่ไม่สามารถแก้ไขได้

มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล

ไม่ใช้งบประมาณ

60,000

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

กบท.
ก./ส./ศ./ก.

8 การส่ือสารและประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการด าเนินงานด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ าเสมอและท่ัวถึง

1. จ านวนช่องทางการส่ือสารด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (ปรับปรุง)

2. จ านวนการประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ท่ีส าคัญ)

กบท.

การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สบน. ให้มีประสิทธิภาพ 
และน าเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้ในกระบวนการท างาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดข้ันตอนท่ีไม่จ าเป็น

7 จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สบน.
ท่ีมีการปรับปรุง

6 การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการ (ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว) 
ได้ตรงตามความต้องการ รวดเร็ว และทันเวลา

จ านวนบุคลากรบรรจุใหม่ 
(ข้าราชการ พนักงานราชการ และ

  ลูกจ้างช่ัวคราว) ท่ีสรรหาได้ในแต่ละคร้ัง

กบท.

11 กบท.

กบท./
ก./ส./ศ./ก.

10 การพัฒนาระบบการท างานโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการท างาน และส่งเสริม
ให้มีบุคลากรมีความรู้ด้านเทคโนโลยีเพ่ือปฏิบัติงานในทุกภารกิจงาน

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

จ านวนเทคโนโลยีท่ีมีการน ามาใช้
ในการท างาน

กบท./คณะท างาน

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
บันทึกและปรับปรุงฐานข้อมูลท่ีถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

การหมุนเวียนงาน (Rotation) ท่ีเป็นระบบและสอดคล้องกับภารกิจงาน ระดับความส าเร็จของการวางระบบ
การหมุนเวียนงาน (Rotation) ให้ชัดเจน

9
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

มิติท่ี 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ข้ันตอนด าเนินการ 2567 2568 ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณ

(บาท)

1. ขออนุมัติลงนามในสัญญาจ้างเหมาบริการบ ารุงรักษาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ (PMS)
 ผ่านโปรแกรม DPIS 6.0 ของ สบน. (MA) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

2. ปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ และใช้งานได้จริง

3. จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ (Internal Performance Agreement: IPA)
ผ่านระบบ PMS

4. จัดท า KPI รอบ 1/2568 ผ่านระบบ PMS

5. ประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบ 1/2568 ผ่านระบบ PMS

6. เล่ือนเงินเดือน รอบ 1/2568 ผ่านระบบ PMS

7. จัดท า KPI รอบ 2/2568 ผ่านระบบ PMS

8. ประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบ 2/2568 ผ่านระบบ PMS
9. เล่ือนเงินเดือน รอบ 2/2568 ผ่านระบบ PMS

10. ติดตามผลการด าเนินการ
11. รายงานผลการด าเนินการผ่านระบบ PMS
12. ขออนุมัติลงนามในสัญญาจ้างเหมาบริการบ ารุงรักษาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ

(PMS) ผ่านโปรแกรม DPIS 6.0 ของ สบน. (MA) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
1. ส านัก ศูนย์ กลุ่ม เสนอหัวข้อ KM ท่ีสอดคล้องกับภารกิจเพ่ือบรรจุไว้ในแผนการจัดการความรู้

 ประจ าปี (KM)

2. พิจารณาหัวข้อ KM เพ่ือบรรจุไว้ในแผนการจัดการความรู้ ประจ าปี (KM)

3. เสนอผู้บริหารพิจารณาเห็นชอบแผนการจัดการความรู้ ประจ าปี (KM)
4. ด าเนินหัวข้อ KM ตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปี (KM)
5. รายงานผลการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปี (KM) ให้ผู้บริหารทราบ
6. จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจในการได้รับความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปี (KM)
7. ส ารวจความพึงพอใจในการได้รับความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปี (KM) 

 และประมวลผล
8. รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจในการได้รับความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปี

(KM) ให้ผู้บริหารทราบ

1. ขออนุมัติด าเนินกิจกรรม/โครงการส าหรับเผยแพร่ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับหน้ีสาธารณะ
 และภารกิจของ สบน. ต่อสาธารณชน

2. ก าหนดบุคลากรเข้าร่วมโครงการ
3. ด าเนินการกิจกรรม/โครงการเผยแพร่ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับหน้ีสาธารณะและภารกิจ

ของ สบน. ต่อสาธารณชน
4. ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ

5. รายงานผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการให้ผู้บริหารทราบ

1. ทบทวนแบบส ารวจความพึงพอใจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน . 

2. ส ารวจความพึงพอใจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน . ประจ าปี 2568

3. ประมวลผลการส ารวจความพึงพอใจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน . 
 ประจ าปี 2568

4. รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน . 
ประจ าปี 2568 ให้ผู้บริหารของ สบน. ทราบ

5. ประชาสัมพันธ์ผลการส ารวจความพึงพอใจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สบน. ประจ าปี 2568 ให้ทราบโดยท่ัวกัน

มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติท่ี 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

214,000

340,000

729,900

ไม่ใช้งบประมาณกบท.15 บุคลากรของ สบน. มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ร้อยละของความพึงพอใจ
ของบุคลากร สบน. ต่อการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

14 ด าเนินการเผยแพร่ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับหน้ีสาธารณะและภารกิจ
ของ สบน. ต่อสาธารณชน

จ านวนกิจกรรมท่ีเผยแพร่ความรู้
และความเข้าใจเก่ียวกับหน้ีสาธารณะ
และภารกิจของ สบน. ต่อสาธารณชน

ก./ส./ศ./ก.

12 การพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 
ให้ใช้งานได้จริง

ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management)

คณะกรรมการจ้าง/
กบท./กพร.

13 โครงการกิจกรรมการแบ่งปันและแลกเปล่ียนองค์ความรู้เพ่ือพัฒนางาน
ของ สบน.

1. จ านวนคร้ังของจัดโครงการ/กิจกรรม
 แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ เพ่ือการ
 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
 ภายใต้ระบบการจัดการความรู้ (KM)

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
 โครงการ/กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ เพ่ือการพัฒนาและ
 ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานภายใต้
 ระบบการจัดการความรู้ (KM)

กพร.
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

มิติท่ี 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ข้ันตอนด าเนินการ 2567 2568 ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณ

(บาท)

1. จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจท่ีมีต่อมาตรการ แนวทาง และกิจกรรมต่าง ๆ
2. ขออนุมัติด าเนินการส ารวจความพึงพอใจท่ีมีต่อมาตรการ แนวทาง และกิจกรรมต่าง ๆ
3. ส ารวจความพึงพอใจท่ีมีต่อมาตรการ แนวทาง และกิจกรรมต่าง ๆ
4. ประมวลผลความพึงพอใจท่ีมีต่อมาตรการ แนวทาง และกิจกรรมต่าง ๆ
5. รายงานผลกาด าเนินการตามมาตรการ แนวทาง และกิจกรรมต่าง ๆ ให้ ผอ.สบน. ทราบ
1. ประชุมคณะท างานร่วมจัดท ามาตรการ แนวทาง หรือก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือรักษาไว้

ซ่ึงบุคลากรท่ีมีศักยภาพของ สบน.
2. เสนอกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ สบน. เป็นองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)
3. สรุปผลการก าหนดกิจกรรมประจ าปี
4. ขออนุมัติ ผอ.สบน. เห็นชอบ
5. ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมให้ สบน. เป็นองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)
6. รายงานผลการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมให้ สบน. เป็นองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)
1. ประชาสัมพันธ์งานด้านวิชาการ เช่น งานวิจัย บทความ รางวัล และนวัตกรรม ให้บุคลากร

ของ สบน. ทราบ

2. สอบถามกอง ส านัก ศูนย์ และกลุ่มมีบุคลากรของหน่วยงานมีบทบาทในด้านต่าง ๆ หรือไม่
อย่างไร

3. จัดท าข้อมูลเก่ียวกับบุคลากรของ สบน. ท่ีด าเนินการงานวิจัย เขียนบทความ ได้รับรางวัลหรือ
นวัตกรรม

4. น าเสนอผู้บริหารท่ีก ากับดูแลพิจารณาเห็นชอบ
5. ประชาสัมพันธ์ฐานข้อมูลเพ่ือเผยพร่และยกย่องเชิดชู

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน

18 การส่งเสริมให้ สบน. มีบทบาทในงานด้านวิชาการต่อสาธารณชน 
เช่น งานวิจัย บทความ รางวัล และนวัตกรรม เป็นต้น

1. จ านวนบทความวิชาการท่ีเผยแพร่ผ่าน
 ช่องทางต่าง ๆ

2. จ านวนกิจกรรมสัมมนาและอบรมท่ีเก่ียวข้อง
กับงานวิชาการ

3. จ านวนรางวัลหรือนวัตกรรมต่าง ๆ

กบท.

17 การสร้างระบบการท างานของ สบน. ในรูปแบบ Hybrid Working 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานและการสร้างสมดุลในชีวิตและการท างาน
(Work Life Balance)

ระดับความส าเร็จ
ของการสร้างระบบการท างาน
ในรูปแบบ Hybrid Working

ของบุคลากร สบน. 

16 บุคลากร สบน. มีความพึงพอใจต่อแนวทางการสร้าง สบน. ให้เป็นองค์กร
แห่งความสุข

ร้อยละความพึงพอใจ
ต่อแนวทางการสร้าง สบน. 
ให้เป็นองค์กรแห่งความสุข

กบท.

กบท.
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10

(2) 

ผลการดำเนินการ/ชวงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแตละรายการหรือกิจกรรม 

ที่มีการระบุระยะเวลาดำเนินการ 



รายงานผลรอบ 6 เดือน 
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บันทึกขอความȮ
สวนราชการ  กลุมบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โทร. ๐ ๒๒78 7878 ตอ 40133

   ที่ กค ๐๙๐๐.๑/                                          วันที่ ๑๙  มีนาคม  ๒๕๖๘

เร่ือง  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 (HR Scorecard) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 

เรียน  ผูอำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ตามท่ีผูอำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะไดอนุมัติแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Scorecard) ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 - 2572 พรอมอนุมัติแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ซ่ึงมีโครงการภายใตแผนฯ จำนวน 18 โครงการ เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการกำหนด
นโยบาย ทิศทาง และแนวทางในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหตอบสนอง สนับสนุน 
และเปนไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตรของ สบน. (เอกสารแนบ 1)  นั้น 

กลุมบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (กบท.) ขอรายงานผลการดำเนินงานตาม Action Plan 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 18 โครงการ รอบ 6 เดือน สรุปได ดังนี้ 

1. โครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จ จำนวน 1 โครงการ ไดแก

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 
(Workforce Planning) ใหสอดคลอง
กับภารกิจงานของ สบน.   

ผูอำนวยการสำนักงานบริหารหน้ีสาธารณะ (ผอ.สบน.) เห็นชอบและลงนามในคำสั่ง 
สบน. ท่ี ๑ /๒๕๖๘ เรื่อง มอบหมายการบังคับบัญชาและใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ลงวันท่ี 3 มกราคม 2568 และประชาสัมพันธ 
ใหทราบโดยท่ัวกันดวยเรียบรอยแลว (เอกสารแนบ 2) 

2. โครงการท่ีอยูระหวางดำเนินการ จำนวน 8 โครงการ ไดแก 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน การดำเนินงานตอไป 

1 การปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ใหสอดคลองกับภารกิจงานและ
อำนาจหนาท่ีของ สบน. ในปจจุบัน 

ผอ.สบน. ลงนามในคำสั่ ง ท่ี  ๑๖๑/๒๕๖๗ 
ลงวันท่ี ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ เรื่อง การปรับปรุง 
การแบ งส วนราชการ จั ดตั้ งหน วยงานใหม  
เปลี่ยนช่ือ หนาท่ีและอำนาจหนวยงานภายใน 
ของ สบน. เพ่ือรองรับการปรับปรุงโครงสราง 
การแบ งส วน ราชการภ าย ใน ของ สบ น . 
และใหการบริหารงานสอดคลองกับภารกิจและ
ปริมาณงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีผลบังคับใช
ตั้งแตวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ เปนตนมา 
(เอกสารแนบ 3) 

รวบรวมขอมูลภารกิจงานของ 
ก อ ง / ส ำ นั ก / ศู น ย / ก ลุ ม 
ท่ีเก่ียวของเพ่ือจัดทำรางเอกสาร 
คำ ช้ีแจงการขอปรับปรุ งการ 
แบงสวนราชการใหสอดคลองกับ
คำสั่ ง  สบน . และภารกิจ งาน 
ใน ป จ จุ บั น  ร ว ม ท้ั ง ร อ ง รั บ 
ภารกิจงานในอนาคต 

2 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ท่ีสอดคลองกับภารกิจของ สบน. 
และเปนการเพ่ิมความรูความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงาน 

ประชาสัมพันธใหกอง สำนัก ศูนย  และกลุม 
ดำเนินโครงการภายใตแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 พรอมติดตาม
ความกาวหนาเพ่ือรายงานผลการดำเนินโครงการ
ตามแผนฯ รอบ 6 เดือน แลว (เอกสารแนบ 4 - 5) 

รายงานผลการดำเนินโครงการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 
เสนอคณะทำงานพัฒนาบุคลากร
ของ สบน. ทราบ  และรายงาน 
ผอ.สบน. เห็นชอบ 

/ท่ี... 

ĔĭĪ-šşš
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน การดำเนินงานตอไป 

3 การสรรหาบุคคลเขารับราชการ 
(ขาราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจางช่ัวคราว) ไดตรงตาม
ความตองการ รวดเร็ว และ
ทันเวลา 

ขออนุมั ติ ด ำ เนิ นการสรรหา (ข าราชการ 
และลูกจางช่ัวคราวรายเดือน) และลงนาม 
ในคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ (เอกสารแนบ 6) 

1. ดำเนินการสอบขอเขียนและ
สัมภาษณ 
2 .ป ร ะ ก า ศ ข้ึ น บั ญ ชี ผู ส อ บ 
แขงขันได 

4 การหมุนเวียนงาน (Rotation) 
ท่ีเปนระบบและสอดคลองกับ
ภารกิจงาน 

อยูระหวางจัดทำหนังสือยินยอมการหมุนเวียนงาน
เพ่ือเสนอผูบริหารพิจารณากอนใหบุคลากร 
ในสังกัด สบน. ลงนามตอไป 

เ วี ย น ห นั ง สื อ ยิ น ย อ ม ก า ร 
หมุ น เวียน งาน ให ข าราชการ 
ระดับชำนาญการพิ เศษลงมา 
ลงนาม 

5 การพัฒนาระบบฐานขอมู ล
บุ คล ากรให มี ค วาม ถู กต อ ง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 

(1) มีการมอบหมายผูรับผิดชอบการจัดทำ
ฐานขอมูล 
(2) มีการตรวจสอบฐานขอมูลปจจุบัน และรวบรวม
ขอมูลเพ่ือนำเขาระบบ 
(3) ปจจุบันอยูระหวางดำเนินการบันทึกและ
ปรับปรุงฐานขอมูลของขาราชการท่ีถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบันในระบบ SEIS 

จัดทำหนังสือประชาสัม พันธ  
ใหขาราชการตรวจสอบและแกไข 
ขอมลูของตนเอง 

6 การพัฒนาระบบการบริหาร 
ผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management : PMS) ใหใชงาน
ไดจริง 

เริ่มกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ผานระบบ PMS รอบการประเมินท่ี 1/2568 
(1 ตุ ลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) 
โด ยก ารน ำเข าตั ว ช้ี วั ด ร า ย บุ ค ค ล  (KPI) 
ของบุคลากรในสังกัด 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
รอบ 1/2568 ผานระบบ PMS 

7 โครงการกิจกรรมการแบงปน
และแลกเปลี่ยนองคความรู 
เพ่ือพัฒนางานของ สบน. 

(1) กลุมพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ไดดำเนินการ 
ขออนุมัติโครงการและคาใชจายจากผูอำนวยการ
สำนักงานบริหารหน้ีสาธารณะแลว ตามบันทึก 
ท่ี กค ๐๙๐๐/กพร. ๑๔ ลงวันท่ี ๒๑ มกราคม 
๒๕๖๘ (เอกสารแนบ 7) 
(๒ ) กพร . ได ด ำเนิน กิจกรรมการแบ งป น
แลกเปลี่ยนองคความรู กับหนวยงานภายใน 
และภายนอก ประจำเดือนกุมภาพันธ 2568
จำนวน  ๒ หัวขอ โดยมี บุคลากรลงทะเบียน 
เข าร วม กิ จกรรมครบ เต็ มจำนวน  ๖๐ คน 
ท้ัง ๒ หัวขอ (เอกสารแนบ 8 - 9) 

กพ ร. จะมี ก ารจั ด กิ จกรรมฯ 
ประจำเดื อนมี นาคม  256 8 
จำนวน ๒ หัวขอ คือ  
(1) กลไกการเงินใหมเพ่ือสนับสนุน
โครงการเมืองคารบอนต่ำ  
(2) Digital PDMO ๒๐๒๕ : EA & 
Green Smart Office  

 8 ดำเนินการเผยแพรค วามรู  
แ ล ะ ค ว าม เข า ใจ เ ก่ี ย ว กั บ 
ห น้ี ส าธ ารณ ะ แ ล ะ ภ าร กิ จ 
ของ สบน . ต อส าธารณ ชน 
อยางกวางขวางและท่ัวถึง 

กองจัดการหน้ี 1 (กจน.1) ไดดำเนินโครงการ 
สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับกรอบวินัย 
การก อห น้ี แล ะการกำ กับ ดู แ ลก าร กู เ งิน 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 แลว จำนวน 2 ครั้ง 
ไดแก  
ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 27 – 29 พฤศจิกายน 2567 
ณ จังหวัดสกลนคร (เอกสารแนบ 10 ) 
ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 26 - 28 กุมภาพันธ 2568 
ณ จังหวัดนครราชสีมา (เอกสารแนบ 11) 

กจน.1 จะดำเนินการรายงานผล
การดำเนินโครงการ ครั้ งท่ี  2 
ให ผอ.สบน. ทราบ และขออนุมัติ 
ครั้งท่ี 3 ในไตรมาสท่ี 3/2568 
ตอไป 

/๓. โครงการ...
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 3. โครงการท่ียังไมไดดำเนินการ จำนวน 9 โครงการ ไดแก 

ท่ี โครงการ แนวทางดำเนินการ 

1 ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น เส น ท า ง
ค ว าม ก า วห น า ใน ส าย อ า ชี พ 
(Career Path) ของ สบน. ใหชัดเจน 
และสามารถนำมาใชไดจริง 

ทบทวนแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ของ สบน. 
และจัด Focus Group คาดวาจะจัด Focus Group ภายในเดือนเมษายน 2568 

2 การกำหนดสมรรถนะสำหรับ 
ผูนำระดับผูบริหารใหครอบคลุม 
และชัดเจน 

ศึกษาและวิเคราะหสมรรถนะท่ีจำเปนระดับผูบริหารของสำนักงาน ก.พ. คาดวา 
จะดำเนินการภายในเดือนพฤษภาคม 2568 

3 การปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
ส า ร ส น เท ศ ข อ ง ส บ น . ให มี
ประสิทธิภาพ และนำเทคโนโลยี
ส า ร ส น เท ศ ใ ห ม  ๆ  ม า ใ ช  
ในกระบวนการทำงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิท ธิภาพและลด ข้ันตอน 
ท่ีไมจำเปน 

ศึกษาขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ ท่ีมีการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คาดวาจะดำเนินการภายในเดือนพฤษภาคม 2568 

4 การสื่อสารและประชาสัมพันธ
เก่ียวกับการดำเนินงานดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
อยางสม่ำเสมอและท่ัวถึง 

ทบทวนและปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ในปจจุบัน คาดวาจะดำเนินการภายในเดือนเมษายน 2568 

5 การ พั ฒ น าระบ บ การท ำงาน 
โด ย ก า รน ำ เท ค โน โล ยี ม า ใช  
ในการทำงาน และสงเสริมใหมี
บุคลากรมีความรูดานเทคโนโลยี 
เพ่ือปฏิบัติงานในทุกภารกิจงาน 

ทบทวนกระบวนการทำงาน ในป จจุ บั น  และศึ กษาแนวทางการทำงาน 
รูปแบบใหม ๆ ท่ีสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงาน 
ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน คาดวาจะดำเนินการภายในเดือนพฤษภาคม 2568 

6 ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
มีความพึงพอใจตองานด านการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

สำรวจความคิด เห็ นและความ พึ งพอใจของบุ คลากร ท่ีมี ต อการบริห าร 
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน. ประจำป  พ.ศ. 2568 คาดวา 
จะดำเนินการภายในเดือนพฤษภาคม 2568 

7 บุคลากร สบน. มีความพึงพอใจ 
ต อ แ น วท า งก ารส ร า ง  ส บ น . 
ใหเปนองคกรแหงความสุข 

จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจท่ีมีตอมาตรการ แนวทาง และกิจกรรมตาง ๆ 
คาดวาจะดำเนินการภายในเดอืนมิถุนายน 2568 

8 การสรางระบบการทำงานของ 
สบน. ในรูปแบบ Hybrid Working 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน
และการสรางสมดุลในชีวิตและ 
การทำงาน (Work Life Balance) 

จัดประชุมคณะทำงานรวมจัดทำมาตรการ แนวทาง หรือกำหนดกิจกรรมตาง ๆ 
เพ่ื อรักษาไว ซึ่ ง บุ คลากร ท่ี มี ศั กยภ าพของ สบน . คาดว าจะดำเนิ นการ 
ในเดือนเมษายน 2568 

9 การสงเสริมให  สบน. มีบทบาท 
ในงานดานวิชาการตอสาธารณชน 
เชน งานวิจัย บทความ รางวัล 
และนวัตกรรม เปนตน   

ประชาสัมพันธงานดานวิชาการ เชน งานวิจัย บทความ รางวัล และนวัตกรรม 
ใหบุคลากรของ สบน. ทราบ (ถาม)ี 

/จากผลการ... 
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จากผลการดำเนินงานขางตน กบท . จะเรงดำเนินการและติดตามความกาวหนาของโครงการตาง ๆ 
ใน ส ว น ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง เ พ่ื อ ให ส า ม า ร ถ ด ำ เนิ น โค ร งก า ร ต า ง  ๆ  ภ าย ใต แ ผ น ฯ  ให แ ล ว เส ร็ จ ได  
ภายในเดือนกันยายน 2568 ตอไป ท้ังนี้ การรับทราบรายงานผลการดำเนินการดังกลาวเปนอำนาจของ 
นางสาวอุปมา ใจหงษ รองผูอำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ตามคำสั่ง สบน. ท่ี 13/2568 
ลงวันท่ี 31 มกราคม 2568 (เอกสารแนบ 12) 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามแผนกลยุทธ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 

        (นางรุงระวี รุกเขต) 
 ผูอำนวยการกลุมบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ทราบ 

(นางสาวอุปมา ใจหงษ) 
รองผูอำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ปฏิบัติราชการแทน 

ผูอำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

รุ่ งรวี ี ร
ุ
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Mobile User
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รายงานผลรอบ 12 เดือน 



บันทึกขอความ
ส຋วนราชการ  กลุ຋มบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบคุคลป฾ทร. ์ป๎๎78 7878 ต຋อป40133

ทีไ กคป์๕์0.1/กบท/674   วันทีไ 24   กันยายน  2568

฼รืไอง  รายงานผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการป(Action Plan) ตาม฽ผนกลยุทธຏการบริหารทรัพยากรบุคคล
(HR Scorecard) ประจำป຃งบประมาณ พ.ศ.ป2568 รอบป12 ฼ดือน

฼รียนปปผูຌอำนวยการสำนักงานบริหารหนีๅสาธารณะ
ตามทีไผูຌอำนวยการสำนักงานบริหารหนีๅสาธารณะเดຌอนุมัติ฽ผนกลยุทธຏการบริหารทรัพยากรบุคคลป

(HR Scorecard) ประจำป຃งบประมาณ พ.ศ.ป2568 - 2572 พรຌอมอนุมัติ฽ผนปฏิบัติการป(Action Plan)

ตาม฽ผนกลยุทธຏการบริหารทรัพยากรบุคคลป(HR Scorecard) ของสำนักงานบริหารหนีๅสาธารณะป(สบน.)ป
ประจำป຃งบประมาณ พ.ศ.ป2568 ซึไงมี฾ครงการภาย฿ตຌ฽ผนฯ จำนวนป18 ฾ครงการ ฼พืไอ฿ชຌ฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการ
กำหนดน฾ยบายปทิศทาง ฽ละ฽นวทาง฿นการปฏิบัติงานดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล฿หຌตอบสนองปสนับสนุน
฽ละ฼ปຓนเป฿นทิศทาง฼ดียวกันกับยุทธศาสตรຏของปสบน. (฼อกสาร฽นบป1)  นัๅน

กลุ຋มบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคลป(กบท.)ปขอรายงานผลการดำ฼นินงานตามปAction Plan

ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568 รอบป12 ฼ดือนปสรุปเดຌปดังนีๅ
1.ป฾ครงการทีไดำ฼นินการ฽ลຌว฼สรใจปจำนวนป9 ฾ครงการปเดຌ฽ก຋

ทีไ ฾ครงการ/กจิกรรม ผลการดำ฼นินงาน
1 การปรับปรุง฾ครงสรຌางองคຏกร

฿หຌสอดคลຌองกับภารกิจงาน฽ละ
อำนาจหนຌาทีไของปสบน. ฿นปຑจจุบัน

฼มืไอวันทีไป5ปกันยายนป2568ปรัฐมนตรีว຋าการกระทรวงการคลังเดຌ฼หในชอบ฿นหลักการ
ของขຌอ฼สนอปรับปรุงการ฽บ຋งส຋วนราชการภาย฿น฽ละการขอรับจัดสรรอัตรากำลัง
ขຌาราชการ฼พิไม฼ติมของปสบน.ป฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงาน฼ปຓนเปอย຋างมีประสิทธิภาพป
฽ละสอดคลຌองกับภารกิจ฿นปຑจจุบัน฽ละอนาคต฼รียบรຌอย฽ลຌว (฼อกสาร฽นบป2)

2 การวาง฽ผน฽ละบริหารอัตรากำลังป
(Workforce Planning) ฿หຌสอดคลຌอง
กับภารกิจงานของปสบน.

ผูຌอำนวยการสำนักงานบริหารหนีๅสาธารณะ฼หในชอบ฽ละลงนาม฿นคำสัไงปสบน.
ทีไ ํป/๎๑๒๔ ฼รืไองปมอบหมายการบังคับบัญชา฽ละ฿หຌปฏิบัติหนຌาทีไราชการ ประจำป຃
งบประมาณปพ.ศ.ป๎๑๒๔ ลงวันทีไป3ปมกราคมป2568ป฽ละคำสัไงปสบน.ปทีไป90/2568
฼รืไองปมอบหมายการบังคับบัญชา฽ละ฿หຌปฏิบัติหนຌาทีไราชการปประจำป຃งบประมาณป
พ.ศ.ป๎๑๒๔ป(ครัๅงทีไป2) ลงวันทีไป11ปกันยายนป2568 ฽ละประชาสัมพันธຏ฿หຌทราบ
฾ดยทัไวกันดຌวย฼รียบรຌอย฽ลຌวป(฼อกสาร฽นบป3 - 4)

3 การสรรหาบุคคล฼ขຌารับราชการป
(ขຌาราชการปพนักงานราชการป
฽ละลูกจຌางชัไวคราว)ปเดຌตรงตาม
ความตຌ องการปรวด ฼รใ ว ป฽ละ
ทัน฼วลา

ดำ฼นินการบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ฼รียบรຌอย฽ลຌว ประกอบดຌวย
ขຌาราชการปจำนวนป15 ราย
พนักงานราชการปจำนวน 1 ราย
ลูกจຌางชัไวคราวปจำนวน 25 ราย
(฼อกสาร฽นบป5)

4 การสืไอสาร฽ละประชาสัมพันธຏ
฼กีไยวกับการดำ฼นินงานดຌานการ
บริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากร
บุคคลอย຋างสมไำ฼สมอ฽ละทัไวถึง

ดำ฼นินการปรับปรุงการสืไอสารดຌานการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล
฿นรูป฽บบ฿หม຋ปคือปHR Newsletter ฾ดยดำ฼นินการประชาสัมพันธຏ HR Newsletter

฼ดอืนละป1ปฉบับ ฼ริไมฉบับทีไป1ป฼มืไอวันทีไ 19ปสิงหาคมป2568 (฼อกสาร฽นบป6)

5 การพัฒนาระบบการทำงาน
฾ดยการน ำ ฼ทค ฾น ฾ลยี ม า ฿ชຌ
฿นการทำงานป฽ละส຋ง฼สริม฿หຌมี
บุคลากรมีความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
฼พืไอปฏิบัติงาน฿นทุกภารกิจงาน

ศูนยຏขຌอมูล฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศดำ฼นิน฾ครงการพัฒนาระบบสำนักงานอัจฉริยะป
(Green Smart Office) ฾ดยพัฒนา฽ละ฼ชืไอม฾ยงการ฿ชຌงานดຌวย฼ทค฾น฾ลยีทีไทันสมัยป
สามารถ฼ขຌาถึงขຌอมูลสารสน฼ทศเดຌสะดวกปรวด฼รใวป฽ละถูกตຌองอย຋างมีประสิทธิภาพ
฽ละดำ฼นินการจัดชีๅ฽จงการ฿ชຌงานระบบ฿หม຋ จำนวนป2ปรอบปณปหຌองปฏิบัติการดิจิทัล
฼พืไอ฿หຌผูຌ฿ชຌงานเดຌรับทราบ฽นวทาง฼ปลีไยนผ຋านการ฿ชຌงานระบบ฿หม຋ปวิธีการ฼ขຌา฿ชຌงานป
การปรับ฼ปลีไยน/฼พิไม฼ติมรูป฽บบการ฿ชຌงาน (฼อกสาร฽นบป7)
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ทีไ ฾ครงการ/กจิกรรม ผลการดำ฼นินงาน
6 การ พัฒ นาระบบฐานขຌ อมู ล

บุ ค ล าก ร ฿หຌ มี ค ว าม ถู ก ตຌ อ งป
ครบถຌวนป฽ละ฼ปຓนปຑจจุบัน

ดำ฼นินการตรวจสอบ฽ละจัดทำฐานขຌอมูลขຌาราชการ฿นระบบทะ฼บียนประวัติ
อิ฼ลใกทรอนิกสຏป(SEIS) ฽ละมีบันทึกถึงกองปสำนักปศูนยຏป฽ละกลุ຋ม฿หຌขຌาราชการ
ตรวจสอบ฽ละ฽กຌเขขຌอมูลของตน฼อง฽ละดำ฼นินการปรับปรุงขຌอมูล฿หຌถูกตຌอง
฼ปຓนปຑจจุบัน฽ลຌวป(฼อกสาร฽นบป8)

7 ด ำ ฼นิ น การ ฼ผ ย ฽พ ร຋ ค วาม รูຌ
฽ ล ะ ค ว า ม ฼ขຌ า ฿ จ ฼ กีไ ย ว กั บ
ห นีๅ ส า ธ า รณ ะ ฽ ล ะ ภ า ร กิ จ
ขอ ง ปส บ น .ปต຋ อ ส าธา รณ ชน
อย຋างกวຌางขวาง฽ละทัไวถึง

กองจัดการหนีๅป1ป(กจน.1)ปเดຌดำ฼นิน฾ครงการสรຌางความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับ
กรอบวินัยการก຋อหนีๅ฽ละการกำกับดู฽ลการกูຌ฼งินขององคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไนป
ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568ป฽ลຌวปจำนวนป3ปครัๅงปเดຌ฽ก຋ป
ครัๅงทีไป1 ฼มืไอวันทีไป27ป– 29ปพฤศจิกายนป2567ปณปจังหวัดสกลนครป(฼อกสาร฽นบป9)

ครัๅงทีไป2 ฼มืไอวันทีไป26ป- 28ปกุมภาพันธຏป2568ปณปจังหวัดนครราชสมีา (฼อกสาร฽นบป10)

ครัๅงทีไป3 ฼มืไอวันทีไป30ปมิถุนายน - 2 กรกฎาคม 2568ปณ จังหวัดสงขลาป(฼อกสาร฽นบป11)

8 ก ารส รຌ า งระบ บ ก ารท ำงาน
ของปสบน.ป฿นรูป฽บบปHybrid

Working ฼พืไอพัฒนาคุณภาพชีวิต
การทำงาน฽ละการสรຌางสมดุล
฿นชีวิต฽ละการทำงาน (Work Life

Balance) 

ดำ฼นินการประชุมคณะทำงานร຋วมจัดทำมาตรการป฽นวทางปหรือกำหนดกิจกรรมต຋างปโ
฼พืไ อรักษาเวຌซึไ งบุคลากรทีไมีศักยภาพของปสบน. ครัๅงทีไ ป1 /2568  ฼มืไอ วันทีไ
13ปสิงหาคมป2569ป฾ดยดำ฼นินการจัดทำมาตรการการดู฽ลสุขภาพกาย฽ละ
สุขภาพ฿จ ดังนีๅ
1. สุขภาพ฿จป
(1)ป฼ชิญ฼จຌาหนຌาทีไของกรมสุขภาพจิตมาบรรยาย฼กีไยวกับปຑญหาสุขภาพจิต

฽ละการดู฽ลสุขภาพจิต฿นทีไทำงานปพรຌอมทัๅงมีการตรวจวัดสุขภาพจิต฼บืๅองตຌน
ดຌวย฼ครืไองปBio – Feedback

(2)ป฾ครงการปPDMO MARKET ตลาดพรຌอมสุขของชาวปสบน.
2. สุขภาพกายป
(1)ป฾ครงการปPDMO Healthy Hero

(2)ปกิจกรรมออกกำลังกายปFighting Fit / Body combat ฾ดยออกกำลังกาย
1ปครัๅง/สัปดาหຏ

(3)ป฾ตຍะ฼ท฼บิล฼ทนนิส
(฼อกสาร฽นบป12)

9 การส຋ง฼สริม฿หຌปสบน.ปมีบทบาท
฿นงานดຌานวิชาการต຋อสาธารณชน
฼ช຋นปงานวิจัยปบทความปรางวัลป
฽ละนวัตกรรมป฼ปຓนตຌนปป

มีบันทึกขอความร຋วมมือกองปสำนักปศูนยຏป฽ละกลุ຋มส຋งข຋อมูลบุคลากรทีไมีบทบาท
฿นงานดຌานวิชาการต຋อสาธารณชน งานดຌานวิชาการป฼ช຋นปงานวิจัยปบทความปรางวัล
฽ละนวัตกรรม ฼พืไอรวบรวมจัดทำฐานขຌอมูลดຌานวิชาการ฽ละส຋ง฼สริมบทบาท
฿นดຌานวิชาการต຋อสาธารณะชนต຋อเป (฼อกสาร฽นบป13)

2.ป฾ครงการทีไอยู຋ระหว຋างดำ฼นินการปจำนวน 9 ฾ครงการ เดຌ฽ก຋

ทีไ ฾ครงการ/กิจกรรม ผลการดำ฼นนิงาน การดำ฼นินงานต຋อเป
1 การจัดทำ฽ผนพัฒนาบุคลากร

ทีไสอดคลຌองกับภารกิจของปสบน.ป
฽ละ฼ปຓนการ฼พิไมความรูຌความสามารถ
ทักษะปสมรรถนะทีไจำ฼ปຓน฿นการ
ปฏิบัติงาน

ประชาสัมพันธຏ฿หຌกองปสำนักปศูนยຏ ป฽ละกลุ຋ม
ดำ฼นิน฾ครงการภาย฿ตຌ฽ผนพัฒนาบุคลากร
ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568 พรຌอมติดตาม
ความกຌาวหนຌา฽ละรายงานผลการดำ฼นิน฾ครงการ
ตาม฽ผนฯปรอบป6 ป฼ดือนป฽ลຌ ว  ขณะนีๅอยู຋
ระหว຋างรายงานผลการดำ฼นิน฾ครงการตาม
฽ผนพัฒนาบุคลากร ประจำป຃ งบประมาณป
พ.ศ.ป2568ป฿หຌปผอ.สบน.฼หในชอบ
(฼อกสาร฽นบ 14 - 15)

- 
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ทีไ ฾ครงการ/กิจกรรม ผลการดำ฼นนิงาน การดำ฼นินงานต຋อเป
2 การป รับ ป รุ ง฽ผน ฼สຌ น ท าง

ความกຌ าวหนຌ า฿นสายอาชีพป
(Career Path) ของ สบน . ฿หຌ
ชัด฼จน ฽ละสามารถนำมา฿ชຌ
เดຌจริง

ทบทวน฽ผน฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพป
(Career Path) ของปสบน. ฽ละกำหนดจัดชีๅ฽จง
ความรูຌ ปทักษะปสมรรถนะทีไสำนักงานปก.พ.ป
กำหนด฿หม຋ป฿นวันพฤหัสบดีทีไป25ปกันยายนป2568

จั ด ท ำ ร຋ า ง ฽ ผ น ฼ สຌ น ท า ง
ความ กຌ า วห นຌ า ฿น ส ายอา ชี พป
(Career Path) ของปสบน . ทีไ มี
ความรูຌปทักษะปสมรรถนะ ทีไผ຋าน
การพิจารณาจากปอ.ก.พ. สบน.ป฽ลຌว

3 การกำหนดสมรรถนะสำหรับ
ผูຌนำระดับผูຌบริหาร฿หຌครอบคลมุ
฽ละชัด฼จน

สำนักงานปก.พ.ปกำหนดสมรรถนะของผูຌบริหาร฽ลຌว
อยู຋ระหว຋างชีๅ฽จง฽ละสรຌางความ฼ขຌา฿จ฿หຌกับ
ขຌาราชการ฿นสังกัด

นำมา฿ชຌ฿นการประ฼มินผลการ
ปฏิ บั ติ งาน ปรอบการประ฼มิ น
ทีไป1/2569ป

4 การปรับปรุงระบบ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศของปสบน .ป฿หຌ มี
ประสิทธิภาพป฽ละนำ฼ทค฾น฾ลยี
ส า ร ส น ฼ท ศ ฿ห ม຋ ปโ ปม า ฿ชຌ
฿นกระบวนการทำงานป฼พืไอ฼พิไม
ประสิทธิภาพ฽ละลดขัๅนตอน
ทีไเม຋จำ฼ปຓน

อยู຋ระหว຋างรวบรวมขຌอมูล฽ละนำ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ฿หม຋ปโปมา฿ชຌ฿นกระบวนการทำงานป
฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพ฽ละลดขัๅนตอนทีไเม຋จำ฼ปຓน
ของ฽ต຋ละกองปสำนักปศูนยຏป฽ละกลุ຋ม

จัดทำฐานขຌอมูลกลาง฼กีไยวกับ
ระบบ ฼ทค ฾น ฾ลยี สารสน ฼ทศ
ทีไมีการปรับปรุง

5 การหมุน฼วียนงานป(Rotation)

ทีไ฼ปຓนระบบ฽ละสอดคลຌองกับ
ภารกิจงาน

฼สน อผูຌ บ ริห าร พิ จ ารณ าห นั งสื อ ยิ น ยอม
การหมุน฼วียนงาน (Rotation) ฽ลຌว

฽ต຋งตัๅงคณะทำงาน฼พืไอพิจารณา
การหมุน฼วียนงานป(Rotation)

6 การพัฒนาระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัตงิานป(Performance

Management : PMS) ฿หຌ฿ชຌงาน
เดຌจริง

฼ริไมกระบวนการประ฼มินผลการปฏิบัติราชการ
ผ຋านระบบปPMS รอบการประ฼มินทีไ 2/2568

฾ด ยก ารน ำ฼ขຌ าตั ว ชีๅ วั ด ร า ย บุ ค ค ล ป (KPI)

ของบุคลากร฿นสังกัด

ประ฼มินผลการปฏิบัติราชการป
ร อ บ ป2 /2 5 6 8  ฽ ล ะ ฼ลืไ อ น
฼งิน฼ดือนผ຋านระบบปPMS

7 ฾ครงการกิจกรรมการ฽บ຋งปຑน
฽ละ฽ลก฼ปลีไยนองคຏความรูຌ
฼พืไอพัฒนางานของปสบน.

กพร.ปเดຌดำ฼นินการจัดกิจกรรมภาย฿ตຌ฾ครงการ
กิจกรรมการ฽บ຋งปຑน฽ละ฽ลก฼ปลีไยนองคຏความรูຌ
฼พืไอพัฒนางานของปสบน.ปประจำป຃งบประมาณป
พ.ศ.ป2568ป฼รียบรຌอย฽ลຌวปมีจำนวนทัๅงสิๅน
13ปหัวขຌอป฾ดย฽บ຋ง฼ปຓนปกิจกรรมการ฽บ຋งปຑน
฽ละ฽ลก฼ปลีไยนองคຏความรูຌกับหน຋วยงานภาย฿นป
(Morning Talk/ Lunch Talk/Afternoon Talk/

KM Guru) จำนวนป8ปหัวขຌอปกิจกรรมการ฽บ຋งปຑน
฽ละ฽ลก฼ปลีไ ยนองคຏความรูຌ กับหน຋ วยงาน
ภายนอกปจำนวนป4ปหัวขຌอป฽ละกิจกรรมศึกษา
ดูงานกับหน຋วยงานภายนอกป(KM Journey)

จำนวนป1ปหัวขຌอป

ก พ ร .ปจ ะ ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล
การดำ฼นิน฾ครงการฯป฼สนอ฿หຌ
ผูຌ บ ริ ห า ร ข อ ง ปส บ น .ปท ร าบ
฼พืไอ฿ชຌ฼ปຓน฽นวทาง฿นการกำหนด
รู ป ฽ บ บ ข อ ง กิ จ ก ร ร ม
฿นป຃งบประมาณต຋อเป

8 บุ คลากรของปสบน .ปมี ความ
พึ งพอ฿จต຋ อการปฏิ บั ติ งาน
ดຌานการบริหาร฽ละการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธຏ ฿ หຌ บุ ค ล า ก ร ฿น สั ง กั ด
ร຋ วม ต อบ ฽บบ ส ำร วจค ว าม คิ ด ฼หใ น ฽ ล ะ
ความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไมีต຋อการบริหาร
฽ละการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน.
ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568 ระหว຋างวันทีไป
4 กรกฎาคม 2568 ถึงวันทีไป31ปกรกฎาคมป
2568ป฽ลຌว (฼อกสาร฽นบป16)

ประมวลผลป฽ละรายงานผลความ
คิด฼หใน฽ละความพึงพอ฿จของ
บุคลากรทีไมีต຋อการบริหาร฽ละ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานบริหารหนีๅสาธารณะป
ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568

฿หຌผูຌบริหารของปสบน.ปทราบ
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ทีไ ฾ครงการ/กิจกรรม ผลการดำ฼นนิงาน การดำ฼นินงานต຋อเป
9 บุคลากรปสบน.ปมีความพึงพอ฿จ

ต຋อ฽นวทางการสรຌางปสบน .
฿หຌ฼ปຓนองคຏกร฽ห຋งความสุข

ประชาสัมพันธຏ฿หຌบุคลากร฿นสังกัดร຋วมตอบ
฽บบสำรวจความคิด฼หใน฽ละความพึงพอ฿จ
ของบุคลากรทีไมีต຋อการดำ฼นินการตามมาตรการ
฿นการสรຌาง สบน.ป฿หຌ฼ปຓนองคຏกร฽ห຋งความสุขป
ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568ปป

ประมวลผลป฽ละรายงานผล
ค ว า ม พึ งพ อ ฿จ ต຋ อ ฽น วท าง
การสรຌางปสบน. ฿หຌ ฼ปຓนองคຏกร
฽ห຋ งค ว าม สุ ข ฿หຌ คณ ะทำงาน
ร຋ วมจั ดทำมาตรการ ฽นวทาง
ห รื อ ก ำห นด กิ จกรรมต຋ างปโ
฼ พืไ อ รั ก ษ า เ วຌ ซึไ ง บุ ค ล า ก ร
ทีไมีศักยภาพของ สบน.ปทราบ

จากผลการดำ฼นินงานขຌางตຌนปกบท . จะ฼ร຋งดำ฼นินการ฽ละติดตามความกຌาวหนຌาของ฾ครงการต຋าง โ
฿นส຋วนทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอ฿หຌสามารถดำ฼นิน฾ครงการต຋างปโปภาย฿ตຌ฽ผนฯป฿หຌ฽ลຌว฼สรใจต຋อเป ทัๅงนีๅปการรับทราบ
รายงานผลการดำ฼นินการดังกล຋าว฼ปຓนอำนาจของ นางสาวอุปมาป฿จหงษຏ รองผูຌอำนวยการสำนักงานบริหาร
หนีๅสาธารณะ ตามคำสัไงปสบน.ปทีไป54/2568 ลงวันทีไป12ปมิถุนายนป2568 (฼อกสาร฽นบป17)

จึง฼รียนมา฼พืไอ฾ปรดทราบผลการดำ฼นินการตาม฽ผนปฏิบัติการป(ActionปPlan)ปตาม฽ผนกลยุทธຏ
การบรหิารทรัพยากรบุคคลป(HR Scorecard) ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568 รอบป12 ฼ดือน ตามนัยขຌางตຌน

(นางรุ຋งระวีปรุก฼ขต)

ผูຌอำนวยการกลุ຋มบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ทราบ

(นางสาวอุปมาป฿จหงษຏ)
รองผูຌอำนวยการสำนักงานบริหารหนีๅสาธารณะ ปฏิบัติราชการ฽ทน

ผูຌอำนวยการสำนักงานบริหารหนีๅสาธารณะ
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ขอมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 

จำแนกตามประเภทตำแหนง  

(ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

(3)



กรอบอัตรำก ำลัง
(อัตรำ)

รวม ชำย หญิง รวม ชำย หญิง รวม

สูง 1 1 0 1 1 0 1

ต้น 2 0 2 2 0 2 2

อ ำนวยกำร สูง 8 4 4 8 4 4 8

ทรงคุณวุฒิ 2 1 1 2 1 1 2

เช่ียวชาญ 12 3 5 8 3 5 8

ช านาญการพิเศษ 37 8 24 32 8 24 32

ปฏิบัติการหรือช านาญการหรือช านาญการพิเศษ 4 0 4 4 0 4 4

ช านาญการ 0 13 31 44 13 31 44

ปฏิบัติการ 126 20 61 81 20 61 81

ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 1 0 1 1 0 1 1

รวม 193 50 133 183 50 133 183

อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรตำมระบบจ ำแนกต ำแหน่ง

ส ำนักงำนบริหำรหน้ีสำธำรณะ   กระทรวงกำรคลัง
ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2568

บริหำร

วิชำกำร

กรอบมีเงิน
(อัตรำ)

กรอบคนครอง
(อัตรำ)

ต ำแหน่งประเภท ระดับต ำแหน่ง
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กรอบ
(อัตรำ)

กรอบ 
(มีเงิน)

จ ำนวน
(คนครอง) ชำย หญิง รวม

กรอบ
(อัตรำ)

กรอบ
(คนครอง)

สูง 1 1 1 1 0 1 1 1

ต้น 2 2 2 0 2 2 2 2

สูง 8 8 8 4 4 8 8 8

ต้น 0 0 0 0 0 0 0 0

ทรงคุณวุฒิ 2 1 1 1 1 2 2 2

เช่ียวชาญ 12 8 8 3 5 8 12 8

ช านาญการพิเศษ 37 34 34 8 24 32 37 32

ช านาญการหรือช านาญการพิเศษ 0 0 0 0 0 0 0 0

ปฏิบัติการหรือช านาญการหรือช านาญการพิเศษ 4 4 4 0 4 4 4 4

ช านาญการ 0 0 0 13 31 44 0 44

ปฏิบัติการ 126 124 124 20 61 81 126 81

ทักษะพิเศษ - - - 0 0 0 - -

อาวุโส - - - 0 0 0 - -

ช านาญงาน 0 0 0 0 0 0 0 0

ปฏิบัติงาน 1 1 1 0 1 1 1 1

รวม 193 183 183 50 133 183 193 183

อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรตำมระบบจ ำแนกต ำแหน่ง

ส ำนักงำนบริหำรหน้ีสำธำรณะ     กระทรวงกำรคลัง

ต ำแหน่งประเภท ระดับต ำแหน่ง

ส่วนกลำง รวมท้ังส้ินรำยละเอียด

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2568

บริหำร

อ ำนวยกำร

วิชำกำร

ท่ัวไป
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สวนที่ 2 

แสดงผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



รายงานแสดงผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที่ รายการหรือกิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

(สถานะ/รอยละความสำเรจ็) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

(ระบุเปนวัน เดือน ปที่เริ่ม และสิ้นสุดการดำเนินการ) 

ผลการใชจายงบประมาณ 
(รอยละการเบิกจาย) (บาท) 

1 โครงการอบรม หลักสูตร “คุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปรงใสในการบริหารหน้ีสาธารณะ” ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
1) โครงการอบรมหลักสตูร “คณุธรรม จริยธรรม
และความโปรงใส ในการบริหารหน้ีสาธารณะ” 
ประจำปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๘ หัวขอ “การสะกิต
พฤติกรรม (Nudges) เพ่ือปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมทาง
จริยธรรมท่ีพึงประสงค” 
2) โครงการ/กิจกรรมสงเสริมจริยธรรมสรางการมี
สวนรวมและเครือขายกับภาคสวนตาง ๆ อาทิ  
ภาคประชาชนภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษา 
องคกรทางศาสนา เปนตน 
3) โครงการสงเสริมและเสริมสรางภาวะผูนำ
ทางจริยธรรม 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

20 – 21 มีนาคม 2568

21 – 22 กรกฎาคม 2568 

18 กันยายน 2568 

งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 500,000.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : ๔๔๘,๔๕๑.๑๖ 
(เบิกจายรอยละ 89.69)  

224,652.26 

214,703.00 

9,095.90 

2 โครงการสำนักงานบริหารหน้ีสาธารณะคุณธรรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1) กิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณกุศล เน่ืองใน
วันนวมินทรมหาราช ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๗  
และวันปยมหาราช ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๗ บริจาคเงิน
จากการจัดงานวันคลายวันสถาปนา สบน.  ปท่ี ๒๒ 
ใหแกมูลนิธิรามาธิบดีฯ คณะแพทยศาสตร
โรงพยาบาลรามาธิบดี 
2) กิจกรรมบำเพ็ญสาธารณประโยชน “จิตอาสา
สบน. สงความสุข” บริจาคสิ่งของ อุปกรณ
สำนักงานแกโรงเรียนท่ีขาดแคลน จำนวน ๑๔ 
โรงเรียน 
3) กิจกรรมสรางความตระหนักรู PDMO Go
Green ภายใตโครงการ สบน. คุณธรรม ประจำป
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๘ 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

20 ธันวาคม 2567 

วันท่ี 3 – 12 มกราคม 2568 

28 มกราคม 2568 

งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 331,225.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 209,423.40 
(เบิกจายรอยละ 63.23)  

ไมไดใชงบประมาณ 

ไมไดใชงบประมาณ 

43,078.20 
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ที่ รายการหรือกิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

(สถานะ/รอยละความสำเรจ็) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

(ระบุเปนวัน เดือน ปที่เริ่ม และสิ้นสุดการดำเนินการ) 

ผลการใชจายงบประมาณ 
(รอยละการเบิกจาย) (บาท) 

4) กิจกรรมจิตอาสา สบน. เพ่ือสังคม “ปฏิทินเกา
เราขอ สงรักผานอักษรเบรลล” เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเน่ืองในโอกาส 
พระราชพิธีสมมงคลพระชนมายุเทาพระบาทสมเด็จ
พระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราชสมเด็จพระปฐม
บรมกษัตริยาธิราชแหงพระราชวงศจักรี 
พุทธศักราช ๒๕๖๘ 
5) กิจกรรมการแบงปนและแลกเปลี่ยนองคความรู
กับหนวยงานภายนอกซึ่งเปนกิจกรรมภายใต 
การจัดการความรูของ สบน. ในหัวขอ “นโยบาย  
No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี” (ภายใต
กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Lunch Talk)) 
6) กิจกรรม “PDMO เปลี่ยนพลาสติกเปนจีวร”
เน่ืองในวันขาราชการพลเรือน ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๘ 
7) กิจกรรม ๕ ส. & Safe Energy
8) กิจกรรม PDMO FIT FIRM FUN
9) กิจกรรม “สบน. รวมใจบริจาคโลหิตชวยชีวิต
เพ่ือนมนุษย” เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา
สุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณพระบรมราชินี เน่ืองใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๓ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
10) กิจกรรมบำเพ็ญสาธารณประโยชน การปรับ
ภูมิทัศนบริเวณรอบกระทรวงการคลัง เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเน่ืองในโอกาสวัน
เฉลิมพระชนมพรรษา ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 
11) โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพข้ันพ้ืนฐาน
(CPR) และการใชเครื่องกระตุกหัวใจไฟฟา 
ชนิดอัตโนมัติ (AED) เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
นางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี
พันปหลวงเน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
๑๒ สิงหาคม ๒๕๖8 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 
ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 
ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

29 มกราคม 2568 

18 กุมภาพันธ 2568 

3 เมษายน 2568 

เมษายน 2568 
24 กรกฎาคม 2568 
20 มิถุนายน 2568 

24 กรกฎาคม 2568 

20 กันยายน 2568 

ไมไดใชงบประมาณ 

ไมไดใชงบประมาณ 

ไมไดใชงบประมาณ 

ไมไดใชงบประมาณ 
149,800.00 

ไมไดใชงบประมาณ 

10,250.00 

6,295.00 

3 โครงการอบรมพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ 
ประจำปงบประมาณ พ. ศ. 2568 (ท่ัวไป) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 27 เมษายน 2568 – 27 กรกฎาคม 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 152,000.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 32,000.00 
(เบิกจายรอยละ 21.05)  
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ที่ รายการหรือกิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

(สถานะ/รอยละความสำเรจ็) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

(ระบุเปนวัน เดือน ปที่เริ่ม และสิ้นสุดการดำเนินการ) 

ผลการใชจายงบประมาณ 
(รอยละการเบิกจาย) (บาท) 

4 โครงการอบรมพ ัฒนาท ักษะด านภาษาอ ังกฤษ 
ประจำปงบประมาณ พ. ศ. 2568 สำหรับขาราชการ 
ท่ีจะไปศึกษา ณ ตางประเทศ     

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) ระยะเวลาประมาณ ๑ - ๒ เดือน 
เดือนพฤษภาคม - เดือนมิถุนายน ๒๕๖๘ 

งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 168,000.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 127,500.00 
(เบิกจายรอยละ 75.89) 

5 
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มศักยภาพ
บุคลากรของ สบน. (สัมมนาใหญ) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 11 – 12 ธันวาคม 2567 / 8 – 9 มกราคม 
2568 และ 20 – 22 สิงหาคม 2568 

งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 2,208,500.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 2,208,500.00
(เบิกจายรอยละ 100.00) 

6 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัต ิการแลกเปลี ่ยนความ
คิดเห็นเพื่อพัฒนาระบบงานและการปรับโครงสราง
องคกรรองรับยุคดิจิทัลและโลกอนาคต 

ไมไดดำเนินการ 

7 โครงการอบรม หลักสูตร "ปฐมนิเทศสำหรับบุคลากร
ใหมของ สบน." รุนท่ี 20 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 29 กรกฎาคม 2567 – 2 สิงหาคม 2567 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 250,000.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 183,103.00 
(เบิกจายรอยละ 73.24) 

8 โครงการอบรม หลักสูตร นบส. (เทียบเทา)/ส.นบส. ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 8 – 9 ธันวาคม 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 80,000.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 51,650.00 
(เบิกจายรอยละ 64.56) 

9 โครงการฝกอบรมสำหรับผูตรวจสอบภายใน ประจำป
งบประมาณ พ. ศ. 2568 

1) หลักสตูรระดบั ๑ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
(Audit Professional) 
2) หลักสตูรระดบั ๒ การตรวจสอบภายในเฉพาะดาน
(Audit Specialist) “หลักสตูรการตรวจสอบระบบ
สารสนเทศ (Information Technology Audit 
Specialist)” 
3) หลักสตูร Techniques for Gathering Evidence
and Communicating Results 
4) หลักสตูร Fraud Audit
5) Operation Auditing : Influencing Positive
Charge 
6) Analytical Method for Internal Audit
7) Tools for Audit Managers
8) Cybersecurity Audit : Safeguarding Data
and Mitigating Risks in the Digital Age 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 
ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 
ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

๑๔ - ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 

๑๕ - ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 

๒๖ - ๒๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ 

๒๕ - ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๘
๒ - ๓ สิงหาคม ๒๕๖๘

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๘
๒๑ - ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๘

๒๒ - ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 

งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 110,400.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 63,757.20 
(เบิกจายรอยละ 57.75) 

13,800.00 

7,2000.00 

5,350.00

8,132.00 
4,013.85 
3,049.50 
9,046.85 

10,165.00 
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ที่ รายการหรือกิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

(สถานะ/รอยละความสำเรจ็) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

(ระบุเปนวัน เดือน ปที่เริ่ม และสิ้นสุดการดำเนินการ) 

ผลการใชจายงบประมาณ 
(รอยละการเบิกจาย) (บาท) 

10 โครงการอบรม หลักสูตร "เทคนิคการเขียนหนังสือ
ราชการ" ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รุนท่ี 4) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 26 สิงหาคม 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 24,680.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 18,530.00 
(เบิกจายรอยละ 75.08) 

11 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลกัสูตร “สงเสรมิ
กิจกรรมการสรางวัฒนธรรมองคกร” 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 15 ธันวาคม 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 100,000.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 33,235.00 
(เบิกจายรอยละ 33.24) 

12 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามภารกิจและ
นโยบายของผูบริหาร สบน. (หลักสูตรจร) 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพ
ดานการจดัซื้อจัดจางและการบริหารพัสตภุาครัฐ  
ดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in 
PublicProcurement : e-CPP) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ : หลักสตูรเตรยีมความพรอม (หลักสูตร 
PC- Preparation Course) 
2) The Standard Economic Forum boba' :
Brave New World 
3) โครงการอบรมหลักสตูร “กฎหมายการคลัง
ท่ีผูปฏิบัติงาน .... ตองรู” 
4) หลักสตูร “Design Thinking for Financial
Institute” รุนท่ี ๑ ของสมาคมสถาบันการศึกษา 
การธนาคารและการเงินไทย 
5) โครงการอบรมหลักสตูรพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสตุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
พรอมวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไข 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 

๑๕ มกราคม  - ๑ มีนาคม 2568 

๑๓ - ๑๕ พฤศจิกายน 25๖๗ 

๒๗ – ๒๘ กุมภาพันธ 25๖๘ 

15 สิงหาคม 25๖๘ 

งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 41,970.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 41,552.00 
(เบิกจายรอยละ 99.00) 

3,200.00 

11,970.00 

2,000.00 

11,342.00 

13,040.00 

13 โครงการอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพ”
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 29 – 30 ตลุาคม 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 750,000.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 59,275.00 
(เบิกจายรอยละ 7.90) 

14 โครงการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบวินัย
การกอหนี้และการกำกับดูแลการกู เงินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 27 – 29 พฤศจิกายน 2567 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 675,500.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 559,991.40 
(เบิกจายรอยละ 82.90) 
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ที่ รายการหรือกิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

(สถานะ/รอยละความสำเรจ็) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

(ระบุเปนวัน เดือน ปที่เริ่ม และสิ้นสุดการดำเนินการ) 

ผลการใชจายงบประมาณ 
(รอยละการเบิกจาย) (บาท) 

15 โครงการอบรม “การสรางสื่อการนำเสนอ 
Infographic อยางมีประสิทธิภาพ ดวยโปรแกรม 
Canva” 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 12 – 13 มิถุนายน 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 54,400.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 34,236.00 
(เบิกจายรอยละ 62.93) 

16 โครงการอบรม “กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
(PDPA : Case Study Sharing)” 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) วันศุกรท่ี 28 มีนาคม 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 137,500.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 137,500.00 
(เบิกจายรอยละ 100.00) 

17 โครงการพัฒนาความรูดานการบรหิารโครงการลงทุน
และการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ และกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวของ 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 1 เมษายน 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 253,500.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 157,077.00 
(เบิกจายรอยละ 61.96) 

โครงการอบรมหลักสูตร “การบรหิารโครงการลงทุน
ภาครัฐท่ีใชเงินกูจากตางประเทศและกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการใชเงินกูตางประเทศ” 

18 มิถุนายน 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 26,000.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 30,090.00 
(เบิกจายรอยละ 115.73) 

18 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรบันโยบายรัฐบาล
ดิจิทัล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 1 ตุลาคม 2567 – 30 พฤษภาคม 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : ไมไดใชงบประมาณ 
ผลการใชจายงบประมาณ : ไมไดใชงบประมาณ 

19 โครงการจดัอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรางความรู 
ความเขาใจการใชระบบบริหารหน้ีสาธารณะ (Public 
Debt Management : PDM) ใหแกหนวยงาภายนอก 
และบุคลากรของ สบน. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 27 – 28 สิงหาคม 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 99,720.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 86,993.00 
(เบิกจายรอยละ 87.24) 

20 โครงการอบรมเพ่ือสรางความตระหนักรูดาน 
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร  (Cybersecurity 
Awareness Training) 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 27 กุมภาพันธ – 7 มีนาคม 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 38,075.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 22,065.00 
(เบิกจายรอยละ 57.95) 

21 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรางความเขาใจ 
ในการจัดทำมาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 21 – 22 เมษายน 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 38,200.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 32,980.00 
(เบิกจายรอยละ 86.34) 

22 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ AI & INNOVATIVE 
TRANSFORMATION ยกระดับศกัยภาพการใช
เครื่องมือ AI และนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรภาครฐั รุนท่ี 2 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 15 ธันวาคม 2567 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 9,900.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 9,900.00 
(เบิกจายรอยละ 100.00) 

23 โครงการฝกอบรม เรื่อง การกำหนดมาตรการทางการ
คลัง การงบประมาณ และการบรหิารหน้ีสาธารณะ 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 6 พฤศจิกายน 2567 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 35,700.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 26,594.00 
(เบิกจายรอยละ 74.49) 
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ที่ รายการหรือกิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

(สถานะ/รอยละความสำเรจ็) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

(ระบุเปนวัน เดือน ปที่เริ่ม และสิ้นสุดการดำเนินการ) 

ผลการใชจายงบประมาณ 
(รอยละการเบิกจาย) (บาท) 

25 โครงการกิจกรรมการแบงปนและแลกเปลีย่นองค
ความรูเพ่ือพัฒนางานของสำนักงานบริหาร 
หน้ีสาธารณะ  

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) มกราคม – กันยายน 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 340,000.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 269,468.00 
(เบิกจายรอยละ 79.26) 

26 โครงการเสรมิสรางความรูดานตรวจสอบภายในเชิงรุก 
(AI Knowledge Plus) ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ดำเนินการแลว (รอยละ 100) 4 – 5 มีนาคม 2568 และ 3 เมษายน 2568 งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร : 71,100.00 
ผลการใชจายงบประมาณ : 59,362.00 
(เบิกจายรอยละ 83.49) 
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(1)

โครงการหรือกิจกรรม

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เเละชวงระยะเวลา



32

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน.

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568
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(2)
ผลการดําเนินการ/ชวงระยะเวลาในการดําเนินการ 

เเละผลการใชจายงบประมาณของเเตละโครงการ

หรือกิจกรรม
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รายงานผลรอบ 6 เดือน



บันทึกขอความ 
สวนราชการ  กลุมบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  โทร. 0 2278 7878  ตอ  40132  . 

ท่ี  กค 0900.1/กบท. วันท่ี  มีนาคม  2568   .  

เรื่อง   รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจำปงบประมาณ

   พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 

เรียน  ผูอำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ตามท่ีผูอำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะอนุมัติแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 3 กลุม รวม 27 โครงการ 
วงเงิน 7,135,570  บาท (เอกสารแนบ 1)  นั้น 

กลุมบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (กบท.) ขอเรียนวา เพ่ือใหการดำเนินการ 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรขางตนมีประสิทธิภาพ กบท. ไดมีการติดตามการดำเนินโครงการตาง ๆ อยางตอเนื่อง 
และขอรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของ สบน. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน สรุปไดดังนี้ 

โครงการ จำนวนโครงการ ผลการดำเนินโครงการ 

ดำเนินการแลว
เสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

กลุม A : โครงการพัฒนาตามนโยบายของ
ผูบริหาร ยุทธศาสตรของกระทรวงการคลัง 
ยุทธศาสตรของ สบน.   

6 - 6 - 

กลุม  B : โครงการ/หลักสูตรพัฒนาเพ่ือ
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path)  

3 - 1 2 

กลุม C : โครงการ/หลักสูตรตาความตองการ
ของสำนัก ศูนย กลุม 

18 5 9 4 

รวม 27 5 16 6 

รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2 ในการนี้ กบท. จะเรงดำเนินโครงการท่ีอยูในความรับผิดชอบของ กบท. 
และติดตามโครงการในความรับผิดชอบของกอง สำนัก ศูนย กลุมตาง ๆ เพ่ือใหการดำเนินโครงการแลวเสร็จ
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดตอไป ท้ังนี้ การรับทราบรายงานผลดังกลาวเปนอำนาจของ นางสาวอุปมา ใจหงษ 
รองผูอำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ตามคำสั่ง สบน. ท่ี 13/2568 ลงวันท่ี 31 มกราคม 2568 
(เอกสารแนบ 3) 

/ จึงเรียนมา ... 

__

37

/๒๑๐ ๒๔



- 2 - 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของ สบน. ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ตามแนบ 

 
 

    (นางรุงระวี  รุกเขต) 
 ผูอำนวยการกลุมบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ทราบ 
 
 

(นางสาวอุปมา  ใจหงษ) 
รองผูอำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ปฏิบัติราชการแทน 

ผูอำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

รุ ่งญ วี ่ รุ

ขอให้ตดิตามการดำเนินการให้สอดคล้อง 

กับแผนงานและเป้าหมายการดำเนินงานดว้ย
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จัดสรร ใช้ไป คงเหลือ ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ยังไม่ได้ด ำเนินกำร

1 โครงกำรอบรม หลักสูตร “คุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใสในกำรบริหำรหน้ีสำธำรณะ” ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 500,000.00       240,000.00       260,000.00        

 - โครงการอบรมหลักสูตร "คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ในการบริหารหน้ีสาธารณะ" ประจ าปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2568 หัวข้อ "การสะกิดพฤติกรรม (Nudges) เพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีพึงประสงค์ "

        240,000.00  20 - 21 
มี.ค. 68

 - โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมสร้างการมีส่วนร่วมและเครือข่ายกับภาคส่วนต่าง ๆ อาทิ ภาคประชาชน 
  ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษา องค์กรทางศาสนา เป็นต้น

-   พ.ค. 68

 - ส่งเสริมและเสริมสร้างภาวะผู้น าทางจริยธรรม -   พ.ค. 68

2 โครงกำรส ำนักงำนบริหำรหน้ีสำธำรณะคุณธรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2568 331,225.00       43,078.20         288,146.80        

 - กิจกรรมจิตอาสาบ าเพ็ญสาธารณกุศล เน่ืองในวันนวมินทรมหาราช 13 ตุลาคม 2567 และวันปิยมหาราช 23 ตุลาคม 2567 
   บริจาคเงินจากการจัดงานวันคล้ายวันสถาปนาส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ปีท่ี 22 ให้แก่มูลนิธิรามาธิบดีฯ คณะแพทยศาสตร์
   โรงพยาบาลรามาธิบดี

-   20 ธ.ค. 67

 - กิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ “จิตอาสา สบน. ส่งความสุข” บริจาคส่ิงของ อุปกรณ์ส านักงานแก่โรงเรียนท่ีขาดแคลน 
  จ านวน 14 โรงเรียน

-   3 - 12 ม.ค. 68

 - กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ PDMO Go Green ภายใต้โครงการส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
  พ.ศ. 2568

          43,078.20 28 ม.ค. 68

 - กิจกรรมจิตอาสา สบน. เพ่ือสังคม “ปฏิทินเก่าเราขอ ส่งรักผ่านอักษรเบรลล์” เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
  เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีสมมงคลพระชนมายุเท่าพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช สมเด็จพระปฐมบรมกษัตริยาธิราช
  แห่งพระราชวงศ์จักรี พุทธศักราช 2568

-   29 ม.ค. 68

 - กิจกรรมการแบ่งปันและแลกเปล่ียนองค์ความรู้กับหน่วยงานภายนอก ซ่ึงเป็นกิจกรรมภายใต้การจัดการความรู้ของ สบน . ในหัวข้อ 
   “นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี” (ภายใต้กิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็น (Lunch Talk))

-   18 ก.พ. 68

 - กิจกรรม “PDMO เปล่ียนพลาสติกเป็นจีวร” เน่ืองในวันข้าราชการพลเรือน ประจ าปี พ.ศ. 2568 -   ก.พ. - เม.ย. 68

 - กิจกรรม 5 ส. & Safe Energy -   มี.ค. 68

 - กิจกรรม PDMO FIT FIRM FUN -    อยู่ระหว่ำง
ประสำนงำนวิทยำกร
(เม.ย. - มิ.ย. 68)

 - กิจกรรม “สบน. รวมใจบริจาคโลหิตช่วยชีวิตเพ่ือนมนุษย์” เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ 
  พระบรมราชินี เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิถุนายน 2568

-   มิ.ย. 68

 - กิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ การปรับภูมิทัศน์บริเวณรอบกระทรวงการคลัง เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
  เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2568

-   ก.ค. 68

 - โครงการอบรมการช่วยฟ้ืนคืนชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) และการใช้เคร่ืองกระตุกหัวใจไฟฟ้าชนิดอัตโนมัติ (AED) เฉลิมพระเกียรติ
  สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
  12 สิงหาคม 2568

-   ส.ค. 68

 - กิจกรรม “CSR เพ่ือสังคม” -   ก.ย. 68

3 โครงกำรอบรมพัฒนำทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ ประจ ำปีงบประมำณ พ. ศ. 2568 (ท่ัวไป) 152,000.00       32,000.00         120,000.00         อยู่ระหว่ำงขออนุมัติโครงกำร
(20 เม.ย. - 20 ก.ค. 68)

4 โครงกำรอบรมพัฒนำทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ ประจ ำปีงบประมำณ พ. ศ. 2568 ส ำหรับข้ำรำชกำรท่ีจะไปศึกษำ ณ ต่ำงประเทศ 168,000.00       -   168,000.00         อยู่ระหว่ำงเวียนส ำรวจ
ควำมประสงค์

(เม.ย. - ส.ค. 68)

5 โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือเพ่ิมศักยภำพบุคลำกรของ สบน. (สัมมนำใหญ่) 2,208,500.00    1,232,800.59    975,699.41        

 - โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาระบบงานและการปรับโครงสร้างองค์กรให้รองรับยุคดิจิทัลและโลกอนาคต (คร้ังท่ี 1) 377,415.59        11 - 12 ธ.ค. 67

 - โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาระบบงานและการปรับโครงสร้างองค์กรให้รองรับยุคดิจิทัลและโลกอนาคต (คร้ังท่ี 2) 855,385.00        8 - 9 ม.ค. 68

 - โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากรของ สบน. (สัมมนาใหญ่) -    ส.ค. - ก.ย. 68

6 โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นเพ่ือพัฒนำระบบงำนและกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรรองรับยุคดิจิทัลและโลกอนำคต 580,000.00       -   580,000.00        มี.ค. - ก.ย. 68

รวมวงเงิน กลุ่ม A 3,939,725.00    1,547,878.79    2,391,846.21     

ผลกำรด ำเนินโครงกำรภำยใต้แผนพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนบริหำรหน้ีสำธำรณะ ประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 

ท่ี โครงกำร ผู้รับผิดชอบ

กลุ่ม A : โครงกำรพัฒนำตำมนโยบำยของผู้บริหำร ยุทธศำสตร์ของกระทรวงกำรคลัง ยุทธศำสตร์ของ สบน .  จ ำนวน 6 โครงกำร

กพร.
เพ่ือ สบน.

สลก. + กบท.
เพ่ือ สบน.

วงเงิน (บำท)
คำดว่ำจะ
ด ำเนินกำร

ผลกำรด ำเนินงำน
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จัดสรร ใช้ไป คงเหลือ ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ยังไม่ได้ด ำเนินกำร
ท่ี โครงกำร ผู้รับผิดชอบ

วงเงิน (บำท)
คำดว่ำจะ
ด ำเนินกำร

ผลกำรด ำเนินงำน

1 โครงกำรอบรม หลักสูตร "ปฐมนิเทศส ำหรับบุคลำกรใหม่ของ สบน." รุ่นท่ี 20 250,000.00       -   250,000.00        1 มิ.ย. 68

2 โครงกำรอบรม หลักสูตร นบส. (เทียบเท่ำ)/ส.นบส. 80,000.00         -   80,000.00          2 ก.ย. 68

3 โครงกำรฝึกอบรมส ำหรับผู้ตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ . ศ. 2568 กตส. 110,400.00       13,482.00         96,918.00          

 - หลักสูตร Techniques for Gathering Evidence and Communicating Results 5,350.00            26 - 27 ก.พ. 68

 - หลักสูตร Fraud Audit 8,132.00            25 - 27 มี.ค. 68

 - หลักสูตรระดับ 1 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Audit Professional) -   เม.ย. 68

 - หลักสูตรระดับ 2 การตรวจภายในเฉพาะด้าน (Audit Specialist) "หลักสูตรการตรวจสอบระบบสารสนเทศ 
  (Information Technology Audit Specialist)"

-   พ.ค. 68

 - หลักสูตรระดับ 2 การตรวจภายในเฉพาะด้าน (Audit Specialist) "หลักสูตรการตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit Specialist)" -   มิ.ย. 68

 - Operation Auditing: Influencing Positive Charge -   เม.ย. 68

 - Analytical Method for Internal Audit -   เม.ย. 68

 - Tools for Audit Managers -   เม.ย. 68

 - Cybersecurity Audit: Safeguarding Data and Mitigating Risks in the Digital Age -   มิ.ย. 68

 - Audit - in - charge Tools and Techniques -   มิ.ย. 68

รวมวงเงิน กลุ่ม B 440,400.00       13,482.00         426,918.00        

1 โครงกำรอบรม หลักสูตร "เทคนิคกำรเขียนหนังสือรำชกำร" ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 (รุ่นท่ี 4) 24,680.00         -   24,680.00          3 พ.ค. 68

2 โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร "ส่งเสริมกิจกรรมกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร" 100,000.00       -   100,000.00        4 มิ.ย. 68

3 โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรตำมภำรกิจและนโยบำยของผู้บริหำร สบน . (หลักสูตรจร) 41,970.00         17,170.00         24,800.00          

 - โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in Public 
  Procurement : e-CPP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 : หลักสูตรเตรียมความพร้อม (หลักสูตร PC- Preparation Course)

3,200.00            15 ม.ค. - 1 มี.ค. 68

 - The Standard Economic Forum 2024 : Brave New World 11,970.00          13 - 15 พ.ย. 67

 - โครงการอบรมหลักสูตร "กฎหมายการคลังท่ีผู้ปฏิบัติงาน.....ต้องรู้" 2,000.00            27 - 28 ก.พ. 68

4 โครงกำรอบรม หลักสูตร "กำรพัฒนำศักยภำพ" ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 750,000.00       -           750,000.00

 - ผู้บริหาร -   ก.ค. 68

 - ระดับเช่ียวชาญข้ึนไป -   ก.ค. 68

 - ระดับช านาญการพิเศษ  (ปี 2567) -   18 ต.ค. 67

 - ระดับช านาญการ -   ก.ค. 68

 - ระดับปฏิบัติการ/พนักงานราชการ/ลูกจ้างช่ัวคราว -   ก.ค. 68

ส ำนักต่ำง ๆ

5 โครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับกรอบวินัยกำรก่อหน้ีและกำรก ำกับดูแลกำรกู้เงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

675,500.00       559,991.40       115,508.60         27 - 29 พ.ย. 67
(1)

6 โครงกำรอบรม "กำรสร้ำงส่ือกำรน ำเสนอ Infographic อย่ำงมีประสิทธิภำพ ด้วยโปรแกรม Canva" 54,400.00         -   54,400.00           อยู่ระหว่ำง
ประสำนงำนวิทยำกร
(เม.ย. - มิ.ย. 68)

7 โครงกำรอบรม "กฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA : Case Study Sharing)" กบช. 137,500.00       137,500.00       -   28 มี.ค. 68

8 โครงกำรพัฒนำควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรโครงกำรลงทุนและกำรระดมทุนโครงกำรลงทุนภำครัฐ และกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 253,500.00       -           253,500.00 1 - 2 เม.ย. 68

9 โครงกำรอบรมหลักสูตร "กำรบริหำรโครงกำรลงทุนภำครัฐท่ีใช้เงินกู้จำกต่ำงประเทศและกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
กับกำรใช้เงินกู้ต่ำงประเทศ"

26,000.00         -             26,000.00  อยู่ระหว่ำง
ประสำนงำนวิทยำกร
(เม.ย. - มิ.ย. 68)

10 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือรองรับนโยบำยรัฐบำลดิจิทัล ประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2568 - -   -    1 ต.ค. 67 - 
30 พ.ค. 68

11 โครงกำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจกำรใช้ระบบบริหำรหน้ีสำธำรณะ (Public Debt Management : PDM)
ให้แก่หน่วยงำนภำยนอก และบุคลำกรของ สบน. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

99,720.00         -             99,720.00 5  ก.ค. - ส.ค 68

12 โครงกำรอบรมเพ่ือสร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนควำมม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์  (Cybersecurity Awareness Training) 38,075.00         22,170.00         15,905.00           27 ก.พ. - 7 มี.ค. 67
(2)

13 โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำมำตรฐำนและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับกำรรักษำควำมม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 38,200.00         -   38,200.00          6 เม.ย. 68

14 โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร AI & INNOVATIVE TRANSFORMATION ยกระดับศักยภำพกำรใช้เคร่ืองมือ AI และนวัตกรรมดิจิทัล
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนส ำหรับบุคลำกรภำครัฐ รุ่นท่ี 2

9,900.00           9,900.00           -  15 ธ.ค. 67
(3)

กจน. 1

กบท.
เพ่ือ สบน.

กบค.

ศทส.

กลุ่ม C : โครงกำร/หลักสูตรตำมควำมต้องกำรของส ำนัก ศูนย์ กลุ่ม จ ำนวน 18 โครงกำร

กบท.
เพ่ือ สบน.

กลุ่ม B : โครงกำร/หลักสูตรพัฒนำเพ่ือควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) จ ำนวน 3 โครงกำร
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จัดสรร ใช้ไป คงเหลือ ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ยังไม่ได้ด ำเนินกำร
ท่ี โครงกำร ผู้รับผิดชอบ

วงเงิน (บำท)
คำดว่ำจะ
ด ำเนินกำร

ผลกำรด ำเนินงำน

15 โครงกำรฝึกอบรม เร่ือง กำรก ำหนดมำตรกำรทำงกำรคลัง กำรงบประมำณ และกำรบริหำรหน้ีสำธำรณะ 35,700.00         25,694.00         10,006.00           6 พ.ย. 67 (4)

16 โครงกำรฝึกอบรม เร่ือง ควำมรู้เก่ียวกับกฎหมำยมหำชนเบ้ืองต้น 59,200.00         29,995.00         29,205.00           14 มี.ค. 68  (5)

17 โครงกำรกิจกรรมกำรแบ่งปันและแลกเปล่ียนองค์ควำมรู้เพ่ือพัฒนำงำนของส ำนักงำนบริหำรหน้ีสำธำรณะ กพร. 340,000.00       37,040.00         302,960.00        ม.ค. - ก.ย. 68

18 โครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ด้ำนตรวจสอบภำยในเชิงรุก (AI Knowledge Plus) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 กตส. 71,100.00         37,031.00         34,069.00          

 - คร้ังท่ี 1 หัวข้อ Audit Report Writing  37,031.00          4 - 5 มี.ค. 68

 - คร้ังท่ี 2 หัวข้อ กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงองค์กร -   เม.ย. 68

รวมวงเงิน กลุ่ม C 2,755,445.00    876,491.40       1,878,953.60     

รวมวงเงิน 3 กลุ่ม ท้ังส้ิน 27 โครงกำร 7,135,570.00    2,437,852.19    4,697,717.81     

100% 34.16% 65.84% 5 16 6สัดส่วนร้อยละ

กม.
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รายงานผลรอบ 12 เดือน
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บันทึกขຌอความ
ส຋วนราชการ  กลุ຋มบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ฾ทร.ป0 2278 7878  ต຋อปป40132         .
ทีไ  กคป0900.1/กบท./676             วันทีไ      24   กันยายน 2568                     .
฼รืไอง   รายงานผลการดำ฼นินการตาม฽ผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานบริหารหนีๅสาธารณะ ประจำป຃งบประมาณปปป

พ.ศ.ป2568 รอบป12 ฼ดือน

฼รียนปปผูຌอำนวยการสำนักงานบริหารหนีๅสาธารณะป

ตามทีไผูຌอำนวยการสำนักงานบริหารหนีๅสาธารณะเดຌอนุมัติ฽ผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
บริหารหนีๅสาธารณะ (สบน.) ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568 จำนวนป3ปกลุ຋มปรวมป27 ฾ครงการปวง฼งินป
7,135,570.00 บาท (฼อกสาร฽นบ 1)ปปนัๅน

กลุ຋มบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคลป(กบท.) ขอรายงานผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนฯปดังนีๅ
1.ปสบน.ปมี฾ครงการภาย฿ตຌ฽ผนฯปประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568ปจำนวนป27ป฾ครงการป

วง฼งินป7,135,570.00ปบาทปต຋อมาคณะทำงานพัฒนาบุคลากรของปสบน.ป฿นการประชุมปครัๅงทีไป2/2568ป
฼มืไอวันทีไป22ปกรกฎาคมป2568 มีมติปดังนีๅ

1) ฼หในชอบ฿หຌยก฼ลิก฾ครงการสัมมนา฼ชิงปฏิบัติการ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน฼พืไอพัฒนา
ระบบงานป฽ละการปรับ฾ครงสรຌางองคຏกรรองรับยุคดิจิทัล฽ละ฾ลกอนาคตของกลุ ຋มพัฒนาระบบบริหาร
วง฼งินป580,000.00 บาท ฼นืไองจาก฾ครงการสัมมนาดังกล຋าวเดຌดำ฼นินการ฼สรใจสิๅน฽ลຌว

2)ป฼หในชอบ฿หຌนำ฼งิน฼หลือจ຋ายของ฾ครงการต຋างปโปจาก฽หล຋ง฼งินกองทุนพัฒนาบุคลากร
ของปสบน.ปประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568 เปสมทบ฿น฾ครงการทีไป4 ฾ครงการอบรมปหลักสูตรป“การพัฒนา
ศักยภาพ” ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568 ภาย฿ตຌ฽ผนฯ กลุ຋มปC : ฾ครงการ/หลักสูตรตามความตຌองการ
ของกองปสำนักปศูนยຏปกลุ຋มป

2.ปสรุปมี฾ครงการภาย฿ตຌ฽ผนฯ ฉบับปรับปรุง จำนวนป26 ฾ครงการปวง฼งินรวมทั ๅงสิๅน
6,818,040.60 บาท (หักวง฼งินคง฼หลือจาก฾ครงการทีไดำ฼นินการ฽ลຌว฼สรใจภาย฿ตຌ฼งินงบประมาณประจำป຃
งบประมาณปพ.ศ.ป2568ป฽ลຌว) ฾ดยปกบท.ปเดຌติดตามผลการดำ฼นิน฾ครงการต຋างปโป฼ปຓนระยะอย຋างต຋อ฼นืไองป
฽ละขอรายงานผลการดำ฼นินการตาม฽ผนพัฒนาบุคลากรของปสบน.ปประจำป຃งบประมาณ พ.ศ.ป2568

รอบป12ป฼ดือน ดำ฼นินการ฽ลຌว฼สรใจปจำนวนป23ป฾ครงการป฽ละอยู຋ระหว຋างดำ฼นินการปจำนวนป3ป฾ครงการป
ซึไงจะขออนุมัติ฾ครงการภาย฿น฼ดือนกันยายนป2568ป฽ละคาดว຋าจะดำ฼นินการ฽ลຌว฼สรใจภาย฿น฼ดือนธันวาคมป
2568ป฾ดยมีรายละ฼อียด ดังนีๅ

/ ทีไ ...
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/ ฾ดย฾ครงการป...

ด้า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ อยู຋ระหว຋างด้า฼นินการ ยังเม຋เดຌด้า฼นินการ ฿ชຌเป

กลุ຋มปA : ฾ครงการพัฒนาตามน฾ยบายของผูຌบริหารปยุทธศาสตรຏของกระทรวงการคลังปยุทธศาสตรຏของปสบน.  จ้านวนป6 ฾ครงการ
1 ฾ครงการอบรมปหลักสูตรป“คุณธรรมปจริยธรรมป฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการบริหารหนีๅสาธารณะ” ประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ. 2568 448,451.16      

- ฾ครงการอบรมหลักสูตรป"คุณธรรมปจริยธรรมป฽ละความ฾ปร຋ง฿สป฿นการบริหารหนีๅสาธารณะ " ประจ้าป຃งบประมาณปป
ปปปพ.ศ.ป2568 หัวขຌอป"การสะกิดพฤติกรรมป(Nudges) ฼พืไอปรับ฼ปลีไยนพฤติกรรมทางจริยธรรมทีไพึงประสงคຏป"

 20 - 21 

มี.ค. 68

ปปปปปปป224,652.26ป

- ฾ครงการ/กิจกรรมส຋ง฼สริมจริยธรรมสรຌางการมีส຋วนร຋วม฽ละ฼ครือข຋ายกับภาคส຋วนต຋างปโปอาทิปภาคประชาชนป
ปปปภาคประชาสังคมปสถาบันการศึกษาปองคຏกรทางศาสนาป฼ปຓนตຌน

21 - 22 ก.ค. 68 ปปปปปปป214,703.00ป

- ส຋ง฼สริม฽ละ฼สริมสรຌางภาวะผูຌน้าทางจริยธรรม 18 ก.ย. 68 ปปปปปปปปปปป9,095.90ป
2 ฾ครงการส้านักงานบริหารหนีๅสาธารณะคุณธรรมปประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ. 2568 209,423.20     

- กิจกรรมจิตอาสาบ้า฼พใญสาธารณกุศลป฼นืไอง฿นวันนวมินทรมหาราชป13 ตุลาคมป2567 ฽ละวันปຂยมหาราชป23 ตุลาคมป2567 

ปปปบริจาค฼งินจากการจัดงานวันคลຌายวันสถาปนาส้านักงานบริหารหนีๅสาธารณะปป຃ทีไป 22 ฿หຌ฽ก຋มูลนิธิรามาธิบดีฯปคณะ฽พทยศาสตรຏ
ปปป฾รงพยาบาลรามาธิบดี

20 ธ.ค. 67   - 

- กิจกรรมบ้า฼พใญสาธารณประ฾ยชนຏป“จิตอาสาปสบน.ปส຋งความสุข” บริจาคสิไงของปอุปกรณຏส้านักงาน฽ก຋฾รง฼รียนทีไขาด฽คลนป
ปปปจ้านวนป 14 ฾รง฼รียน

3 - 12 ม.ค. 68   - 

- กิจกรรมสรຌางความตระหนักรูຌปPDMO Go Green ภาย฿ตຌ฾ครงการส้านักงานบริหารหนีๅสาธารณะคุณธรรมปประจ้าป຃งบประมาณป
ปปปพ.ศ.ป2568

28 ม.ค. 68 ปปปปปปปปป43,078.20ป

- กิจกรรมจิตอาสาปสบน.ป฼พืไอสังคมป“ปฏิทิน฼ก຋า฼ราขอปส຋งรักผ຋านอักษร฼บรลลຏ” ฼ฉลิมพระ฼กียรติพระบาทสม฼ดใจพระ฼จຌาอยู຋หัวป
ปปป฼นืไอง฿น฾อกาสพระราชพิธีสมมงคลพระชนมายุ฼ท຋าพระบาทสม฼ดใจพระพุทธยอดฟງาจุฬา฾ลกมหาราชปสม฼ดใจพระปฐมบรมกษัตริยาธิราช
ปปป฽ห຋งพระราชวงศຏจักรีปพุทธศักราชป2568

29 ม.ค. 68   - 

- กิจกรรมการ฽บ຋งปຑน฽ละ฽ลก฼ปลีไยนองคຏความรูຌกับหน຋วยงานภายนอกปซึไง฼ปຓนกิจกรรมภาย฿ตຌการจัดการความรูຌของปสบน .ป฿นหัวขຌอป
“น฾ยบายปNo Gift Policy จากการปฏิบัติหนຌาทีไ” (ภาย฿ตຌกิจกรรม฼วที฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หในป(Lunch Talk))

18 ก.พ. 68   - 

- กิจกรรมป“PDMO ฼ปลีไยนพลาสติก฼ปຓนจีวร” ฼นืไอง฿นวันขຌาราชการพล฼รือนปประจ้าป຃ปพ .ศ.ป2568 3 ฼ม.ย. 68   - 

- กิจกรรมป5 ส.ป& Safe Energy ฼ม.ย. 68   - 

- กิจกรรมปPDMO FIT FIRM FUN 24 ก.ค. 68 ปปปปปปป149,800.00ป
- กิจกรรมป“สบน.ปรวม฿จบริจาค฾ลหิตช຋วยชีวิต฼พืไอนมนุษยຏ” ฼ฉลิมพระ฼กียรติสม฼ดใจพระนาง฼จຌาสุทิดาปพัชรสุธาพิมลลักษณป
ปปปพระบรมราชินีป฼นืไอง฿น฾อกาสวัน฼ฉลิมพระชนมพรรษาป3 มิถุนายนป2568

20 มิ.ย. 68   - 

- กิจกรรมบ้า฼พใญสาธารณประ฾ยชนຏปการปรับภูมิทัศนຏบริ฼วณรอบกระทรวงการคลังป฼ฉลิมพระ฼กียรติพระบาทสม฼ดใจพระ฼จຌาอยู຋หัวป
ปปป฼นืไอง฿น฾อกาสวัน฼ฉลิมพระชนมพรรษาป28 กรกฎาคมป2568

24 ก.ค. 68 ปปปปปปปปป10,250.00ป

- ฾ครงการอบรมการช຋วยฟ຅ຕนคืนชีพขัๅนพืๅนฐานป(CPR) ฽ละการ฿ชຌ฼ครืไองกระตุกหัว฿จเฟฟງาชนิดอัต฾นมัติป(AED) ฼ฉลิมพระ฼กียรติ
ปปปสม฼ดใจพระนาง฼จຌาสิริกิติ่ปพระบรมราชินีนาถปพระบรมราชชนนีพันป຃หลวงป฼นืไอง฿น฾อกาสวัน฼ฉลิมพระชนมพรรษาป

 12 สิงหาคมป2568

10 ก.ย. 68 ปปปปปปปปปปป6,295.00ป

3 ฾ครงการอบรมพัฒนาทักษะดຌานภาษาอังกฤษปประจ้าป຃งบประมาณปพ. ศ. 2568 (ทัไวเป) ปกบท. ปก.ค. 68 32,000.00       

4 ฾ครงการอบรมพัฒนาทักษะดຌานภาษาอังกฤษปประจ้าป຃งบประมาณปพ. ศ. 2568 ส้าหรับขຌาราชการทีไจะเปศึกษาปณปต຋างประ฼ทศ ฼พืไอปสบน. ส.ค. 68   127,500.00 

5 ฾ครงการสัมมนา฼ชิงปฏิบัติการ฼พืไอ฼พิไมศักยภาพบุคลากรของปสบน. (สัมมนา฿หญ຋) กพร. 2,208,500.00   

- ฾ครงการสัมมนา฼ชิงปฏิบัติการ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน฼พืไอพัฒนาระบบงาน฽ละการปรับ฾ครงสรຌางองคຏกร฿หຌรองรับยุคดิจิทัล฽ละ฾ลกอนาคตป(ครัๅงทีไป1) 11 - 12 ธ.ค. 67 377,415.59 

- ฾ครงการสัมมนา฼ชิงปฏิบัติการ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน฼พืไอพัฒนาระบบงาน฽ละการปรับ฾ครงสรຌางองคຏกร฿หຌรองรับยุคดิจิทัล฽ละ฾ลกอนาคตป(ครัๅงทีไป2) 8 - 9 ม.ค. 68 855,385.00 

- ฾ครงการสัมมนา฼ชิงปฏิบัติการ฼พืไอ฼พิไมศักยภาพบุคลากรของปสบน.ป(สัมมนา฿หญ຋) 20 - 22 ส.ค. 68 ปปปปปปป975,699.41ป
6 ฾ครงการสัมมนา฼ชิงปฏิบัติการ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน฼พืไอพัฒนาระบบงาน฽ละการปรับ฾ครงสรຌางองคຏกรรองรับยุคดิจิทัล฽ละ฾ลกอนาคต ยก฼ลิก   - 

รวมวง฼งินปกลุ຋มปA 3,025,874.36   

กลุ຋มปB : ฾ครงการ/หลักสูตรพัฒนา฼พืไอความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพป(Career Path) จ้านวนป3 ฾ครงการ
1 ฾ครงการอบรมปหลักสูตรป"ปฐมนิ฼ทศส้าหรับบุคลากร฿หม຋ของปสบน." รุ຋นทีไป20 กบท. 29 ก.ค. - 2 ส.ค. 68   183,103.00 

2 ฾ครงการอบรมปหลักสูตรปนบส. (฼ทียบ฼ท຋า)/ส.นบส. 8 - 9 ธ.ค. 68   51,650.00 

3 ฾ครงการฝຄกอบรมส้าหรับผูຌตรวจสอบภาย฿นปประจ้าป຃งบประมาณปพ. ศ. 2568 กตส. 80,350.20       

- หลักสูตรปTechniques for Gathering Evidence and Communicating Results 26 - 27 ก.พ. 68 5,350.00 

- หลักสูตรปFraud Audit 25 - 26 มี.ค. 68 8,132.00 

- หลักสูตรระดับป1 การปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿นป (Audit Professional) 14 - 15 ก.ค. 68 ปปปปปปปปป13,800.00ป
- หลักสูตรระดับป2 การตรวจภาย฿น฼ฉพาะดຌานป (Audit Specialist) "หลักสูตรการตรวจสอบระบบสารสน฼ทศป
(Information Technology Audit Specialist)"

15 - 18 ก.ค. 68 ปปปปปปปปปปป7,200.00ป

- หลักสูตรระดับป2 การตรวจภาย฿น฼ฉพาะดຌานป (Audit Specialist) "หลักสูตรการตรวจสอบการด้า฼นินงานป (Performance Audit Specialist)" 30 ก.ค. - 1 ส.ค. 68 ปปปปปปปปปปป6,000.00ป
 - Operation Auditing: Influencing Positive Charge 2 - 3 ส.ค. 68 ปปปปปปปปปปป7,013.85ป
 - Analytical Method for Internal Audit 14 พ.ค. 68 ปปปปปปปปปปป3,049.50ป
 - Tools for Audit Managers 21 - 23 พ.ค. 68 ปปปปปปปปปปป9,046.85ป
 - Cybersecurity Audit: Safeguarding Data and Mitigating Risks in the Digital Age 22 - 23 ก.ค. 68 ปปปปปปปปป10,165.00ป
 - Audit - in - charge Tools and Techniques 15 - 18 ก.ค. 68 ปปปปปปปปป10,593.00ป

รวมวง฼งินปกลุ຋มปB 315,103.20

กลุ຋มปC : ฾ครงการ/หลักสูตรตามความตຌองการของส้านักปศูนยຏปกลุ຋มปจ้านวนป18 ฾ครงการ
1 ฾ครงการอบรมปหลักสูตรป"฼ทคนิคการ฼ขียนหนังสือราชการ" ประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ. 2568 (รุ຋นทีไป4) กบท. 26 ส.ค. 68   18,530.00 

2 ฾ครงการอบรม฼ชิงปฏิบัติการปหลักสูตรป"ส຋ง฼สริมกิจกรรมการสรຌางวัฒนธรรมองคຏกร" ต.ค.  68   41,000.00 

3 ฾ครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามภารกิจ฽ละน฾ยบายของผูຌบริหารปสบน. (หลักสูตรจร) 41,552.00

- ฾ครงการฝຄกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดຌานการจัดซืๅอจัดจຌาง฽ละการบริหารพัสดุภาครัฐปดຌวยอิ฼ลใกทรอนิกสຏป (Electronic Certificate in Public

 Procurement : e-CPP) ประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568 : หลักสูตร฼ตรียมความพรຌอมป(หลักสูตรปPC- Preparation Course)
15 ม.ค. - 1 มี.ค. 68 3,200.00 

 - The Standard Economic Forum 2024 : Brave New World 13 - 15 พ.ย. 67 11,970.00 

- ฾ครงการอบรมหลักสูตรป"กฎหมายการคลังทีไผูຌปฏิบัติงาน.....ตຌองรูຌ" 27 - 28 ก.พ. 68 2,000.00 

- หลักสูตรป"Design Thinking for Financial Institute" รุ຋นทีไป1 ของสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคาร฽ละการ฼งินเทย 15 ส.ค. 68 11,342.00 

- ฾ครงการอบรมหลักสูตรพระราชบัญญัติการจัดซืๅอจัดจຌาง฽ละการบริหารพัสดุภาครัฐปพ .ศ.ป2560 พรຌอมวิ฼คราะหຏปຑญหา฽ละ฽นวทาง฽กຌเขป 13,040.00 

4 ฾ครงการอบรมปหลักสูตรป"การพัฒนาศักยภาพ" ประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ. 2568 ต.ค. - พ.ย. 68   1,949,729.64 

- ผูຌบริหาร   - 

- ระดับ฼ชีไยวชาญขึๅนเป   - 

- ระดับช้านาญการพิ฼ศษปป(ป຃ป2567) 18 ต.ค. 67   - 

- ระดับช้านาญการป 5 - 17 ส.ค. 68   - 

- ระดับปฏิบัติการ/พนักงานราชการ/ลูกจຌางชัไวคราว 5 - 17 ส.ค. 68   - 

ส้านักต຋างปโ
5 ฾ครงการสรຌางความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับกรอบวินัยการก຋อหนีๅ฽ละการก้ากับดู฽ลการกูຌ฼งินขององคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไน

ประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ. 2568

กจน. 1 27 - 29 พ.ย. 67 559,991.40      

6 ฾ครงการอบรมป"การสรຌางสืไอการน้า฼สนอปInfographic อย຋างมีประสิทธิภาพปดຌวย฾ปร฽กรมปCanva" 12 - 13 มิ.ย. 68   34,236.00 

7 ฾ครงการอบรมป"กฎหมายคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคลป(PDPA : Case Study Sharing)" กบช. 21 พ.คป68 137,500.00      

8 ฾ครงการพัฒนาความรูຌดຌานการบริหาร฾ครงการลงทุน฽ละการระดมทุน฾ครงการลงทุนภาครัฐป฽ละกฎหมาย฽ละระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง กบค. 1 - ฼ม.ย. 68   157,077.00 

9 ฾ครงการอบรมหลักสูตรป"การบริหาร฾ครงการลงทุนภาครัฐทีไ฿ชຌ฼งินกูຌจากต຋างประ฼ทศ฽ละกฎหมาย฽ละระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง
กับการ฿ชຌ฼งินกูຌต຋างประ฼ทศ"

18 มิ. ย. 68   30,090.00 

10 ฾ครงการพัฒนาบุคลากร฼พืไอรองรับน฾ยบายรัฐบาลดิจิทัลปประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ. 2568 ศทส. 1 ต.ค. 67 - 30 พ.ค. 68   - 

11 ฾ครงการจัดอบรม฼ชิงปฏิบัติการ฼พืไอสรຌางความรูຌปความ฼ขຌา฿จการ฿ชຌระบบบริหารหนีๅสาธารณะป(Public Debt Management : PDM)

฿หຌ฽ก຋หน຋วยงานภายนอกป฽ละบุคลากรของปสบน. ประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ. 2568

27 - 28 ส.ค. 68   56,993.00 

12 ฾ครงการอบรม฼พืไอสรຌางความตระหนักรูຌดຌานความมัไนคงปลอดภัยเซ฼บอรຏปป(Cybersecurity Awareness Training) 27 ก.พ. - 7 มี.ค. 68 22,065.00       

13 ฾ครงการอบรม฼ชิงปฏิบัติการ฼พืไอสรຌางความ฼ขຌา฿จ฿นการจัดท้ามาตรฐาน฽ละ฽นวปฏิบัติทีไ฼กีไยวขຌองกับการรักษาความมัไนคงปลอดภัยเซ฼บอรຏ 21 - 22 ฼ม.ย. 68   32,980.00 

14 ฾ครงการอบรม฼ชิงปฏิบัติการปAI & INNOVATIVE TRANSFORMATION ยกระดับศักยภาพการ฿ชຌ฼ครืไองมือปAI ฽ละนวัตกรรมดิจิทัล
฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานส้าหรับบุคลากรภาครัฐปรุ຋นทีไป2

 15 ธ.ค. 67 9,900.00 

15 ฾ครงการฝຄกอบรมป฼รืไองปการก้าหนดมาตรการทางการคลังปการงบประมาณป฽ละการบริหารหนีๅสาธารณะ กม. 6 พ.ย. 67 26,594.00       

16 ฾ครงการฝຄกอบรมป฼รืไองปความรูຌ฼กีไยวกับกฎหมายมหาชน฼บืๅองตຌน  14 มี.ค. 68 29,995.00       

17 ฾ครงการกิจกรรมการ฽บ຋งปຑน฽ละ฽ลก฼ปลีไยนองคຏความรูຌ฼พืไอพัฒนางานของส้านักงานบริหารหนีๅสาธารณะป กพร. ม.ค. - ก.ย. 68 269,468.00     

18 ฾ครงการ฼สริมสรຌางความรูຌดຌานตรวจสอบภาย฿น฼ชิงรุกป(AI Knowledge Plus) ประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ. 2568 กตส. 59,362.00       

- ครัๅงทีไป1 หัวขຌอปAudit Report Writing 4 - 5 มี.ค. 68 37,031.00 

- ครัๅงทีไป2 หัวขຌอปกลยุทธຏการบริหารความ฼สีไยงองคຏกร 3 ฼ม.ย. 68 ปปปปปปปปป22,331.00ป
รวมวง฼งินปกลุ຋มปC 3,477,063.04

รวมวง฼งินป3 กลุ຋มปทัๅงสิๅนป27 ฾ครงการ 6,818,040.60   

สลก. + กบท.
฼พืไอปสบน.

ทีไ ฾ครงการ ผูຌรับผิดชอบ
ผลการด้า฼นินงาน วง฼งินป(บาท)
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฾ดย฾ครงการทีไอยู຋ระหว຋างดำ฼นินการปจำนวนป3 ฾ครงการปเดຌ฽ก຋
1) ฾ครงการอบรมปหลักสูตรปนบส.ป(฼ทียบ฼ท຋า)/ส.นบส. วง฼งินป51,650.00ปบาท อยู຋ระหว຋าง

ส຋ง฿บสมัครป
2) ฾ครงการอบรม฼ชิงปฏิบัติการปหลักสูตรป“ส຋ง฼สริมกิจกรรมการสรຌางวัฒนธรรมองคຏกร”

หัวขຌอป“การบริหารการ฼ปลี ไยน฽ปลงป(Change Management)” วง฼งินป41,000.00ปบาทปอยู ຋ระหว຋าง
ขออนุมัติดำ฼นิน฾ครงการฯ

3) ฾ครงการอบรมปหลักสูตรป"การพัฒนาศักยภาพ"ปประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2568
อยู຋ระหว຋างขออนุมัติดำ฼นิน฾ครงการฯปจำนวน 3ปหัวขຌอ

(1)ปห ัวข ຌอป“การพัฒนาทักษะการนำ฼สนอที ไ ฼ฉ ียบคม” (Workshop) วง฼งินป
67,000.00ปบาท

(2)ปหัวขຌอป“การบริหารความมัไนคงสำหรับผูຌบริหารระดับสูง” วง฼งินป55,000.00ปบาท
(3)ปห ัวข ຌอป“การนำ฼ทค฾น฾ลยี฽ละองค ຏความร ู ຌ ฿หม຋มา฿ช ຌ ฿นการทำงาน”

วง฼งิน 327,729.64 บาท
3. ฿นการนีๅปกทบ.ปจะ฼ร຋งดำ฼นิน฾ครงการทีไอยู຋฿นความรับผิดชอบ฿หຌ฽ลຌว฼สรใจภาย฿นระยะ฼วลา

ทีไกำหนดปพรຌอม฽จຌงคืน฼งิน฿หຌกองทุนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังทราบต຋อเปปทัๅงนีๅปการรับทราบดังกล຋าว
฼ปຓนอำนาจของปนางสาวอุปมาป฿จหงษຏปรองผู ຌอำนวยการสำนักงานบริหารหนี ๅสาธารณะ ตามคำสั ไงปสบน.ป
ทีไป54/2568 ลงวันทีไป12ปมิถุนายนป2568 (฼อกสาร฽นบป2)

จึง฼รียนมา฼พืไอ฾ปรดทราบผลการดำ฼นินการตาม฽ผนพัฒนาบุคลากรของ สบน. ประจำป຃
งบประมาณปพ.ศ.ป2568 รอบป12 ฼ดือนปดังกล຋าว

(นางรุ຋งระวีปปรุก฼ขต)
ผูຌอำนวยการกลุ຋มบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ทราบ

(นางสาวอุปมาปป฿จหงษຏ)
รองผูຌอำนวยการสำนักงานบริหารหนีๅสาธารณะ ปฏบัิติราชการ฽ทน

ผูຌอำนวยการสำนกังานบรหิารหนีๅสาธารณะ
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