
บันทึกข้อความ 
ÿ่วนราชการ  ÿำนักงานเลขานุการกรม ÿ่วนอำนวยการ โทร. ๐ ๒278 7878 ต่อ 40111
ที่ กค ๐๙๐๑/ วันที่   เมษายน  2569 ก
เรื่อง   แผนการบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

เรียน    ผู้อำนวยการÿำนักงานบริหารหนี้ÿาธารณะ (ผ่านรอง ผอ.ÿบน. (นางÿาวอุปมา ใจหงษ์))

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหารจัดการ
ความเÿี่ยงของÿำนักงานบริหารหนี้ÿาธารณะ ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2568 รับทราบการประเมิน
ความเÿี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งกำหนดให้มีการประเมินตามหลักเกณฑ์การประเมิน
เชิงคุณภาพ “ระบบบริหารจัดการความเÿี ่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems : CRMS)

ของÿำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ÿำนักงาน ป.ป.ท.) และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การประเมินตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใÿในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของÿำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ÿำนักงาน ป.ป.ช.) ตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลตามแบบวัด (Open

Data Integrity and Transparency) (แบบวัด OIT) ข้อ o21 การประเมินความเÿี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  นั้น

ÿำนักงานเลขานุการกรม (ÿลก.) ขอเรียนดังนี้
1. การประเมินความเÿี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับÿินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ

ของหน่วยงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
ด้านที่ ประเภทความเÿี่ยง หน่วยงานทีร่ับผิดชอบ

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ (ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความÿะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ
พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน)

ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา

2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ (โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ)

ÿ่วนงานคลัง ÿลก.

3 การจัดซื้อจัดจ้างและการใช้จ่ายงบประมาณ ÿ่วนงานพัÿดุ ÿลก.
2. ÿลก. ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบการประเมินความเÿี่ยงการทุจริตในภาพรวมได้มีหนังÿือ

ขอความร่วมมือหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดทำแผนบริหารความเÿี่ยงการทุจริตและประเมินความเÿี่ยงการทุจริต
ตามแบบฟอร์มที่ÿำนักงาน ป.ป.ท. กำหนด โดยขอให้นำÿ่ง ÿลก. ÿ่วนอำนวยการ ภายในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 
2569 เพื่อจะได้รวบรวมและจัดทำเป็นแผนการบริหารจัดการความเÿี ่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 เÿนอขอความเห็นชอบหรือได้รับอนุมัติจากผู้บริหารของหน่วยงาน นำเÿนอต่อการประชุมระดับ
บริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบและนำเผยแพร่บนเว็บไซต์ต่อไป

3. หน่วยงานผู้รับผิดชอบในแต่ละประเภทความเÿี่ยงได้วิเคราะห์ความเÿี่ยงซึ่งครอบคลุม
ประเด็นความเÿี่ยงด้านÿินบน เพื่อจัดทำเป็นแผนการบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 โดยมีรายละเอียดÿรุปได้ ดังนี้

/ ประเภท ...

สลก./๏๐์ ๔
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ประเภทความเÿี่ยง กระบวนงาน ระดับความเÿี่ยง
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ
(ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความÿะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน)

การเพ่ิมเติมประÿบการณ์
การเป็นที่ปรึกษาของที่ปรึกษา
อิÿระ/ที่ปรึกษานิติบุคคล

ต่ำ

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ (โดยกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
ในทางมิชอบ)

การเบิกเงินค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

ต่ำ

ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้างและการใช้จ่ายงบประมาณ การบริหารÿัญญาและการตรวจรับ
พัÿดุ

ปานกลาง-ÿูง

รายละเอียดปรากฏตามเอกÿารแนบ 1
4. ตามเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบบริหารจัดการความเÿี ่ยงการทุจริต” (CRA)

ของÿำนักงาน ป.ป.ท. กำหนดให้หน่วยงานคัดเลือกประเด็นความเÿี่ยงของกระบวนงานที่มีความเÿี่ยงอยู่ในระดับ
ปานกลาง-ระดับÿูง จำนวน 1 กระบวนงาน เพื่อดำเนินการตามตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพÿ่งให้
ÿำนักงาน ป.ป.ท. ทำการประเมินผล รวมทั้งรายงานในระบบการบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต (Corruption

Risk Management System : CRMS) ในการนี้ ÿลก. จึงขอคัดเลือกความเÿี่ยงในด้านที ่ 3 การจัดซื ้อจัดจ้าง
และการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือเข้าประเมินเชิงคุณภาพต่อไป 

5. การดำเนินการขั ้นต่อไป ภายหลังจากแผนบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้รับความเห็นชอบหรือได้รับอนุมัติจากผู้บริหารของหน่วยงานแล้ว จะต้องนำเÿนอ
ต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบ และนำเผยแพร่บนเว็บไซต์ต่อไป (เอกÿารแนบ 2) 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 และลงนามในแบบฟอร์มการประเมินความเÿี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับÿินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2569 ตามนัยทีก่ล่าวข้างต้น

เห็นชอบและลงนามแล้ว

(นางจินดารัตน์  วิริยะทวีกุล)
ผู้อำนวยการÿำนักงานบริหารหนี้ÿาธารณะ

(นางฉัตรมณี  ÿินÿิริ)
เลขานุการกรม



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2569



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ..................................................................การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ..................................................................................... ....................... 

ชื่อหน่วยงาน...........................................................................................ส่วนงานพัสดุ สำนักงานเลขานุการกรม..........................................................................................................

ประเภทความเสี่ยง..........................................................................ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้จ่ายงบประมาณ....................................................................... ............................. 



ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑ การส่งมอบงานซื้อหรืองานจ้าง ไม่มี 

๒ การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะพิจารณาการงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา/  
การขยายระยะเวลาทำการตามสัญญา/การแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงและคู่สัญญา
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อตกลง ซึ่งเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้แก่คู่สัญญา 
ที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน จากการได้รับสินบนในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ 

๓ การตรวจรับพัสดุงานซื้อหรืองานจ้าง คณะกรรมการตรววจรับพัสดุรายหนึ่งรายใดอาจจะมีการเรียกรับสินบน ของขวัญ  
ของกำนัล หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอ่ืนที่สามารถคำนวณมูลค่าได้ โดยคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุอาจจะตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามข้อกำหนดในสัญญา ไม่ดำเนินการตรวจ
รับงานจากสถานที่จริงหรือตรวจรับงานที่ยังไม่เสร็จสิ้น ดำเนินการตรวจรับงาน 
ไปก่อน ซึ่งเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญาที่คุ้นเคย อันจะทำให้หน่วยงานของรัฐ
เสียประโยชน์ 

๔ การเบิกจ่ายเงิน ไม่มี 

๕ การคืนหลักประกันสัญญา ไม่มี 



ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
L โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 

L1 ๕ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก (ร้อยละ 5) 
๔ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนสูง (ร้อยละ 4) 
๓ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 3) 
๒ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 2) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ร้อยละ 0-1) 

L โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (จำนวนครั้ง) 
L2 ๕ เกิดข้ึนในองค์กรมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 

๔ เกิดข้ึนในองค์กร 3 ครั้ง 
๓ เกิดข้ึนในองค์กร 2 ครั้ง 
๒ เกิดข้ึนในองค์กร 1 ครั้ง 
๑ ยังไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร 



เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
I ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

I1 ๕ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 

๔ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 

๒ ความเสียหายตั้งแต่...........................บาท ถึง...........................บาท 

๑ ความเสียหาย....................................บาท หรือน้อยกว่า 

I ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
I2 ๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 
๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
๒ - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต       
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L2) 

Impact 
(I2) 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑ การส่งมอบงานซื้อหรืองานจ้าง ไม่มี - - - - 

2 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะพิจารณาการงดหรือลดค่าปรับ
ให้แก่คู่สัญญา/การขยายระยะเวลาทำการตามสัญญา/การแก้ไข
สัญญาหรือข้อตกลงและคู่สัญญาดำเนินงานไม่เป็นไปตามสัญญา 
หรือข้อตกลง ซึ่งเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้แก่คู่สัญญาที่มีผลประโยชน์
ร่วมกัน จากการได้รับสินบนในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ 

3 3 9 ปานกลาง 

3 การตรวจรับพัสดุงานซื้อหรืองานจ้าง คณะกรรมการตรววจรับพัสดุรายหนึ่งรายใดอาจจะมีการเรียกรับ
สินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่นท่ีสามารถ
คำนวณมูลค่าได้ โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะตรวจรับงาน
ที่ไม่ตรงตามข้อกำหนดในสัญญา ไม่ดำเนินการตรวจรับงานจาก
สถานที่จริงหรือตรวจรับงานที่ยังไม่เสร็จสิ้น ดำเนินการตรวจรับงาน
ไปก่อน ซึ่งเป็นการเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญาที่คุ้นเคย อันจะทำให้
หน่วยงานของรัฐเสียประโยชน์ 

3 4 12 สูง 

4 การเบิกจ่ายเงิน ไม่มี - - - - 

5 การคืนหลักประกันสัญญา ไม่มี - - - - 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
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ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ เหตุการณ์ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 ๑ การส่งมอบงานซื้อหรืองานจ้าง ไม่มี - - - - - 

๒ การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุอาจจะพิจารณา
การงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา/  
การขยายระยะเวลาทำการตามสัญญา/
การแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงและคู่สัญญา
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อตกลง ซึ่งเป็นการเอื้อประโยชน์ 
ให้แก่คู่สัญญาที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน  
จากการได้รับสินบนในระหว่างการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

ปาน
กลาง 

1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
มีการควบคุม กำกับ ติดตามให้
คู่สัญญาปฏิบัติงานเป็นไปตาม
สัญญาที่กำหนด 

1. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุติดตามแผนการทำงาน 
(Action Plan) ของคู่สัญญา
ทุกครั้งก่อนส่งมอบงาน 
ในแต่ละงวด  
2. คู่สัญญาคาดว่าจะส่ง
มอบงานล่าช้าไม่เป็นไป
แผนการทำงานที่กำหนดให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
มีหนังสือแจ้งเร่งรัดก่อนครบ
กำหนดส่งมอบงานภายใน 
5 วัน 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

ส่วนงาน
พัสดุ 

2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
พิจารณาหลักฐานที่ปรากฏและ
เหตุผลสำหรับการให้จำนวนวัน
แก่คู่สัญญาอย่างเหมาะสม  
ในการงดหรือลดค่าปรับหรือ
ขยายระยะเวลาให้แก่คู่สัญญา  
(พ.ร.บ. ฯ มาตรา 102 และ
ระเบียบฯ ข้อ 182) 

1. สร้างความเข้าใจให้กับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ในการพิจารณาเหตุผลการ
ให้จำนวนวันแก่คู่สัญญา 
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ 
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ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ เหตุการณ์ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๒. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุนำคู่มือการปฏิบัติงาน
และแนวทางการปฏิบัติตน 
(Dos & Don’ts) มาใช้เป็น
แนวทางประกอบพิจารณา
การงดหรือลดค่าปรับหรือ
ขยายระยะเวลาให้เป็นไป
ตามกฎหมายที่กำหนด 

3. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
แก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงให้
เป็นไปกฎหมายที่กำหนด 
(พ.ร.บ. ฯ มาตรา ๙๗) 

1. สบน. ดำเนินการยกระดับ
การบริหารสัญญาโดยการ
เพ่ิมจุดควบคุม (Control 
Point) ในการแก้ไขสัญญา
ในกรณีที่มีการขอขยายเวลา
หรือแก้ไขสัญญา โดยการเพ่ิม
เงื่อนไขให้ส่วนงานพัสดุหรือ
กลุ่มกฎหมายร่วมตรวจสอบ
ความถูกต้องเชิงกฎหมาย
และเหตุผลความจำเป็น 
ก่อนเสนอผู้บริหารสูงสุด 
ของหน่วยงาน ลงนามเพ่ือ
ลดการใช้ดุลพินิจโดยมิชอบ
ของคณะกรรมการชุดนั้นๆ 
2. ก่อนการลงนามในสัญญา
ให้คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ลงนามบันทึกข้อตกลง 
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ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ เหตุการณ์ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือรับรองตนเองว่าไม่มี 
ส่วนได้เสียกับคู่สัญญา 
3. คู่สัญญามีหนังสือแจ้งเพ่ือ
ขอแก้ไขสัญญาที่ลงนามไปแล้ว 
ห้ามมิให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุใช้ดุลพินิจ 
ในการพิจารณาเหตุผลการ
ขอแก้ไข โดยคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุตรวจสอบจาก
เอกสารหลักฐานที่ปรากฏ
ขึ้นจริงและพิสูจน์ได้ ทั้งนี้ 
หากมีความจำเป็นต้องแก้ไข
สัญญาต้องอยู่ภายใต้กรอบ
วัตถุประสงค์เดิมของสัญญา

๔. ส่งเสริมและพัฒนาให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหาร
สัญญาด้วยความสุจริต คุ้มค่า 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตรวจสอบได้ 

1. คัดเลือกคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้การบริหาร
สัญญามีความคุ้มค่า ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
และมีประสิทธิผลบกวนได้ 
2. ตรวจสอบการมีส่วนได้
ส่วนเสียระหว่างคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุกับคู่สัญญา
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน 
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ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ เหตุการณ์ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. เผยแพร่โทษที่เกิดจาก
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่
ผิดพลาดก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่หน่วยงานของรัฐ
ในรูปแบบ Infographic  
ในระบบสารสนเทศภายใน
ของ สบน. (Intranet) 

๕. การจัดการข้อร้องเรียน 
เมื่อพบเห็นคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุประพฤติมิชอบและ
บกพร่องในหน้าที่ 

มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
ที่ปลอดภัยและเป็นความลับ 
สำหรับบุคลากรที่จะแจ้ง
เรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นกลาง 
หรือมีพฤติการณ์สนับสนุน
ให้คู่สัญญาในการประพฤติ 
มิชอบ 

๓ การตรวจรับพัสดุงานซื้อ 
หรืองานจ้าง 

คณะกรรมการตรววจรับพัสดุรายหนึ่งราย
ใดอาจจะมีการเรียกรับสินบน ของขวัญ  
ของกำนัล หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอ่ืน
ทีส่ามารถคำนวณมูลค่าได้ โดย
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะตรวจ
รับงานที่ไม่ตรงตามข้อกำหนดในสัญญา 
ไม่ดำเนินการตรวจรับงานจากสถานที่จริง
หรือตรวจรับงานที่ยังไม่เสร็จสิ้น 
ดำเนินการตรวจรับงานไปก่อน ซึ่งเป็นการ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญาที่คุ้นเคย  
อันจะทำให้หน่วยงานของรัฐเสียประโยชน์ 

1. การจัดให้มีการหมุนเวียน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
ในการดำเนินงาน 

จัดทำทะเบียนคุมรายชื่อ 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ผ่าน Google Form เพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ง่ายขึ้น รวมทั้ง
ไม่ให้บุคลากรรายใดรายหนึ่ง
ได้รับมอบหมายให้เป็น
คณะกรรมการ กับคู่สัญญา
รายเดิม ๆ   

สูง 
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ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ เหตุการณ์ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติตน 
(Dos & Don’ts) สำหรับ
กระบวนงานบริหารสัญญาและ
การตรวจรับพัสดุของ สบน. 

จัดทำข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
ให้บุคลากรของ สบน. ทราบ 
เกีย่วกับแนวทางการปฏิบัติตน 
(Dos & Don’ts) สำหรับ
กระบวนงานบริหารสัญญา
และการตรวจรับพัสดุใน
รูปแบบ Infographic  
ในระบบสารสนเทศภายใน
ของ สบน. (Intranet) 

3. การกำหนดหลักฐาน
ประกอบการตรวจรับพัสดุ
สำหรับงานซื้อหรืองานจ้าง 

1. สำหรับงานซื้อ จัดให้มี
การถ่ายภาพขณะที่ผู้ตรวจรับ
พัสดุหรือคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขณะปฏิบัติ
หน้าที่จากสถานที่จริง  
เพ่ือป้องกันการรายงาน 
ผลการตรวจรับเป็นเท็จ 
2. สำหรับงานจ้างทำของ
หรืองานปรับปรุงพ้ืนที่  
ควรจะมีภาพถ่ายระหว่าง
ก่อนเริ่มดำเนินงานและ 
หลังการดำเนินงาน 

4. การนัดหมายล่วงหน้ากับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ก่อนการปฏิบัติหน้าที่ 

มีการนัดหมายล่วงหน้า เช่น
การแจ้งผ่านแอปพลิเคชันไลน์ 
E-mail หนังสือเชิญประชุม 
เป็นต้น เพ่ือแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ทราบก่อนทุกครั้ง  



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ......................การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ..................................................................................................... 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ เหตุการณ์ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการ
ดำเนินการตรวจรับหรือ
แก้ไขงานก่อนที่จะมีมติรับ
งานนั้น ๆ   

5. มาตรการด้านความโปร่งใส คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
จะต้องมีการรับรองตนว่า 
ไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กับคู่สัญญาของหน่วยงาน  
ในโครงการที่ตนเป็น
คณะกรรมการอยู่ 

4 การเบิกจ่ายเงิน ไม่มี - - - - - 

5 การคืนหลักประกันสัญญา ไม่มี - - - - - 

ลงชื่อ…………………………………………………………………………...(ผู้จัดทำ)
(นางÿาวพิชามญชุ์ ใจกล้า)
นักวิชาการพัÿดุปฏิบัติการ

ลงชื่อ…………………………………………………………………………….(ผู้ตรวจÿอบ)
(นางÿาวศศิธร แจ้งÿว่าง)
ผูຌอ้านวยการส຋วนงานพัสดุ

ลงชื่อ…………………………………………………………………………….(ผู้ÿอบทาน)
(นางฉัตรมณี ÿินÿิร)

เลขานุการกรม

ลงชื่อ…………………………………………………………………………….(ผู้อนุมัติ)
(นางจินดารัตน์  วิริยะทวีกุล)

ผูຌอ้านวยการส้านักงานบริหารหนีๅสาธารณะ



เอกสารเพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk 
Assessment ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 

1. การประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยง ของสำนักงานบรหิารหนี้สาธารณะ (สบน.) คร้ังที่ 1/2569 ประกอบด้วย 

 1.1 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเส่ียงของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) คร้ังที่ 1/2569 

 1.2 ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) คร้ังที่ 1/2569  

 1.3 รายงานการประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเส่ียงของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) คร้ังที่ 1/2569 

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ คร้ังที่ 4/2569

2.1 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ครั้งที่ 4/2569

2.2 ระเบีบบวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ครั้งที่ 4/2569



หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการวางระบบ 
และประเมินผลการควบคุมภายใน 

และการบริหารความเสี่ยง 
ของสำนักงานบริหารหนีส้าธารณะ (สบน.) 

ครั้งที่ 1/2569 



บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ  ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในฯ โทร. 0 227๘ ๗๘๗๘ ต่อ ๔๑๑๐๕
ที ่  กค 0900/กพร./ วันที่        ธันวาคม  256๘
เรื่อง   ขอเชิญประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง

ของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ 

เรียน ผู้อำนวยการกองจัดการหนี้ 1 
ผู้อำนวยการกองจัดการหนี้ 2 

ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผนการบริหารหนี้สาธารณะ 
ผู้อำนวยการกองบริหารการชำระหนี้ 
ผู้อำนวยการกองพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 
ผู้อำนวยการกองบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 

ผู้อำนวยการกองประเมินผลโครงการ 

เลขานุการกรม 

ผู้อำนวยการศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมาย 

ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ 

ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ตามที ่สำนักงานบริหารหนี ้สาธารณะ (สบน.) ได้มีคำสั ่ง ที ่ 1๘๑/256๗ ลงวันที ่ ๒๒ 

พฤศจิกายน 256๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ สบน. โดยมีที่ปรึกษาหรือรองผู้อำนวยการ สบน. ที่ได้รับมอบหมายให้กำกับดูแลกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร (กพร.) เป็นประธานกรรมการ ผู้อำนวยการกอง/ศูนย์/กลุ่ม หรือผู้แทน เป็นกรรมการ ผู้อำนวยการ กพร. 
เป็นกรรมการและเลขานุการ และเจ้าหน้าที่ กพร. เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ โดยมีหน้าที่ด้านการ
จัดวางระบบการควบคุมภายในในแต่ละกระบวนงาน และด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ของ สบน. 
(เอกสารแนบ 1)  นั้น  

กพร. ขอเรียนว่า เพ่ือให้การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้วเสร็จภายใน 
90 วัน หลังสิ้นปีงบประมาณตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด และเพื่อพิจารณาการจัดทำแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ จึงขอเชิญประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการ
ควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. (คณะกรรมการฯ) ครั้งที่ ๑/256๙ ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๘ 
ธันวาคม 256๘ เวลา ๑๐.๐๐ น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุม ๑๒๐๕ สบน. ชั้น ๑๒ อาคาร ๑๕๐ ปี กระทรวงการคลัง 
โดยมีระเบียบวาระการประชุมปรากฏตามเอกสารแนบ 2 โดย กพร. จะนำส่งเอกสารการประชุมในโอกาสต่อไป  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดเข้าร่วมหรือมอบหมายผู้แทน เพ่ือเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการฯ ในวัน 
เวลา และสถานที่ดังกล่าวข้างต้นด้วย จะขอบคุณยิ่ง 

(นายโพธิรัตน์ กิจศรีโอภาค) 

 ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
        กรรมการและเลขานุการ 

   คณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน 

  และบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ว.๔๙ ๑๑
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ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการวางระบบ
และประเมินผลการควบคุมภายใน 

และการบริหารความเสี่ยง 
ของสำนักงานบริหารหนีส้าธารณะ (สบน.)  

ครั้งที่ 1/2569 
 
 
 
 
 



ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ครั้งที่ ๑/256๙  
วันพฤหัสบดีที่ ๑๘ ธันวาคม 256๘ เวลา ๑๐.๐๐ น. เปน็ต้นไป  

ณ ห้องประชุม ๑๒๐๕ สบน. ชั้น ๑๒ อาคาร ๑๕๐ ปี กระทรวงการคลัง  
------------------------------------------------------------ 

ระเบียบวาระท่ี 1   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของ สบน. ครั้งที่ ๓/256๘  

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องเพื่อทราบ 
๓.๑ คำสั่ง สบน. ที่ ๑๘๑/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน 256๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

วางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.  
๓.๒ รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

๓.๔ แนวทางและขั้นตอนการดําเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
      สบน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

๔.๒ รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.๑/
ปค.4/ปค.5) ณ สิ้นเดือนกันยายน ๒๕๖๘ และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ของ สบน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

๓.๓ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙



การประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผล
การควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.)
ครั้งที่ 1/2569

ณ ห้องประชุม 1205 สบน. ชั้น 12 อาคาร 150 ปี กระทรวงการคลัง

วันพฤหัสบดีที่ 18 ธันวาคม 2568 เวลา 10.15 น. เป็นต้นไป

1



ระเบียบวาระการประชมุ
ระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองรับรองรายงานการประชุม

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของ สบน. ครั้งที่ 3/2568

ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองเพ่ือทราบ

3.1 ค าส่ัง สบน. ท่ี 181/2567 ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2567 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการวางระบบและประเมินผล
การควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเส่ียงของ สบน.

3.2 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

3.3 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569

ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองเพื่อพิจารณา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ปค.4/ปค.5) 
ณ สิ้นเดือนกันยายน 2568 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ระเบียบวาระที่ 5 เร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี)

2



3

ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

1
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องรับรองรายงานการประชุม

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผล
การควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

2



ระเบียบวาระที่ 2 : เรื่องรับรองรายงานการประชุม
รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผล
การควบคุมภายในของ สบน. ครั้งที่ 3/2568

5

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของ สบน. (คณะกรรมการฯ) ได้จัดท า
รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 25 ส.ค. 2568 และได้แจ้งเวียนให้คณะกรรมการฯ พิจารณารับรอง
รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ แล้ว เมื่อวันที่ 28 ส.ค. 2568 โดยมีกรรมการ 2 ท่าน ขอแก้ไขรายงานการประชุม ดังนี้

1. ผู้อ านวยการกองบริหารการช าระหนี้ (นางสุเนตรา เล็กอุทัย) แก้ไขหน้า 2 จากเดิม “เริ่มประชุมเวลา 
10.00 น.” เป็น “เริ่มประชุมเวลา 16.15 น.”

2. เลขานุการกรม (นางฉัตรมณี สินสิริ) แก้ไขหน้า 3 วาระที่ 3 เรื่องเพื่อทราบ ข้อ 2. จากเดิม “…รวมทั้งได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้อ านวยการ สบน. เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2568” เป็น “…รวมทั้งได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารของหน่วยงาน 
เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2568”

ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้แก้ไขรายงานการประชุมตามความเห็นกรรมการ และเวียนให้
คณะกรรมการฯ ทราบแล้ว เมื่อวันที่ 16 ก.ย. 2568

จึงเรียนมาเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 3/2568

https://shorturl.asia/K7Sa3

https://shorturl.asia/K7Sa3
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องเพื่อทราบ

3.1 ค าสั่ง สบน. ท่ี 181/2567 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567
เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน 

และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

3



ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.1 ค าสั่ง สบน. ที่ 181/2567 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

วางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

7



หน้าท่ีของคณะกรรมการฯ

1. จัดวางระบบการควบคุมภายในในแต่ละกระบวนงานของ สบน. และจัดท า
รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในของ สบน. เสนอผู้อ านวยการ สบน. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

2. สื่อสารสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรภายในแต่ละกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเอง   
รับผิดชอบรวมทั้งก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้

3. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของ สบน.

4. อ านวยการและประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับกอง/
ศูนย/์กลุ่ม ที่ตนเองรับผิดชอบ

5. ประเมินผลการควบคุมภายในแต่ละกอง/ศูนย/์กลุ่ม ที่ตนเองรับผิดชอบและ
สรุปการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าว 

6. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน
ในภาพรวมของ สบน. ตลอดจนจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของ สบน. เพื่อเสนอผู้อ านวยการ สบน. พิจารณาให้ความเห็นชอบ

7. ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามท่ีผู้อ านวยการ สบน. มอบหมาย

1. ทบทวน วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
เป้าหมายของ สบน. ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง และก าหนด
มาตรการตอบสนองความเสี่ยงและตัวชี้วัดความเสี่ยง

2. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ ยงของ สบน . และน าเสนอ
ผู้อ านวยการ สบน. พิจารณาให้ความเห็นชอบ

3. ชี้แจงและสื่อสารประชาสัมพันธ์ในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. 
แก่บุคลากรภายในแต่ละกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเองรับผิดชอบรวมทั้งก ากับ
ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่ก าหนดไว้

4. ประสานงานการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเอง
รับผิดชอบ

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเอง
รับผิดชอบและสรุปการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

6. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อเสนอผู้อ านวยการ สบน. 

7. ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ผู้อ านวยการ สบน. มอบหมาย

ด้านการควบคุมภายใน ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.1 ค าสั่ง สบน. ที่ 181/2567 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

วางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องเพื่อทราบ

3.2 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

3



ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

10

(66%)(

กระบวนงานที่ประเมินความเสี่ยง 

ปี 96

▪ การควบคุมภายในที่มีอยู่ป้องกันความเสี่ยง
ได้พอใช้ และ

▪ ยังมีความเสี่ยงอยู่ จึงต้องก าหนดแนวทาง/
วิธีการควบคุมภายในเพ่ิมเติม

32
กระบวนงาน

15
กระบวนงาน

▪ ความเสี่ยงสูงเกินที่จะยอมรับได้ (โซนสีสม้) 
(คะแนนความเสี่ยง 16 คะแนนข้ึนไป) 

▪ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (โซนสีเหลือง) 
(คะแนนความเสี่ยง 11 คะแนนข้ึนไป) และ
ผลกระทบ (Impact) ระดับ 3 ขึ้นไป

▪ ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ แต่เป็นความเสี่ยง
จากปัจจัยภายนอก

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 2568 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 2568

หมายเหตุ : * มี 9 กระบวนงานที่บรรจุทั้งในแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กระบวนงานที่อยู่ในแผนฯ
ปี งปม. 2568

38*

▪ ก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง 
9 กระบวนงาน

▪ Monitoring 6 กระบวนงาน

ผลด าเนินงาน ผลด าเนินงาน
▪ แล้วเสร็จ 31 กระบวนงาน 
▪ อยู่ระหว่างด าเนินการ 1 กระบวนงาน

▪ แล้วเสร็จ 14 กระบวนงาน 
▪ อยู่ระหว่างด าเนินการ 1 กระบวนงาน
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(66%)(

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ควบคุม
ภายใน

บริหาร
จัดการ

ความเสี่ยง
กระบวนงาน หน่วยงาน

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน

รอบ 12 เดือน

ประเภท
ความเสี่ยง

ความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

ความเสี่ยง
หลังการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

การ
เปลี่ยนแปลง

1 การกู้เงินของรัฐบาลในประเทศและต่างประเทศ/
เงินให้กู้ต่อ (Monitoring)

กจน. 1 แล้วเสร็จ Finance 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 5 = 19
(สูง)

คงเดิม

1 การกู้เงินของหน่วยงานในก ากับดูแลของรัฐ/องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และการให้ความรู้
ทางวิชาการด้านการกู้เงินและบรหิารหนี้

กจน. 1 แล้วเสร็จ Compliance 2 x 3 = 12
(สูง)

2 x 3 = 12
(ปานกลาง)

คงเดิม

2 2 การปรับโครงสร้างหนี้ และการบริหารความเสี่ยงหนี้เงินกู้
ของรัฐบาลในประเทศและต่างประเทศ

กจน. 1 แล้วเสร็จ Operation 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 5 = 19
(สูง)

คงเดิม

3 การจัดท าข้อมูลหนี้รฐับาล ตรวจสอบ ประมวลผล 
และจัดท ารายงานหนี้สาธารณะและรายงานการเงิน
ของ สบน.

กจน. 1 แล้วเสร็จ Operation 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 5 = 19
(สูง)

คงเดิม

4 การจัดหาเงินกู้ให้กับรัฐวิสาหกจิ กจน. 2 แล้วเสร็จ Operation 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 5 = 19
(สูง)

คงเดิม

3 การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค้ าประกันและการให้
กู้ต่อ (Monitoring)

กจน. 2 แล้วเสร็จ Operation 1 x 4 = 16
(สูง)

1 x 4 = 16
(สูง)

คงเดิม

4 การจัดท าสัญญาให้กู้ยมืเงินต่อ การอนุมัติเบิกจ่ายเงินให้
กู้ยืมเงินต่อในประเทศ และการบันทึกการเบิกจา่ยเงินกู้
(Monitoring)

กจน. 2 แล้วเสร็จ Finance 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 5 = 19
(สูง)

คงเดิม

5 5 การจัดท าและปรบัปรุงแผนการบรหิารหนี้สาธารณะ
ประจ าปี และแผนความต้องการเงินกู้ระยะปานกลาง 
(5 ปี)

กนผ. แล้วเสร็จ Strategy 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

ลดลง

แล้วเสร็จ Technology 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

ลดลง
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(66%)(

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ควบคุม
ภายใน

บริหาร
จัดการ

ความเสี่ยง
กระบวนงาน หน่วยงาน

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน

รอบ 12 เดือน

ประเภท
ความเสี่ยง

ความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

ความเสี่ยง
หลังการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

การ
เปลี่ยนแปลง

6 การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ รายงานการกู้เงิน
และค้ าประกันตามมาตรา 16 (ทุก 6 เดือน) และรายงาน
ผลการด าเนินการตามมาตรา 17 แห่งพระราชบัญญัติ
การบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

กนผ. แล้วเสร็จ Operation 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

7 6 การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ กนผ. แล้วเสร็จ Operation 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 5 = 19
(สูง)

คงเดิม

8 7 การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ หนี้ภาครัฐ 
และความเสี่ยงทางการคลังตามมาตรา 76 แห่ง
พระราชบัญญัตวิินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561

กนผ. แล้วเสร็จ Operation 1 x 4 = 16
(สูง)

1 x 5 = 19
(สูง)

เพ่ิมขึ้น

9 การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของประเทศ กนผ. แล้วเสร็จ Operation 2 x 5 = 20
(สูง)

1 x 5 = 19
(สูง)

ลดลง

10 การกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ต่างประเทศ ภายใต้แผนการ
บริหารหนี้สาธารณะ

กนผ. แล้วเสร็จ Operation 1 x 4 = 16
(สูง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

ลดลง

11 8 การจัดท าแผนความรว่มมือด้านโครงการเงินกู้และความ
ช่วยเหลือทางวิชาการ (Country Programming 
Mission : CPM) ระหว่างประเทศไทยและธนาคารพัฒนา
เอเชีย (Asian Development Bank : ADB)

กนผ. แล้วเสร็จ Operation 1 x 4 = 16
(สูง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

9 การวางแผนกลยุทธ์การบริหารการช าระหนี้
(Monitoring)

กบช. แล้วเสร็จ Strategy 2 x 3 = 12
(ปานกลาง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

Finance 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

Operation 1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง
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(66%)(

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ควบคุม
ภายใน

บริหาร
จัดการ

ความเสี่ยง
กระบวนงาน หน่วยงาน

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน

รอบ 12 เดือน

ประเภท
ความเสี่ยง

ความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

ความเสี่ยง
หลังการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

การ
เปลี่ยนแปลง

10 การช าระหนี้เงินกู้ในประเทศและต่างประเทศของรัฐบาล
(Monitoring)

กบช. แล้วเสร็จ Operation 2 x 4 = 17
(สูง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

Technology 5 x 3 = 15
(ปานกลาง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

Reputation 2 x 2 = 4
(ต่ า)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

11 การบริหารจัดการเงินต้นและดอกเบี้ยพันธบัตรรฐับาล
ค้างจ่าย (Monitoring)

กบช. แล้วเสร็จ Operation 1 x 4 = 16
(สูง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

Operation 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

12 การจัดท าแผนและผลการติดตามโครงการพัฒนาและ
โครงการ

กบค. แล้วเสร็จ Technology 1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

คงเดิม

แล้วเสร็จ

13 การประเมินผลและการจัดท ารายงานการประเมินผล
โครงการพัฒนาและโครงการ

กปค. แล้วเสร็จ Operation 4 x 1 = 6
(ปานกลาง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

แล้วเสร็จ

แล้วเสร็จ

แล้วเสร็จ
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(66%)(

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ควบคุม
ภายใน

บริหาร
จัดการ

ความเสี่ยง
กระบวนงาน หน่วยงาน

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน

รอบ 12 เดือน

ประเภท
ความเสี่ยง

ความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

ความเสี่ยง
หลังการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

การ
เปลี่ยนแปลง

14 การรายงานผลการประเมินผลโครงการพัฒนาและ
โครงการ ประจ าปีงบประมาณต่อคณะกรรมการนโยบายและ
ก ากับการบริหารหนี้สาธารณะ (คนน.)

กปค. แล้วเสร็จ Compliance 1 x 1 = 1
(ต่ า)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

คงเดิม

แล้วเสร็จ

แล้วเสร็จ

แล้วเสร็จ

15 การบันทึกบัญชีและจัดท ารายงานทางการเงิน สลก. แล้วเสร็จ Operation 2 x 2 = 4
(ต่ า)

2 x 2 = 4
(ต่ า)

คงเดิม

16 การด าเนินการจดัซื้อจดัจ้าง สลก. แล้วเสร็จ Financial 1 x 4 = 16
(สูง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

17 การตรวจรับพัสดุ สลก. แล้วเสร็จ Operation 3 x 3 = 13
(ปานกลาง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

แล้วเสร็จ Operation 2 x 3 = 12
(ปานกลาง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

ลดลง

18 การบริหารพัสดุ สลก. แล้วเสร็จ Compliance 2 x 3 = 12
(ปานกลาง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

19 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

สลก. แล้วเสร็จ Compliance 1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

คงเดิม
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(66%)(

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ควบคุม
ภายใน

บริหาร
จัดการ

ความเสี่ยง
กระบวนงาน หน่วยงาน

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน

รอบ 12 เดือน

ประเภท
ความเสี่ยง

ความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

ความเสี่ยง
หลังการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

การ
เปลี่ยนแปลง

20 12 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สลก. แล้วเสร็จ Operation 2 x 3 = 12
(ปานกลาง)

2 x 3 = 12
(ปานกลาง)

คงเดิม

แล้วเสร็จ Compliance 1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

คงเดิม

แล้วเสร็จ Reputation 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 5 = 19
(สูง)

คงเดิม

21 โครงการจ้างที่ปรึกษาบรหิารงานสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ต่อการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการค้ าประกัน
และค่าธรรมเนียมการให้กู้ต่อของ สบน. 

สลก. แล้วเสร็จ Financial 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 5 = 19
(สูง)

คงเดิม

แล้วเสร็จ Operation 1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

คงเดิม

22 การจัดท ารายงานข้อมูลหนี้สาธารณะรายเดือน ศทส. แล้วเสร็จ Operation 2 x 3 = 12
(ปานกลาง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

ลดลง

แล้วเสร็จ Compliance 1 x 1 = 1
(ต่ า)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

คงเดิม

แล้วเสร็จ Technology 3 x 3 = 13
(ปานกลาง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

ลดลง

23 การบริหารจัดการระบบบรหิารหนี้สาธารณะ (ระบบ 
PDM)

ศทส. แล้วเสร็จ Operation 2 x 2 = 4
(ต่ า)

1 x 2 = 3
(ต่ า)

ลดลง

แล้วเสร็จ Compliance 2 x 1 = 2
(ต่ า)

2 x 1 = 2
(ต่ า)

คงเดิม

Technology 3 x 3 = 13
(ปานกลาง)

3 x 3 = 13
(ปานกลาง)

คงเดิม
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(66%)(

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ควบคุม
ภายใน

บริหาร
จัดการ

ความเสี่ยง
กระบวนงาน หน่วยงาน

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน

รอบ 12 เดือน

ประเภท
ความเสี่ยง

ความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

ความเสี่ยง
หลังการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

การ
เปลี่ยนแปลง

24 การขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาผา่นระบบสารสนเทศของศูนย์
ข้อมูลที่ปรึกษา (ศท.)

ศทส. แล้วเสร็จ Operation 4 x 1 = 6
(ปานกลาง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง

25 การจัดท าตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการ (KPI ระดับกรม) และการจัดท า
ค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน 
(Internal Performance Agreement : IPA)

กพร. แล้วเสร็จ Strategy 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 5 = 19
(สูง)

คงเดิม

แล้วเสร็จ Operation 1 x 2 = 3
(ต่ า)

1 x 2 = 3
(ต่ า)

คงเดิม

แล้วเสร็จ Technology 1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

คงเดิม

26 การจัดท าแผนการปรบัปรุงการควบคุมภายในและ
แผนการบริหารจดัการความเสีย่งของ สบน.

กพร. แล้วเสร็จ Technology 5 x 3 = 15
(ปานกลาง)

5 x 3 = 15
(ปานกลาง)

คงเดิม

แล้วเสร็จ

แล้วเสร็จ Compliance 4 x 1 = 6
(ปานกลาง)

4 x 1 = 6
(ปานกลาง)

คงเดิม

27 การบริการให้ความเชื่อมั่น กตส. แล้วเสร็จ Technology 4 x 3 = 14
(ปานกลาง)

3 x 3 = 13
(ปานกลาง)

ลดลง

แล้วเสร็จ

แล้วเสร็จ Operation 4 x 3 = 14
(ปานกลาง)

4 x 2 = 9
(ปานกลาง)

ลดลง

28 13 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย กม. แล้วเสร็จ Operation 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ลดลง
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(66%)(

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ควบคุม
ภายใน

บริหาร
จัดการ

ความเสี่ยง
กระบวนงาน หน่วยงาน

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน

รอบ 12 เดือน

ประเภท
ความเสี่ยง

ความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

ความเสี่ยง
หลังการด าเนินงาน
(โอกาส,ผลกระทบ)

การ
เปลี่ยนแปลง

29 การจัดท ารายงาน 4 สัดส่วนตัวช้ีวัดตามมาตรา 50 
แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และรายงานภาระดอกเบี้ยต่อประมาณการ
รายได้

กบส. แล้วเสร็จ Compliance 1 x 5 = 19
(สูง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

ลดลง

30 14 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร สบน. กบท. แล้วเสร็จ Technology 4 x 5 = 24
(สูงมาก)

2 x 3 = 12
(ปานกลาง)

ลดลง

แล้วเสร็จ Operation 1 x 2 = 3
(ต่ า)

3 x 2 = 8
(ปานกลาง)

เพ่ิมขึ้น

แล้วเสร็จ Compliance 4 x 3 = 14
(ปานกลาง)

3 x 1 = 5
(ปานกลาง)

ลดลง

31 การพัฒนาบุคลากร กบท. แล้วเสร็จ Strategy 1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

คงเดิม

แล้วเสร็จ Operation 1 x 3 = 11
(ปานกลาง)

1 x 2 = 3
(ต่ า)

ลดลง

32 15 การจัดท าฐานขอ้มูลบุคลากรในระบบทะเบียนประวัติ
และระบบที่เกี่ยวข้อง

กบท. อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

Technology 3 x 5 = 21
(สูง)

2 x 3 = 12
(ปานกลาง)

ลดลง

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

Operation 5 x 2 = 10
(ปานกลาง)

3 x 2 = 8
(ปานกลาง)

ลดลง
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องเพื่อทราบ

3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

3
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ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านักงาน ป.ป.ท. : ก าหนด
เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management
Systems: CRMS) รายละเอียด ดังนี้

ตัวชี้วัดการประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต”

ก าหนดประเภทความเสี่ยงการทุจริต 3 ด้าน
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
(2) การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
(3) การใช้จ่ายงบประมาณ
โดย สบน. จะต้องประเมินความเสี่ยงทั้ง 3 ด้าน ให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน ITA และคัดเลือก 1 ด้าน ที่มีความ
เสี่ยงระดับปานกลาง-สูงมาก ส่งให้ส านักงาน ป.ป.ท. เพื่อประเมินเชิงคุณภาพต่อไป

ตัวชี้วัด คะแนน

1) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 60

2) ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 40

รวม 100

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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รายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต”

ตัวชี้วัด/ตัวชี้วัดย่อย น้ าหนัก/คะแนน

1. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 60

1.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk criteria) 5

1.2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต (Risk identification) 25

1.3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 25

1.4 การรับรองแผนและการเปิดเผยข้อมูล 5

2. ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 40

2.1 ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุริต 30

2.2 การรายงานผลและการเปิดเผยข้อมูล 10

รวม 100

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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(1) ต้องมีการน าเสนอแผนฯ และผลการด าเนินการต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบ 
และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน

(2) ต้องจัดท าผลการด าเนินงานตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟิกส์เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
(3) ผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ระดับปานกลาง – สูงมาก แต่ต้องไม่ใช่ความเสี่ยงระดับต่ า
(4) ต้องมีการประเมินความเสี่ยงในประเด็นสินบน หรือการรับของขวัญจากการปฏิบัติหน้าท่ี
(5) มาตรการควบคุมความเสี่ยงต้องสอดคล้องเชื่อมโยงกับประเด็นความเสี่ยงที่ประเมิน ซึ่งต้องไม่ใช่การอบรม

ให้ความรู้ การปลูกจิตส านึก หรือการประกาศนโยบาย No Gift Policy ในภาพรวมของหน่วยงาน

ก าหนดเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ โดย 

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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การรายงาน ก าหนดรอบการรายงาน 2 รอบ ดังนี้
รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่งภายในวันที่ 31 พฤษภาคม 2569
โดยจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใน “ระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ
(Corruption Risk Assessment : CRA)” และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน
รอบที่ 2 รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่งภายในวันที่ 30 กันยายน 2569
โดยรายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ ในระบบ CRA และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน

แบบรายงาน
รอบที่ 1 (ภายในพฤษภาคม 2569)

ส่วนที่ 1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

รอบที่ 2 (ภายในกันยายน 2569) 
ส่วนที่ 4 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนดรอบการรายงานและแบบรายงาน ดังนี้

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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สลก. ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขอแจ้งผู้รับผิดชอบในประเด็นความเสี่ยง 
ให้เลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยงในระดับปานกลางถึงระดับสูงมาก ดังนี้ 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

: ศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ : ส่วนงานคลัง สลก.
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง : ส่วนงานพัสดุ สลก.

ทั้งนี้ ตามเกณฑ์การประเมินก าหนดว่า มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต ต้องเป็นมาตรการที่เป็นผลมาจากการประเมินความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนั้น หากเป็นมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเดิมที่หน่วยงานได้ด าเนินการอยู่แล้ว
และประสงค์จะน ามาเป็นมาตรการของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต้องแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าเป็นมาตรการ
ที่จัดท าเพิ่มเติมจากมาตรการเดิมอย่างไร

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องเพื่อทราบ

3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายใน
และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

3



ประเมินความเสี่ยงและแก้ไขปรับปรุง

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

วิเคราะห์/ทบทวนกระบวนงานที่ผ่านมาของหน่วยงาน
เพื่อตรวจสอบว่ามีปัญหา/อุปสรรคใดที่ส่งผลให้การด าเนินงานล่าช้า

25

แนวทางที่กรมบัญชีกลางก าหนด

ประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562

บริหารจัดการเหตุการณ์/ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
และส่งผลให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน

ไม่บรรลุเป้าหมาย โดยจะต้องพิจารณาให้ครอบคลุมทุกภารกิจ

แนวทางการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

งานที่ไม่ได้อยู่ใต้
กระบวนงาน/option

(Task Force-Based)

ประเด็น
การทุจริต (Fraud)

บูรณาการการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
โดยประเมินความเสี่ยงคร้ังเดียวให้ครอบคลุมทั้งกระบวนงาน (ควบคุมภายใน) และเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ (บริหารความเสี่ยง)

เป็นไปในแนวทางเดียวกันและสอดคล้องตามวัตถปุระสงค์ของกรมบัญชีกลาง

ความเสี่ยง
ในภาพรวม
ขององค์กร

กระบวนงานตามภารกิจ
(Process-Based)

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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การควบคุมภายในเป็นการ

ทบทวนปัญหา/อุปสรรค/ความเสี่ยงของการด าเนินงาน
ในแต่ละขั้นตอน/กระบวนงานของกอง/ส านัก/ศูนย/์กลุ่ม ในปีที่ผ่านมา

ที่ส่งผลให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ เพื่อน ามาปรับปรุง/แก้ไขให้การด าเนินงานดีขึ้นในปีถัดไป

กพร. รวบรวมข้อมูลและจัดท าร่างรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับกรม) 
(แบบ ปค.1/ปค.4/ปค.5) 

เพื่อส่งให้ สป.กค. ภายใน 90 วัน หลังจากสิ้นปีงบประมาณ
(ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัตกิารควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561)

ทุกๆ สิ้นปีงบประมาณ

กอง//ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม จะต้องทบทวนขั้นตอน/กระบวนงานที่ได้ด าเนินการ
ในปีที่ผ่านมา เพ่ือจัดท ารายงานการประเมินผลและส่งให้ กพร.

(แบบ ปค.4 ย่อย/ปค.5 ย่อย)

3.4.1 Concept การควบคุมภายใน

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.3 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ผอ.สบน. พิจารณาและลงนาม
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ของ สบน.  29 ธ.ค. ของทุกปี
(Form : ปค.1/ปค.4/ปค.5/ปค.6)คกก. พิจารณาผลการประเมินการควบคุมภายใน

ของกอง/ส านัก/ศูนย/์กลุ่มในปีที่ผ่านมา 
เพ่ือจัดท ารายงานผลเสนอ ผอ.สบน. 

(Form : ปค.4/ปค.5)

Step 2
Step 3

Step 4

กตส. สอบทานผลการประเมินควบคุมภายใน
ของ สบน. และรายงานผลการสอบทานโดยตรง

ให้ ผอ.สบน. ทราบ 
(Form : ปค.4/ปค.5)

Step สอบทาน

สป.กค. รวบรวม
รายงานผล

และน าส่งในภาพรวม
ของ กค.

(ประธาน คกก.ฯ)

กอง/ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทบทวนปัญหา/
อุปสรรค/ความเสี่ยงของการด าเนินงาน

ตามภารกิจของตนเองในปีที่ผ่านมา
+ จัดท ารายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน ส่ง กพร. 

(ฝ่ายเลขานุการ คกก.ฯ)
(Form : ปค.4 ย่อย/ปค.5 ย่อย)

Step 1

กพ
ร. 

รว
บร

วม
+ป

ระ
มว

ลผ
ล

กพร.  Share ข้อมูล

กพร. จัดท าร่างรายงาน

ปค.1       = หนังสือรับรอง ปค.4 และ ปค.5 (สบน.)
ปค.2 = หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดจัดส่งรายงาน

ต่อกระทรวงการคลังหรือจังหวัดส่งรายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง)
ปค.3 = หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง)
ปค.4       = รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ปค.4 ย่อย = รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานภายในกรม)
ปค.5 = รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ปค.5 ย่อย = รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานภายในกรม)
ปค.6 = รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน















การควบคุมภายใน

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



3.4.2 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

▪ 27 มี.ค. 2566 ผอ.สบน. เห็นชอบในหลักการแนวทางการบูรณาการการประเมินความเสี่ยงของ สบน. โดย กพร. และ กตส.
▪ หลักการ กอง ส านัก ศูนย์ กลุ่ม ประเมินความเสี่ยงเพียง 1 ครั้ง/ปี ผ่านระบบฐานข้อมูลความเสี่ยงเพ่ือการตรวจสอบภายใน (ระบบฯ)

นโยบาย
ผอ.สบน.

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ประเมินความเสี่ยง
ประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ/กระบวนงานตามแบบฟอร์ม RM1 และ RM2 
▪ ระบุความเสี่ยง (เหตุการณ์) ที่อาจจะท าให้ภารกิจ/กระบวนงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์

หรือเป้าหมายของงาน/ยุทธศาสตร์ สบน.
▪ ระบุปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุจากปัจจัยภายใน & ปัจจัยภายนอก) ที่อาจจะท าให้

เกิดความเสี่ยง (เหตุการณ์) นั้นๆ
▪ ประเมินความเสี่ยง โดยประเมินโอกาส * ผลกระทบ ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

(ประเมินผลกระทบของแต่ละภารกิจ/กระบวนงานอย่างน้อย 3 ด้าน จาก 6 ด้าน)
▪ จัดล าดับความเสี่ยง (ให้คะแนน) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
▪ ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM2
▪ สอบทานผลการประเมินตามแบบฟอร์ม RM1 และ RM2 และส่งออกข้อมูลจากระบบฯ

ทบทวน
ทบทวนกระบวนงานของ กอง ศูนย์ กลุ่ม 
ให้ครอบคลุมภารกิจในความรบัผิดชอบ

รายงานผล
รายงานผลตามมาตรการจัดการความเสี่ยง/

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

ตามแบบฟอร์ม RM 3 

และส่งออกแบบฟอร์มจากระบบให้ กพร. 
เพื่อใช้ในการติดตามผล
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หมายเหตุ : 
แบบฟอร์ม RM1 : การระบุความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง
แบบฟอร์ม RM2 : การก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง/ แผนบริหารความเสี่ยงองค์กร
แบบฟอร์ม RM3 : การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ปค.4 ย่อย = รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานภายในกรม)
ปค.5 ย่อย = รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานภายในกรม)

▪ กอง ส านัก ศูนย์ กลุ่ม น าข้อมูลไปใช้ในการประเมินผลการควบคุมภายใน                
ตามแบบ ปค. 5 ย่อย และ ปค. 4 ย่อย ในคราวเดียวกัน

▪ กอง ส านัก ศูนย์ กลุ่ม รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน



L โอกาส
ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์

ต่ ามาก = 1 ต่ า = 2 ปานกลาง = 3 สูง = 4 สูงมาก = 5
L1 จ านวนครั้งที่เคยเกิดเหตุการณ์ ยังไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร เกิดขึ้นในองค์กร 1 ครั้ง เกิดขึ้นในองค์กร 2 ครั้ง เกิดขึ้นในองค์กร 3 ครั้ง เกิดขึ้นในองค์กรมากกวา่ 3 ครั้ง

L2 ระยะเวลาที่เคยเกดิเหตุการณ์ ยังไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร เคยเกิดขึ้นมากกวา่ 5 ปี เคยเกิดขึ้นเมื่อ 2-5 ปี ที่ผ่านมา เคยเกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา เกิดขึ้นในปีปัจจุบัน 

L3 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงซ้ า มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ าต่ า 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 20

มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ าค่อนข้างต่ า 
ร้อยละ 21 - 40

มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ าปานกลาง 
ร้อยละ 41 - 60

มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ าสูง 
ร้อยละ 61 - 80

มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ าสูงมาก 
มากกว่าร้อยละ 80
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3.4.2 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : โอกาส (Likelihood)

1) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของ สบน. (ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2566)

โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)*

6 ด้าน
▪ ด้านกลยุทธ์ (Strategy : S)
▪ ด้านการเงิน งบประมาณ (Finance : F)
▪ ด้านการด าเนินงาน (Operation : O)
▪ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

มาตรฐาน (Compliance : C)
▪ ด้านเทคโนโลยี (Technology : T)
▪ ด้านภาพลักษณ์องค์กร (Reputation Risk : R)

จ านวนคร้ัง/ระยะเวลา/โอกาส
ที่จะเกิดเหตุการณ์



I ผลกระทบ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ

น้อยมาก = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 สูง = 4 สูงมาก = 5
ด้านกลยุทธ์ (Strategy : S)

I1 ผลกระทบต่อยุทธศาสตร์ สบน. ไม่เกี่ยวข้องกบัยุทธศาสตร์ของ 
สบน.

เกี่ยวข้องโดยอ้อมกับยุทธศาสตร์
ของ สบน.

* เกี่ยวข้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์
ของ สบน. 1 ประเด็นยุทธศาสตร์
* ไม่เป็นตัวชี้วัดการปฏิบตัิราชการ
ของ สบน. 

* เกี่ยวข้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์
ของ สบน. 2 ประเด็นยุทธศาสตร์
* ไม่เป็นตัวชี้วัดการปฏิบตัิราชการ
ของ สบน. 

* เกี่ยวข้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์
ของ สบน. 2 ประเด็นยุทธศาสตร์
* เป็นตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ
ของ สบน. 

ด้านการเงิน งบประมาณ (Finance : F)
I2 ผลกระทบด้านตัวเงิน ส าหรับภารกิจการ

บริหารหนี้สาธารณะ ได้แก่ การกู้เงิน/
ค้ าประกัน/บริหารหนี้ การช าระหนี้ 
การเบิกจ่ายเงินกู้

ไม่เกิน 5 ล้านบาท 5 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท 10 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 
50 ล้านบาท

50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 
100 ล้านบาท

100 ล้านบาท ขึ้นไป

I3 ผลกระทบด้านตัวเงินจากการเบิกจ่าย
งบประมาณทุกแหล่งเงิน (จัดซื้อจัดจ้าง 
ฝึกอบรม เดินทาง ฯลฯ)

ไม่มี ไม่เกิน 100,000 บาท 100,001 - 500,000 บาท 500,001 - 1,000,000 บาท 1,000,000 บาท ขึ้นไป

ด้านการด าเนินงาน (Operation : O)
I4 ผลกระทบจากการปฏบิัติงาน กระทบต่อหน่วยงานใน สบน. 

หน่วยงานเดียว (ส านัก ศูนย์ กลุ่ม)
กระทบต่อหน่วยงานภายในหลาย
หน่วยงาน แต่สามารถจัดการ
แก้ไขได้

กระทบต่อหน่วยงานภายในหลาย
หน่วยงาน และต้องมีการบริหาร
จัดการเพื่อให้ได้ข้อยุติ

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอก 
(Customer) เช่น ส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจหน่วยงานกลาง 
คู่สัญญา เป็นต้น

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอก  
(Stakeholders) เช่น นักลงทุน 
ประชาชนภาพลักษณ์ของประเทศ 
เป็นต้น
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3.4.2 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : ผลกระทบ (Impact) 6 ด้าน



I ผลกระทบ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
น้อยมาก = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 สูง = 4 สูงมาก = 5

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐาน (Compliance : C)
I5 ผลกระทบจากนโยบาย กฎระเบียบ 

และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง
* นโยบาย กฎระเบียบ และ
กฎหมายมีความสอดคล้อง และ
สามารถด าเนินการได้
* มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามนโยบาย 
กฎระเบียบ และกฎหมายอยา่ง
สม่ าเสมอ
* ไม่มีบทลงโทษ

* นโยบาย กฎระเบียบ และ
กฎหมายมีความไมส่อดคล้องกัน 
แต่สามารถด าเนินการได้
* มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามนโยบาย 
กฎระเบียบ และกฎหมาย 
แต่ไม่สม่ าเสมอ
* ไม่มีบทลงโทษ

* นโยบาย กฎระเบียบ และ
กฎหมายมีความไมส่อดคล้องกัน 
แต่ยากที่จะด าเนนิการ
* ไม่มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามนโยบาย กฎระเบียบ 
และกฎหมาย หรือมีแต่ไม่สม่ าเสมอ
* มีบทลงโทษ เช่น การด าเนินคดี
ทางกฎหมาย เรียกร้องค่าเสียหาย 
หรือ ค าสั่งให้ระงับการท าธุรกรรมใดๆ

ด้านเทคโนโลยี (Technology : T)
I6 ผลกระทบจากระบบสารสนเทศที่ใช้

ในการปฏิบัติงาน 
* ไม่มีการปฏิบัติงานบนระบบ
สารสนเทศ
* ระบบงานไม่ซับซ้อน และไม่มี
การเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงานอื่น

* มีการปฏิบัติงานบนระบบ
สารสนเทศบางส่วน
* ระบบงานมีความซับซ้อน และ
เช่ือมโยงข้อมูลกับระบบงานอืน่
เพียงบางส่วน 
* หากระบบเกิดข้อผิดพลาด จะไม่
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 

* มีการปฏิบัติงานบนระบบ
สารสนเทศทั้งกระบวนงาน
* ระบบงานมีความซับซ้อน และ
เช่ือมโยงข้อมูลกับระบบงานอืน่
หลายระบบ
* หากระบบเกิดข้อผิดพลาด จะส่งผล
กระทบต่อความถูกต้องของข้อมูล 
และการรายงานขอ้มลูไม่ถูกต้อง

ด้านภาพลักษณ์องค์กร (Reputation Risk : R)
I7 ผลกระทบต่อชื่อเสียง/ภาพลักษณ์

ขององค์กร
* ไม่มีข้อร้องเรียน หรือข่าวผ่าน
สื่อต่างๆ ในเชิงลบ 

* การปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดข้อ
ร้องเรียน หรือข่าวผ่านสื่อต่างๆ 
ในเชิงลบ
* สามารถแก้ไขได้ภายใน 1 วัน 
(24 ชั่วโมง) 

* การปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดข้อ
ร้องเรียน หรือข่าวผ่านสื่อต่างๆ 
ในเชิงลบ
* แก้ไขได้ภายใน 2 วัน 

* การปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดข้อ
ร้องเรียน หรือข่าวผ่านสื่อต่างๆ 
ในเชิงลบ
* แก้ไขได้ภายใน 3 วัน

* การปฏิบัติงานส่งผลให้เกิด
ข้อร้องเรียน หรือข่าวผ่านสื่อต่างๆ 
ในเชิงลบ
* แก้ไขได้เกินกว่า 3 วัน
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : ผลกระทบ (Impact) 6 ด้าน
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3.4.2 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

ต ำ่มำก

(1)

ต ำ่

(2)

ปำนกลำง

(3)

สงู

(4)

สงูมำก

(5)

สงูมำก

(5)

7

(5 x 1)

10

(5 x 2)

15

(5 x 3)

23

(5 x 4)

25

(5 x 5)

สงู

(4)

6

(4 x 1)

9

(4 x 2)

14

(4 x 3)

22

(4 x 4)

24

(4 x 5)

ปำนกลำง

(3)

5

(3 x 1)

8

(3 x 2)

13

(3 x 3)

18

(3 x 4)

21

(3 x 5)

น้อย

(2)

2

(2 x 1)

4

(2 x 2)

12

(2 x 3)

17

(2 x 4)

20

(2 x 5)

น้อยมำก

(1)

1

(1 x 1)

3

(1 x 2)

11

(1 x 3)

16

(1 x 4)

19

(1 x 5)

ระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบ ((Impact)

ระ
ดบั

โอ
กำ

สท
ี จะ

เกิ
ดเ

หต
กุำ

รณ
์

(L
ike

lih
oo

d)

ล ำดับ โอกำส ผลกระทบ ล ำดับ โอกำส ผลกระทบ ล ำดับ โอกำส ผลกระทบ ล ำดับ โอกำส ผลกระทบ

1= 1x 1 5= 3x 1 16= 1x 4 22= 4x 4

2= 2x 1 6= 4x 1 17= 2x 4 23= 5x 4

3= 1x 2 7= 5x 1 18= 3x 4 24= 4x 5

4= 2x 2 8= 3x 2 19= 1x 5 25= 5x 5

9= 4x 2 20= 2x 5

10= 5x 2 21= 3x 5

11= 1x 3

12= 2x 3

13= 3x 3

14= 4x 3

15= 5x 3

โซนสแีดงโซนสเีขียว โซนสเีหลอิง โซนสสีม้

2) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : การจัดล าดับความเสี่ยง (COSO 2013 และ COSO ERM Integrate to Strategy & Performance 2017) 

ผลการ
ประเมิน

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ความหมาย การจัดการความเสี่ยง

โซนสีแดง 22 - 25 สูงมาก ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องมีการก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยทันที

โซนสีส้ม 16 – 21 สูง ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องมีการก าหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

โซนสีเหลือง 5 – 15 ปานกลาง พอยอมรับได้ จ าเป็นต้องมีการก าหนดมาตรการควบคุมภายในท่ีดี และก ากับดูแล ติดตามอย่างใกล้ชิด

โซนสีเขียว 1 - 4 ต่ า ยอมรับได้ ไม่จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม

ลดความเสี่ยง หลีกเลี่ยง

ยอมรับ ถ่ายโอน 

การจัดการ
ความเสี่ยง



หน่วยงาน จ านวน
กระบวนงาน

จ านวนกระบวนงาน (แบ่งตามระดับความเสี่ยง) ข้อเสนอเพื่อปรับปรุงการประเมินความเสี่ยงองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

สูงมาก
(22 - 25)

สูง
(16 - 21)

ปานกลาง
(5 - 15)

ต่ า
(1-4)

การระบุความเสี่ยง
ให้ครบถ้วน 3 ด้าน/

สอดคล้องประเภทความเสี่ยง

การทบทวน
คะแนนความเสี่ยง

ให้สอดคล้องกับเกณฑ์

การระบุกิจกรรม
การควบคุมที่มีอยู่

การประเมินผล
ความเพียงพอ
ของการควบคุม

การก าหนด/ทบทวน
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง

กจน.1 4 4 กระบวนงานที่ 1 - 4 กระบวนงานที่ 1 - 4 กระบวนงานที่ 1 และ 4 กระบวนงานที่ 1 และ 3

กจน.2 6 1 3 2 กระบวนงานที่ 1 - 6 กระบวนงานที่ 2 และ 6 กระบวนงานที่ 2 และ 4 กระบวนงานที่ 3 - 4 กระบวนงานที่ 2 และ 6

กนผ. 7 1 6 กระบวนงานที่ 1 - 4 กระบวนงานที่ 1 - 2 กระบวนงานที่ 1 - 2 กระบวนงานที่ 3 - 4 กระบวนงานที่ 1 – 4 และ 6

กบช. 13 1 10 2 กระบวนงานที่ 1 - 163 กระบวนงานที่ 6 กระบวนงานที่ 5 และ 9

กพต. 6 4 2 กระบวนงานที่ 1 – 2
และ 4 - 5

กระบวนงานที่ 1 – 2
และ 4 - 6

กบค. 5 4 1 กระบวนงานที่ 1 – 5 กระบวนงานที่ 1 - 4 กระบวนงานที่ 2

กปค. 5 5 กระบวนงานที่ 1 - 5 กระบวนงานที่ 1 - 2 กระบวนงานที่ 2 กระบวนงานที่ 3 - 4

สลก.

16 8 8 (สค) กระบวนงานที่ 1 – 3
(สพ) กระบวนงานที ่1 – 3

และ 5
(สอ) กระบวนงานที่ 1 - 2

(สค) กระบวนงานที่ 1 – 4 (สพ) กระบวนงานที ่5

ศทส. 13 1 5 7 กระบวนงานที่ 6
และ 9 – 13

กระบวนงานที่ 11 - 13 กระบวนงานที่ 6 – 7
และ 9

กระบวนงานที่ 13

กพร. 5 5

กตส. 2 1 1

กม. 4 1 1 2 กระบวนงานที่ 1 - 4 กระบวนงานที่ 1 และ 3 กระบวนงานที่ 2

กบส. 7 2 5 กระบวนงานที่ 1 - 7

กบท. 4 3 1 กระบวนงานที่ 2 กระบวนงานที่ 2 กระบวนงานที่ 1 และ 4

รวม 97 0 5 56 36
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ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ผลการประเมินความเสี่ยงองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เบื้องต้น
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องเพื่อพิจารณา

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ปค.4/ปค.5) ณ สิ้นเดือนกันยายน 2568

และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

4
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ที่มา : กพร. รวบรวมข้อมูลจากแบบ ปค.4 ย่อย /ปค.5 ย่อย ที่ กอง/ส านัก/ศูนย/์กลุ่ม ได้ประเมินตนเอง และส่งให้ กพร.  

มีความเสี่ยงและต้องควบคุม

28 กระบวนงาน/กิจกรรม

มีระบบควบคุมเพียงพอแล้ว

69 กระบวนงาน/กิจกรรม

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ปี งปม. 2568

97 กระบวนงาน/กิจกรรมตามภารกจิ

บรรจุ 28 กระบวนงาน/กจิกรรม ในรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ข้อเสนอเพื่อพิจารณา

หมายเหตุ : รวมกระบวนงานที่มีระบบการควบคุมพอใช ้และยังมีความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก
ที่อยู่นอกเหนอืการควบคุม

แผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของ สบน. 
ประจ าปี งปม. 2569ปี งปม. 2568

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2568 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



กระบวนงานตามภารกิจ (Process-Based)/
งานท่ีได้รับมอบหมาย (Task Force)

กระบวนงาน/กิจกรรม
ท่ีมีความเสี่ยงและต้องควบคุม

กระบวนงาน/กิจกรรม
ท่ีมีระบบควบคุมภายในเพียงพอแล้ว/ยอมรบัความเสี่ยง

กจน.1 4 3 1

กจน.2 6 6

กนผ. 7 7

กบช. 13 13

กพต. 6 6

กบค. 5 2 3

กบป. 5 1 4

สลก. 16 5 11

ศทส. 13 2 11

กพร. 5 2 3

กตส. 2 1 1

กม. 4 1 3

กบส. 7 1 6

กบท. 4 3 1

รวม 97 28 69
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ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2568 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



ระเบียบวาระที ่4.1 ของ สบน. (แบบ ปค.5)

แบบ ปค.5

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2568 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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หน่วยงาน กระบวนงาน/กิจกรรม

กจน.1
1. การกู้เงินของหน่วยงานในก ากับดูแลของรัฐ/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และการให้ความรู้ทางวิชาการด้านการกู้เงินและบริหารหนี้
2. การปรับโครงสร้างหนี้ และการบริหารความเสี่ยงหนี้เงินกู้ของรัฐบาลในประเทศและต่างประเทศ
3. การจัดท าข้อมูลหนี้รัฐบาล ตรวจสอบ ประมวลผล และจัดท ารายงานหนี้สาธารณะและรายงานการเงินของ สบน.

กนผ.

4. การจัดท าและปรับปรุงแผนการบริหารหนี้สาธารณะประจ าปี และแผนความต้องการเงินกู้ระยะปานกลาง (5 ปี)
5. การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ รายงานการกู้เงินและค้ าประกันตามมาตรา 16 (ทุก 6 เดือน) และรายงานผลการด าเนินการตามมาตรา 17

แห่งพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
6. การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ
7. การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ หนี้ภาครัฐ และความเสี่ยงทางการคลัง ตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561
8. การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของประเทศ
9. การกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ต่างประเทศ ภายใต้แผนการบริหารหนี้สาธารณะ
10. การจัดท าแผนความร่วมมือด้านโครงการเงินกู้และความช่วยเหลือทางวิชาการระหว่างประเทศไทยและธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank: ADB)

(Country Programming Mission : CPM)

กบค. 11. การจัดท าแผนและผลการติดตามโครงการพัฒนาและโครงการ
12. การใช้งานระบบบริหารจัดการโครงการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน New IIPM

กปค. 13. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการของหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการภายใต้โครงการเงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ
และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (Development Policy Loan: DPL)

สบน. มีกระบวนงาน/กิจกรรม ตามแบบ ปค. 5 ปี งปม. 2568 ทั้งสิ้น 28 กระบวนงาน



ระเบียบวาระที ่4.1 ของ สบน. (แบบ ปค.5)

38

สบน. มีกระบวนงาน/กิจกรรม ตามแบบ ปค. 5 ปี งปม. 2568 ทั้งสิ้น 28 กระบวนงาน แบบ ปค.5

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2568 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

13.

หน่วยงาน กระบวนงาน/กิจกรรม

สลก.

14. การตรวจรับพัสดุ
15. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
16. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
17. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
18. โครงการจ้างที่ปรึกษาบริหารงานสื่อสารและประชาสัมพันธ์ต่อการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการค้ าประกันและค่าธรรมเนียมการให้กู้ต่อของ สบน.

ศทส. 19. การจัดท ารายงานข้อมูลหนี้สาธารณะรายเดือน
20. การบริหารจัดการระบบบริหารหนี้สาธารณะ (ระบบ PDM)

กพร.
21. การจัดท าตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (KPI ระดับกรม) และการจัดท าค ารับรอง

การปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน (Internal Performance Agreement : IPA)
22. การจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

กตส. 23. การบริการให้ความเชื่อมั่น

กม. 24. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย

กบส. 25. การจัดท ารายงาน 4 สัดส่วนตัวชี้วัดตามมาตรา 50 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และรายงานภาระดอกเบี้ย
ต่อประมาณการรายได้

กบท.
26. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร สบน.
27. การพัฒนาบุคลากร
28. การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรในระบบทะเบียนประวัติ และระบบที่เกี่ยวข้อง



1) ควรปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบ กระบวนการท างาน/ขั้นตอนการท างานให้สามารถรองรับการ
ด าเนินงานในอนาคต

2) ควรปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและ/หรือกระบวนการท างาน (Workflow) ให้เป็นปัจจุบัน
3) ควรพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและบูรณาการฐานข้อมูล
4) ควรพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน. ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในด้านต่าง  ๆให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ รวมทั้งต้องจัดให้มีการด าเนินการ จัดท าแนวทางในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับ

5)  ก ากับ ติดตาม ประสานงาน และหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มีข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงกับความต้องการ และทันเวลา

สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมินความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม

สารสนเทศและการสื่อสาร

การติดตามและประเมินผล

กระบวนงาน/กิจกรรมที่อยู่ในแบบ ปค. 5 ปี งปม. 2568 มีความเสี่ยงที่ต้องควบคุม ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 5 ด้าน 
(กรมบัญชีกลางก าหนด)

เพ่ือโปรดพิจาณา หากเห็นชอบ จะบรรจุในแบบ ปค.4

สบน. มีการระบุความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง รวมทั้งการจัดการกับความเสี่ยงต่าง  ๆอย่างเป็นระบบ โดยก าหนด
แนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตจากปัจจัยต่าง  ๆที่เปลี่ยนไป อย่างไรก็ตาม อาจจ าเป็นต้อง
ทบทวนและก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงให้ชัดเจน

ปรับปรุงกระบวนการท างาน (Workflow) และทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานให้เปน็ปัจจุบันอยู่เสมอ 

สบน. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม ครบทุกองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผ่าน
ระบบฐานข้อมูลความเสี่ยงเพ่ือการตรวจสอบภายใน และมีการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง พร้อมข้อเสนอแนะเสนอใหผู้้บริหารระดับสูงเพ่ือพิจารณา
สั่งการแก้ไข รวมท้ังน ามาเป็นแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในปีงบประมาณถัดไป

28

สบน. มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ สามารถใช้งานได้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร เพื่อ
สนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ สบน. มีประสิทธิภาพ มีการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อผู้ใช้ 
รวมทั้งน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดเก็บและวิเคราะห์ผลข้อมูลให้แก่ผู้บริหารและบุคลากร สบน. ผ่าน
ระบบเครือข่ายซ่ึงเป็นการบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลบริหารหนี้ และมีการบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศต่าง  ๆอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี จ าป็นต้องมีการพัฒนาการบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สบน. เพ่ือลดความซ้ าซ้อน 
และภาระงานของผู้ใชง้านระบบ

แบบ ปค.4

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2568 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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1. ด้านการด าเนินงานที่เกี่ยวกบัการบริหาร
หนี้สาธารณะ

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการบูรณาการ
ฐานข้อมูลที่ใช้ประกอบการบริหาร
หนี้สาธารณะ

3. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของ สบน.

การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในยังคงต้องด าเนินการเพิ่มเติม 3 ด้าน ในปีงบประมาณถัดไป สรุปได้ ดังนี้ 

แบบ ปค.1

2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศของ สบน. ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และบูรณาการฐานข้อมูล
ด้านหนี้สาธารณะในภาพรวมขององค์กร รวมท้ังบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
สบน. เพ่ือลดความซ้ าซ้อน และภาระงานของผู้ใช้งานระบบ

2.2 ก ากับ ติดตาม ประสานงานการจัดท าฐานข้อมูลท่ีใช้ประกอบการด าเนินงานให้เป็นปัจจุบัน 
และมีความถูกต้อง แม่นย า ครบถ้วน

1.1 ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบ รวมท้ังกระบวนการท างาน/ขั้นตอนการท างาน
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป และรองรับการด าเนินงาน
ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

1.2 ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและ/หรือกระบวนการท างาน (Workflow) 

3.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญและความสามารถในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี รวมท้ังจัดให้มีการด าเนินการจัดท าแนวทางในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนา และรักษาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนงาน/กิจกรรมที่อยู่ในแบบ ปค.5 ปี งปม. 2568 มีความเสี่ยงที่ต้องควบคุม ดังนี้ 28

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2568 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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1. เห็นชอบร่างแบบ ปค.5 แบบ ปค.4 และ ปค.1 ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

2. เห็นชอบให้บรรจุกระบวนงานของ สบน. ที่ยังมีความเสี่ยงและต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 
จ านวน 28 กระบวนงาน ในแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

3. รับรองมติที่ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ เสนอร่างรายงานการประเมนิผล
การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (แบบ ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5) 
และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อผู้อ านวยการ สบน. 
เพื่อพิจารณา โดยไม่ต้องรอรับรองรายงานการประชุม

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2568 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)

5



43



 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการวางระบบ 
และประเมินผลการควบคุมภายใน 

และการบริหารความเสี่ยง 
ของสำนักงานบริหารหนีส้าธารณะ (สบน.)  

ครั้งที่ 1/2569 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน  
และบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ครั้งที่ ๑/๒๕๖9 

วันพฤหัสบดีที่ 18 ธันวาคม 2568 เวลา ๑0.15 น. เปน็ต้นไป  
ณ ห้องประชุม 1205 สบน. ชั้น 12 อาคาร 150 ปี กระทรวงการคลัง 

 

คณะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 

๑. นางชนันภรณ์ พิศิษฐวานชิ 
๒. นางสาวสิริภา สัตยานนท ์
๓. นางสุเนตรา เล็กอุทัย 
๔. นางฉัตรมณี สินสิริ 
๕. นายยุทธพงศ์ เอ่ียมแจ้ง 
๖. นายอัคนิทัต บุญโญ 

 
 

๗. นางรุ่งระวี รุกเขต 
๘. นางอรพร ถมยา 

 
๙. นางสาวสุมนมาลย ์กรวยสวัสดิ์ 

 
๑๐. นางสาวเปรมจิตต ์เอ้ือบุณยะนันท์ 

 
 

๑๑. นางสาวมนทิรา มหินชัย 
 

๑๒. นางสาวอังศุพร สุยังกุล 
 

๑๓. นางสาวธนินท์รฐั อัครภัทรพันธุ์ 
๑๔. นายโพธิรัตน ์กิจศรีโอภาค 

 
๑๕. นายรติกร คำทอง 

 
๑๖. นายอาทิตย์ ทองเงิน 

รองผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
ผู้อำนวยการกองบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ
ผู้อำนวยการกองบริหารการชำระหนี้ 
เลขานุการกรม 
ผู้อำนวยการกองพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบประเมินผลและการบริหาร
โครงการเงินกู้ รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการกองประเมินผลโครงการ 
ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผู้เชี่ยวชาญด้านหนี้สาธารณะและความเสี่ยงทางเครดิต 
แทน ผู้อำนวยการกองจัดการหนี้ 2 
ผู้อำนวยการศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 
แทน ผู้อำนวยการศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้อำนวยการส่วนนโยบายแผนการบริหารหนี้สาธารณะ 
แทน ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผนการบริหาร 
หนี้สาธารณะ 
เศรษฐกรชำนาญการพิเศษ (HiPPS) 
แทน ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ 
ผู้อำนวยการส่วนจัดการเงินกู้รัฐบาล 3 (โครงการรัฐบาล) 
แทน ผู้อำนวยการกองจัดการหนี้ 1 
นิติกร แทน ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมาย 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 
นักวิชาการคลังชำนาญการ 
 
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
เลขานุการ 
 
กรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ
กรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 

 

/ผู้เข้าร่วม... 

 



- 2 - 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑.  นางสาวจันทิรา ตรงรัศมีทอง 
๒. ร.ต.ต.หญิงจารุณี เล็กดำรงศักดิ์ 
๓. นางสมหญิง พรนาถหิรัญ 
๔. นางสาวสุธาวรรณ วรรณสุกใส 
๕. นางสาวอัจจิมา เกรอต 
๖. นายพุทธิพงศ์ กันนา 
๗. นางสาวสุพรรษา ศุขสวัสดิ์ ณ อยุธยา 
๘. นางสาวภัทรวรรณ ปริยวาที 
๙. นางสาวปฏิมา พักตร์ผ่อง 

 
๑๐. นางสาวเบญจวรรณ มีไชย 
๑๑. นางสาวโชติกา อ้ือสัมพันธกิจ 
๑๒. นายภัทรพล ศรีสุบรรณ์ 
๑๓. นางสาวกัญญา นิลเกต ุ
๑๔. นางสาวศรัณยา วชิากร 
๑๕. นางสาวธนชัพร พุทธิเนตร 
๑๖. นางสาวศุภกานต์ ธิอุ่น 
๑๗. นางสาวฉัตริยา เมฆกมล 
๑๘. นางสาวศิริวรรณ วีระบรรจบ 
๑๙. นางสาวสิรินทรา พิฤทธิ์บูรณะ 

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเงินกู้โครงการ 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านบริหารการชำระหนี้ 
ผู้อำนวยการส่วนอำนวยการ 
ผู้อำนวยการส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 
ผู้อำนวยการส่วนวิเคราะห์เครดิตและบริหารความเสี่ยงรัฐวิสาหกิจ 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
เศรษฐกรชำนาญการ 
เศรษฐกรชำนาญการ 
รักษาการในตำแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการพิเศษ 
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
เศรษฐกรชำนาญการ 
เศรษฐกรชำนาญการ 
เศรษฐกรชำนาญการ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
เศรษฐกร 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.15 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ (คณะกรรมการฯ) ได้จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 
25 สิงหาคม 2568 และได้แจ้งเวียนให้คณะกรรมการฯ พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ แล้ว 
เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2568 โดยมีกรรมการ 2 ท่าน ขอแก้ไขรายงานการประชุม ดังนี้ 

1. ผู้อำนวยการกองบริหารการชำระหนี้ (นางสุเนตรา เล็กอุทัย) แก้ไขหน้า 2  จากเดิม “เริ่ม
ประชุมเวลา 10.00 น.” เป็น “เริ่มประชุมเวลา 16.15 น.” 

2. เลขานุการกรม (นางฉัตรมณี สินสิริ) แก้ไขหน้า 3 วาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือทราบ ข้อ 2. จากเดิม 
“…รวมทั้งได้รับความเห็นชอบจากผู้อำนวยการ สบน. เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2568” เป็น “…รวมทั้งได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหารของหน่วยงาน เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2568” 

ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้แก้ไขรายงานการประชุมตามความเห็นกรรมการ และ
เวียนให้คณะกรรมการฯ ทราบแล้ว เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2568 
มติที่ประชุม  :    รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 3/2568 

/ระเบียบ... 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อทราบ 
๓.๑ คำสั่ง สบน. ที่ 181/2567 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

วางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ รายงานว่าสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ได้มี

คำสั่ง ที่ 181/2567 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการ
ควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. โดยคำสั่งดังกล่าวเป็นการปรับปรุงองค์ประกอบของคณะ
กรรมการฯ ให้สอดคล้องกับคำสั่ง สบน. ที่ 161/2567 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2567 เรื่อง การปรับปรุงการแบ่งส่วน
ราชการ จัดตั้งหน่วยงานใหม่ เปลี่ยนชื่อ หน้าที่และอำนาจหน่วยงานภายในของ สบน. โดยหน้าที่ของคณะกรรมการฯ 
ยังคงเหมือนกับคำสั่งเดิม (คำสั่ง สบน. ที่ ๑๕๒/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๕ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการวาง
ระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.) ดังนี้ 

๑. องค์ประกอบคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย ที่ปรึกษาหรือรองผู้อำนวยการ สบน. ที่ได้รับ
มอบหมายให้กำกับดูแลกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) เป็นประธานกรรมการ ผู้อำนวยการกอง/ศูนย์/กลุ่ม หรือผู้แทน 
เป็นกรรมการ ผู้อำนวยการ กพร. เป็นกรรมการและเลขานุการ และเจ้าหน้าที่ กพร. เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  

๒. หน้าที่ของคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย การวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน
ของ สบน. ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 

๒.๑ ด้านการควบคุมภายใน ได้แก่ (๑) จัดวางระบบการควบคุมภายในในแต่ละกระบวนงาน
ของ สบน. และจัดทำรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในของ สบน. เสนอผู้อำนวยการ สบน. พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ (๒) สื่อสารสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรภายในแต่ละกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเองรับผิดชอบ 
รวมทั้งกำกับติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้ (๓) กำหนดแนวทางการประเมนิผล
การควบคุมภายในในภาพรวมของ สบน. (๔) อำนวยการและประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
กับกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเองรับผิดชอบ (๕) ประเมินผลการควบคุมภายในแต่ละกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเองรับผิดชอบ
และสรุปการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าว (๖) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมิน
การควบคุมภายในในภาพรวมของ สบน. ตลอดจนจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ สบน. เพื่อเสนอ
ผู้อำนวยการ สบน. พิจารณาให้ความเห็นชอบ และ (๗) ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่ผู้อำนวยการ สบน. มอบหมาย 

๒.๒ ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ (๑) ทบทวน วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายของ สบน. ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง และกำหนด
มาตรการตอบสนองความเสี่ยงและตัวชี้วัดความเสี่ยง (๒) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. และนำเสนอ
ผู้อำนวยการ สบน. พิจารณาให้ความเห็นชอบ (๓) ชี้แจงและสื่อสารประชาสัมพันธ์ในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของ สบน. แก่บุคลากรภายในแต่ละกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งกำกับติดตามการดำเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้ (๔) ประสานงานการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
กับกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเองรับผิดชอบ (๕) ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละกอง/ศูนย์/กลุ่ม 
ที่ตนเองรับผิดชอบและสรุปการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว (๖) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง 
และสรุปผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเสนอผู้อำนวยการ สบน. และ (๗) ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
ตามท่ีผู้อำนวยการ สบน. มอบหมาย 

มติที่ประชุม  :    รับทราบ 

/3.2 รายงาน... 
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3.๒ รายงานผลดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของ สบน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ภาพที่ ๑ : ผลดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของ สบน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ รายงาน ดังนี้ 
๑. ตามที่ผู้อำนวยการ สบน. ได้พิจารณาอนุมัติแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ของ สบน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งประกอบด้วยวิธีการควบคุมภายในของกระบวนงานที่ยังคงมี
ความเสี่ยงอยู่ จำนวน ๓2 กระบวนงาน และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ซึ่งประกอบด้วยมาตรการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงาน จำนวน 15 กระบวนงาน ทั้งนี้ เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 หน่วยงานที่รับผิดชอบได้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สรุปได้ดังนี้ 

๑.๑ ผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน ๓2 กระบวนงาน สรุปได้ว่า ดำเนินการตามแผนแล้วเสร็จ ๓1 กระบวนงาน และ
อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 กระบวนงาน ได้แก่ การจัดทำฐานข้อมูลบุคลากรในระบบทะเบียนประวัติและระบบที่เกี่ยวข้อง 

๑.๒ ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 15 กระบวนงาน สรุปได้ว่า ดำเนินการตามแผนแล้วเสร็จ 14 กระบวนงาน และ
อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 กระบวนงาน ได้แก่ (๑) การจัดทำฐานข้อมูลบุคลากรในระบบทะเบียนประวัติและระบบ
ที่เกี่ยวข้อง เช่นเดียวกับแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจำปี พ.ศ. 2568 

 
 

/ซึ่งฝ่าย... 
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ซึ่งฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้จัดทำสรุปผลการประเมินความเสี่ยงของแต่ละ
หน่วยงานภายใน สบน. ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารความเสี่ยงของ สบน. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 มาแล้ว ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ตารางที่ ๑ : ผลการประเมินความเสี่ยงของกอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม ภายหลังดำเนินงานตามแผนการปรับปรุง

การควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ควบคุม 
ภายใน 

บริหาร 
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

กระบวนงาน หน่วยงาน 

ผลการ
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

รอบ 12 เดือน 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ก่อนการดำเนินงาน 
(โอกาส,ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 
หลังการดำเนินงาน 
(โอกาส,ผลกระทบ) 

การ 
เปลี่ยนแปลง 

  1 การกู้เงินของรัฐบาลในประเทศและ
ต่างประเทศ/เงินให้กู้ต่อ (Monitoring) 

กจน. 1 แล้วเสร็จ Finance 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 5 = 19 
(สูง) 

คงเดิม 

1   การกู้เงินของหน่วยงานในกำกับดูแลของรัฐ/
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และการ
ให้ความรู้ทางวิชาการด้านการกู้เงินและ
บริหารหนี ้

กจน. 1 แล้วเสร็จ Compliance 2 x 3 = 12 
(ปานกลาง) 

2 x 3 = 12 
(ปานกลาง) 

คงเดิม 

2 2 การปรับโครงสร้างหนี้ และการบริหารความ
เส่ียงหนี้เงินกู้ของรัฐบาลในประเทศและ
ต่างประเทศ 

กจน. 1 แล้วเสร็จ Operation 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 5 = 19 
(สูง) 

คงเดิม 

3   การจัดทำขอ้มูลหนี้รัฐบาล ตรวจสอบ 
ประมวลผล และจัดทำรายงานหนี้สาธารณะ
และรายงานการเงินของ สบน. 

กจน. 1 แล้วเสร็จ Operation 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 5 = 19 
(สูง) 

คงเดิม 

4   การจัดหาเงินกู้ใหก้ับรัฐวิสาหกิจ กจน. 2 แล้วเสร็จ Operation 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 5 = 19 
(สูง) 

คงเดิม 
  3 การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค้ำประกนัและ

การให้กู้ต่อ (Monitoring) 
กจน. 2 แล้วเสร็จ Operation 1 x 4 = 16 

(สูง) 
1 x 4 = 16 

(สูง) 
คงเดิม 

  4 การจัดทำสัญญาให้กูย้ืมเงินต่อ การอนมุัติ 
เบิกจ่ายเงินให้กูย้ืมเงินต่อในประเทศ และ 
การบันทึกการเบิกจา่ยเงินกู้ (Monitoring) 

กจน. 2 แล้วเสร็จ Finance 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 5 = 19 
(สูง) 

คงเดิม 

5 5 การจัดทำและปรับปรุงแผนการบรหิาร 
หนี้สาธารณะประจำป ีและแผนความตอ้งการ
เงินกู้ระยะปานกลาง (5 ปี) 

กนผ. 
  

แล้วเสร็จ Strategy 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

แล้วเสร็จ Technology 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

6   การจัดทำรายงานสถานะหนี้สาธารณะ 
รายงานการกู้เงินและค้ำประกันตาม
มาตรา 16 (ทุก 6 เดือน) และรายงาน
ผลการดำเนินการตามมาตรา 17 แห่ง
พระราชบญัญตัิการบริหารหนีส้าธารณะ 
พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

กนผ. แล้วเสร็จ Operation 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

7 6 การจัดทำรายงานสถานะหนี้สาธารณะ กนผ. แล้วเสร็จ Operation 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 5 = 19 
(สูง) 

คงเดิม 

8 7 การจัดทำรายงานสถานะหนี้สาธารณะ 
หนี้ภาครัฐ และความเสีย่งทางการคลัง
ตามมาตรา 76 แห่งพระราชบญัญตัิ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

กนผ. แล้วเสร็จ Operation 1 x 4 = 16 
(สูง) 

1 x 5 = 19 
(สูง) 

เพ่ิมขึ้น 

9   การจัดอันดับความน่าเช่ือถือของ
ประเทศ 

กนผ. แล้วเสร็จ Operation 2 x 5 = 20 
(สูง) 

1 x 5 = 19 
(สูง) 

ลดลง 

10   การกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ต่างประเทศ 
ภายใต้แผนการบริหารหนีส้าธารณะ 

กนผ. แล้วเสร็จ Operation 1 x 4 = 16 
(สูง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

/ควบคุม... 
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ควบคุม 
ภายใน 

บริหาร 
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

กระบวนงาน หน่วยงาน 

ผลการ
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

รอบ 12 เดือน 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ก่อนการดำเนินงาน 
(โอกาส,ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 
หลังการดำเนินงาน 
(โอกาส,ผลกระทบ) 

การ 
เปลี่ยนแปลง 

11 8 การจัดทำแผนความร่วมมือดา้น
โครงการเงินกู้และความช่วยเหลือทาง
วิชาการ (Country Programming 
Mission : CPM) ระหว่างประเทศไทย
และธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian 
Development Bank : ADB) 

กนผ. แล้วเสร็จ Operation 1 x 4 = 16 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

  9 การวางแผนกลยุทธ์การบรหิารการ
ชำระหนี้ (Monitoring) 

กบช. แล้วเสร็จ Strategy 2 x 3 = 12 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

  Finance 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

  Operation 1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

  10 การชำระหนีเ้งินกู้ในประเทศและ
ต่างประเทศของรัฐบาล (Monitoring) 

กบช. แล้วเสร็จ Operation 2 x 4 = 17 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

  Technology 5 x 3 = 15 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

  Reputation 2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

  11 การบริหารจัดการเงินต้นและดอกเบี้ย
พันธบัตรรัฐบาลค้างจ่าย (Monitoring) 

กบช. แล้วเสร็จ Operation 1 x 4 = 16 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

  Operation 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

12   การจัดทำแผนและผลการติดตาม
โครงการพัฒนาและโครงการ 

กบค. แล้วเสร็จ Technology 1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

  

คงเดิม 

            

13   การประเมินผลและการจัดทำรายงาน
การประเมินผลโครงการพัฒนาและ
โครงการ 

กปค. แล้วเสร็จ Operation 4 x 1 = 6 
(ปานกลาง) 

  
  
  

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

            

            

            

 

 

/ควบคุม... 
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ควบคุม 
ภายใน 

บริหาร 
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

กระบวนงาน หน่วยงาน 

ผลการ
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

รอบ 12 เดือน 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ก่อนการ

ดำเนินงาน 
(โอกาส,ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 
หลังการดำเนินงาน 
(โอกาส,ผลกระทบ) 

การ 
เปลี่ยนแปลง 

14   การรายงานผลการประเมินผลโครงการ
พัฒนาและโครงการ ประจำปีงบประมาณ
ต่อคณะกรรมการนโยบายและกำกับการ
บริหารหนีส้าธารณะ (คนน.) 
  
  
  

กปค. แล้วเสร็จ Compliance 1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

คงเดิม 

          
          
          

15   การบันทึกบัญชีและจัดทำรายงาน
ทางการเงิน 

สลก. แล้วเสร็จ Operation 2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

คงเดิม 

16   การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง สลก. แล้วเสร็จ Financial 1 x 4 = 16 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

17   การตรวจรับพัสด ุ สลก. 
  

แล้วเสร็จ Operation 3 x 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

แล้วเสร็จ Operation 2 x 3 = 12 
(ปานกลาง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

18   การบริหารพัสด ุ สลก. แล้วเสร็จ Compliance 2 x 3 = 12 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

19   การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 

สลก. แล้วเสร็จ Compliance 1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

คงเดิม 

20 
  
  

12 
  
  

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
  
  

สลก. 
  
  

 แล้วเสร็จ Operation 2 x 3 = 12 
(ปานกลาง) 

2 x 3 = 12 
(ปานกลาง) 

คงเดิม 

แล้วเสร็จ Compliance 1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

คงเดิม 

แล้วเสร็จ Reputation 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 5 = 19 
(สูง) 

คงเดิม 

21   โครงการจ้างท่ีปรึกษาบริหารงานสื่อสาร
และประชาสัมพันธต์่อการจดัเก็บ
ค่าธรรมเนียมการค้ำประกันและ
ค่าธรรมเนียมการให้กู้ต่อของ สบน.  

สลก. 
  

แล้วเสร็จ Financial 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 5 = 19 
(สูง) 

คงเดิม 

แล้วเสร็จ Operation 1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

คงเดิม 

22   การจัดทำรายงานข้อมูลหนีส้าธารณะ
รายเดือน 

ศทส. 
  

แล้วเสร็จ Operation 2 x 3 = 12 
(ปานกลาง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

แล้วเสร็จ Compliance 1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

คงเดิม 

  แล้วเสร็จ Technology 3 x 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

/ควบคุม... 
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ควบคุม 
ภายใน 

บริหาร 
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

กระบวนงาน หน่วยงาน 

ผลการ
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

รอบ 12 เดือน 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ก่อนการ

ดำเนินงาน 
(โอกาส,ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 
หลังการดำเนินงาน 
(โอกาส,ผลกระทบ) 

การ 
เปลี่ยนแปลง 

23   การบริหารจัดการระบบบริหาร 
หนี้สาธารณะ (ระบบ PDM) 

ศทส. แล้วเสร็จ Operation 2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

1 x 2 = 3 
(ต่ำ) 

ลดลง 

  แล้วเสร็จ 
  

Compliance 2 x 1 = 2 
(ต่ำ) 

2 x 1 = 2 
(ต่ำ) 

คงเดิม 

  แล้วเสร็จ  
Technology 3 x 3 = 13 

(ปานกลาง) 
3 x 3 = 13 
(ปานกลาง) 

คงเดิม 

24   การขึ้นทะเบียนท่ีปรึกษาผ่านระบบ
สารสนเทศของศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 
(ศท.) 

ศทส. แล้วเสร็จ Operation 4 x 1 = 6 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

25   การจัดทำตัวช้ีวัดการประเมินส่วน
ราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการของ
ส่วนราชการ (KPI ระดับกรม) และการ
จัดทำคำรับรองการปฏิบตัิราชการของ
หน่วยงานภายใน (Internal 
Performance Agreement : IPA) 

กพร. แล้วเสร็จ Strategy 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 5 = 19 
(สูง) 

คงเดิม 

  แล้วเสร็จ Operation 1 x 2 = 3 
(ต่ำ) 

1 x 2 = 3 
(ต่ำ) 

คงเดิม 

  แล้วเสร็จ Technology 1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

คงเดิม 

26   การจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในและแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของ สบน. 

กพร. แล้วเสร็จ Technology 5 x 3 = 15 
(ปานกลาง) 

5 x 3 = 15 
(ปานกลาง) 

คงเดิม 

          
  แล้วเสร็จ Compliance 4 x 1 = 6 

(ปานกลาง) 
4 x 1 = 6 
(ปานกลาง) 

คงเดิม 

27   การบริการให้ความเช่ือมั่น  กตส. แล้วเสร็จ Technology 4 x 3 = 14 
(ปานกลาง) 

3 x 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

        
แล้วเสร็จ Operation 4 x 3 = 14 

(ปานกลาง) 
4 x 2 = 9 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

28 13 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย กม. แล้วเสร็จ Operation 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ลดลง 

29   การจัดทำรายงาน 4 สดัส่วนตัวช้ีวัด
ตามมาตรา 50 แห่งพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
2561 และรายงานภาระดอกเบี้ยต่อ
ประมาณการรายได ้

กบส. แล้วเสร็จ Compliance 1 x 5 = 19 
(สูง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

30 14 การประเมินผลการปฏิบตัิราชการของ
บุคลากร สบน. 

กบท. แล้วเสร็จ Technology 4 x 5 = 24 
(สูงมาก) 

2 x 3 = 12 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

  แล้วเสร็จ Operation 1 x 2 = 3 
(ต่ำ) 

3 x 2 = 8 
(ปานกลาง) 

เพ่ิมขึ้น 

  แล้วเสร็จ Compliance 4 x 3 = 14 
(ปานกลาง) 

3 x 1 = 5 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

/ควบคุม... 
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ควบคุม 
ภายใน 

บริหาร 
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

กระบวนงาน หน่วยงาน 

ผลการ
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

รอบ 12 เดือน 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ก่อนการ

ดำเนินงาน 
(โอกาส

,ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 
หลังการดำเนินงาน 
(โอกาส,ผลกระทบ) 

การ 
เปลี่ยนแปลง 

31   การพัฒนาบุคลากร กบท. 
  

แล้วเสร็จ Strategy 1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

คงเดิม 

แล้วเสร็จ Operation 1 x 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1 x 2 = 3 
(ต่ำ) 

ลดลง 

32 15 การจัดทำฐานข้อมลูบุคลากรในระบบ
ทะเบียนประวัติและระบบที่เกี่ยวข้อง 

กบท. อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

Technology 3 x 5 = 21 
(สูง) 

2 x 3 = 12 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

Operation 5 x 2 = 10 
(ปานกลาง) 

3 x 2 = 8 
(ปานกลาง) 

ลดลง 

ความเห็นที่ประชุม 
๑. ผู้อำนวยการกองบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ  (นางสาวสิริภา สัตยานนท์) 

สอบถามว่า เหตุใดการจัดทำรายงานสถานะหนี้สาธารณะ หนี้ภาครัฐ และความเสี่ยงทางการคลังตามมาตรา 76 
แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 จึงมีความเสี่ยงหลังการดำเนินงาน (โอกาส ผลกระทบ) ที่เพ่ิมขึ้น 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ชี้แจงว่า กนผ. ได้ปรับผลกระทบให้เพิ่มในระดับที่สูงขึ้น ผู้อำนวยการส่วนนโยบาย
แผนการบริหารหนี้สาธารณะ (นางสาวเปรมจิตต์ เอื้อบุณยะนันท์) ชี้แจงว่าเหตุผลที่ปรับระดับของผลกระทบจาก 
ระดับ 4 เป็น ระดับ 5 เพราะคาดการณ์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในวงกว้างมากขึ้น โดยคิดนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิด
ขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากเดิม ที่เป็น หน่วยงานรัฐ รัฐวิสาหกิจ ธนาคาร หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเพ่ิม
มุมมองที่ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ นักลงทุน ประชาชน และภาพลักษณ์ของประเทศขึ้นมาตามเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง  

2. ประธานกรรมการฯ (นางชนันภรณ์ พิศิษฐวานิช) สอบถามผู้อำนวยการกลุ่มบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล (กบท.) เกี่ยวกับกระบวนงานการจัดทำฐานข้อมูลบุคลากรในระบบทะเบียนประวัติและ
ระบบที่เกี่ยวข้อง ที่มีความเสี่ยงเพิ่มขึ้นภายหลังจากการประเมินรอบ 12 เดือน ผู้อำนวยการ กบท. (นางรุ่งระวี รุกเขต) 
ชี้แจงว่า กระบวนงานนี้เป็นกระบวนงานจัดทำฐานข้อมูลในระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
สบน. (PMS) ซึ่งปัจจุบันยังไม่ได้ดำเนินการผ่านระบบอย่างเต็มรูปแบบ โดยคาดว่าเมื่อ เริ่มดำเนินการแล้ว อาจจะ
เกิดความขัดข้องของระบบขึ้นได้ จึงได้ปรับการประเมินในด้าน Operation เพ่ิมสูงขึ้น ในระดับ 3 ตามเกณฑ์
การประเมินความเสี่ยง 

มติที่ประชุม  :    รับทราบ 

3.๓ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ผู ้อำนวยการส่วนอำนวยการ สำนักงานเลขานุการกรม (นางสมหญิง พรนาถหิรัญ) 

รายงานที่ประชุมคณะกรรมการฯ ดังนี้  
๑. ตามคู ่มือการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ : กำหนดเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) กำหนดประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 3 ด้าน รายละเอียด ดังนี้ 

/1.1 การ... 
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1.1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม พระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

1.2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่ คือ อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใด
ตำแหน่งหนึ่ง หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฎิบัติหรือละเว้น การปฏิบัติในทางมิชอบ 

1.3 การใช้จ่ายงบประมาณ คือ โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการ
ประเมินของ ทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุน หรือเงินที่ได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และ โครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

โดย สบน. จะต้องประเมินความเสี ่ยงทั ้ง 3 ด้าน ให้เป็นไปตามเกณฑ์ การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (การประเมิน ITA) และคัดเลือก 1 ด้าน ที่มีความ
เสี่ยงระดับปานกลาง-สูงมาก ส่งให้สำนักงาน ป.ป.ท. เพื่อประเมินเชิงคุณภาพต่อไป ซึ่งจะวัดผลผ่านตัวชี้วัดการ
ประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” โดยกำหนดตัวชี้วัดหลัก/ตัวชี้วัดย่อย และ
น้ำหนัก/คะแนน ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัด/ตัวชี้วัดย่อย น้ำหนัก/คะแนน 

1. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 60 

    1.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทุจรติ (Risk criteria) 5 

    1.2 การระบุประเด็นความเสีย่งการทุจริต (Risk identification) 25 

    1.3 แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ 25 

    1.4 การรับรองแผนและการเปิดเผยข้อมูล 5 

2. ผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 40 

    2.1 ผลการบรหิารจดัการความเสี่ยงการทุจริต 30 

    2.2 การรายงานผลและการเปดิเผยข้อมูล 10 

รวม 100 
 

2. สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนดเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ โดย 
(1) ต้องมีการนำเสนอแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจร ิต  และผลการ

ดำเนินการต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

(2) ต้องจัดทำผลการดำเนินงานตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟิกส์เผยแพร่บน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน  

(3) ผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ระดับปานกลาง – สูงมาก แต่ต้องไม่ใช่ความเสี่ยงระดับต่ำ 

(4) ต้องมีการประเมินความเสี่ยงในประเด็นสินบน หรือการรับของขวัญจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

(5) มาตรการควบคุมความเสี่ยงต้องสอดคล้องเชื่อมโยงกับประเด็นความเสี่ยงที่ประเมิน 
ซึ่งต้องไม่ใช่การอบรมให้ความรู้ การปลูกจิตสำนึก หรือการประกาศนโยบาย No Gift Policy ในภาพรวมของหน่วยงาน 

/3. การ... 
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3. การรายงานและแบบรายงาน กำหนดรอบการรายงาน 2 รอบ ดังนี้ 

การรายงาน แบบรายงาน 
รอบท่ี 1 (ส่งภายในวันที่ 31 พฤษภาคม 2569) 
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ใน “ระบบการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจรติในหน่วยงานภาครัฐ (Corruption Risk 
Assessment : CRA)” และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

รอบท่ี 1 (ภายในพฤษภาคม 2569) 
ส่วนท่ี 1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ส่วนท่ี 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

รอบที่ 2 (ส่งภายในวันที่ 30 กันยายน 2569)  
จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยรายงานผลการดำเนินการตามแผนฯ ในระบบ CRA และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

รอบที่ 2 (ภายในกันยายน 2569)  
ส่วนที่ 4 แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

3. สลก. ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขอแจ้ง
ผู้รับผิดชอบในประเด็นความเสี่ยง ให้เลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยงในระดับปานกลางถึงระดับสูงมาก ดังนี้  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  : ศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ : ส่วนงานคลัง สลก. 
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง : ส่วนงานพัสดุ สลก. 
ทั้งนี้ ตามเกณฑ์การประเมินกำหนดว่า มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

ที่กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ต้องเป็นมาตรการที่เป็นผลมาจากการประเมินความเสี่ยง
ที่ได้จากการประเมินของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนั้น หากเป็นมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเดิม
ที่หน่วยงานได้ดำเนินการอยู่แล้ว และประสงค์จะนำมาเป็นมาตรการของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต้องแสดงให้
เห็นอย่างชัดเจนว่าเป็นมาตรการที่จัดทำเพิ่มเติมจากมาตรการเดิมอย่างไร  

ความเห็นที่ประชุม 
1) ผู้อำนวยการกองพัฒนาตลาดตราสารหนี้  (กพต.) (นายยุทธพงศ์ เอี่ยมแจ้ง) สอบถามว่า

ประเด็นที่อาจเกิดการทุจริตของ ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา ปัจจุบันระบบงานการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษา ดำเนินการผ่าน
ระบบสารสนเทศแทบจะทั้งหมด ความเสี่ยงจากการทุจริตที่เกิดขึ้นจะสามารถเกิดขึ้นในส่วนใด ที่จะรายงานแก่
สำนักงาน ป.ป.ท. ผู้อำนวยการส่วนอำนวยการ (นางสมหญิง พรนาถหิรัญ) ชี้แจงเพิ่มเติมว่า เนื่องจากในแต่ละปี 
หน่วยงานจะต้องจัดส่งประเด็นที่แตกต่างจากในปีก่อนหน้า ซึ่งในปีนี้ อาจจะใช้ประเด็น “หลักเกณฑ์ราคากลางการ
จ้างที่ปรึกษาฉบับใหม่” เป็นกระบวนงานใหม่ในการจัดส่ง ให้ ป.ป.ท. ได้ ผู้อำนวยการศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา (นางสาว
สุมนมาลย์ กรวยสวัสดิ์) ชี้แจงแก่ที่ประชุมว่า หลักเกณฑ์ราคากลาง ที่กล่าวถึง อาจจะไม่เหมาะเป็นกระบวนงานที่จะ
จัดส่งให้ ป.ป.ท. ประเมินในปีนี้ เลยจะขอหารือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือที่จะหาข้อสรุปกระบวนงานของศูนย์ข้อมูลที่
ปรึกษาในการจัดส่งให้ สำนักงาน ป.ป.ท. 

2) ผู้อำนวยการ กพต. (นายยุทธพงศ์ เอี่ยมแจ้ง) ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า กระบวนงานที่อาจใช้
พิจารณาจัดส่งให้ได้ อาจเป็นประเด็นการปลอมแปลงเอกสารของที่ปรึกษา ที่ควรให้ความสำคัญและเหมาะแก่การประเมิน
ความเสี่ยงทุจริตของ สำนักงาน ป.ป.ท. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ รับประเด็นและจะนำไปหารือกับผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

3) ประธานกรรมการฯ มอบให้ฝ่ายเลขานุการฯ รับความเห็นของที ่ประชุม แล้วหารือ
กระบวนการของ ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา ที่จะจัดส่งให้ สำนักงาน ป.ป.ท. เข้าท่ีประชุมเพ่ือพิจารณากระบวนงานในการ
ประชุมครั้งถัดไป 

มติที่ประชุม  :    รับทราบ 

/3.4 แนวทาง… 
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๓.๔ แนวทางและขั้นตอนการดำเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ชี้แจงให้ที่ประชุมทราบ ดังนี้ 
๑. การดำเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางที่กฎหมาย

กำหนด เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 (พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังฯ) หมวด ๔ 
การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
กําหนด สรุปได้ดังนี้ 

๑.๑ การควบคุมภายใน : ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 5 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
คณะกรรมการซึ่งทำหน้าที่เกี ่ยวกับการประเมินผลควบคุมภายใน และข้อ 9 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบฟอร์มที่กำหนด และรายงานผลต่อผู้กำกับดูแลและกระทรวง
เจ้าสังกัดภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ หรือสิ้นปีปฏิทิน 

๑.๒ การบริหารจัดการความเสี่ยง : หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ กำหนดมาตรฐานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐว่า การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง โดยต้องมีการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตลอดจนมี (๑) 
การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (๒) การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
สม่ำเสมอ และ (๓) การจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแล
แล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ทั้งนี้ สามารถนำเครื่องมือการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมมา
ประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ ๓ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ยกเว้น
รัฐวิสาหกิจ ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังกำหนด  

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้
แจ้งแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถนำหลักการดังกล่าวไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้เหมาะสมกับหน่วยงาน โดยกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 8 หลักการ ดังนี้ (1) การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร (2) ความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
และผู้บริหารระดับสูง (3) การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร (4) การมอบหมายหน้าที่ 
ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง (5) การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย (6) การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ (7) การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และ (8) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะต้องมุ่งเน้นการบริหารในภาพรวมมากกว่าการบริหารเชิงเดี่ยว และหน่วยงานควรมีการกำหนดเจ้าของความเสี่ยง 
(Risk Owner) รับผิดชอบในการติดตาม รายงานผล หรือส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจ
กรณีความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่กำหนดไว้ และผู้มีหน้าที่ควบคุมกำกับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี ้สามารถสรุปขั้นตอนการดำเนินการงานควบคุมภายในของ สบน. ได้ดังนี้ 
 
 
 

/ภาพที่ ... 
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ภาพที่ ๓ : สรุปขั้นตอนการดำเนินการงานควบคุมภายในของ สบน. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 1 กอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจาก
การปฏิบัติงาน โดยจัดทำรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานภายในกรม (แบบ ปค. ๔ ย่อย) 
และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานภายในกรม (แบบ ปค. ๕ ย่อย) ผ่านระบบ
ฐานข้อมูลความเสี่ยงฯ และส่งให้ กพร. เพ่ือรวบรวมก่อนที่จะส่งต่อให้ กตส. ดำเนินการต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 
- กพร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ประมวลผลแบบ ปค.4 ย่อย 

และแบบ ปค.5 ย่อย ของทุกกอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม และจัดทำร่างหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.๑) ร่างรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔) และร่างรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) เพื่อสรุปผลการประเมินในภาพรวมของ สบน. และนำเสนอ
คณะกรรมการฯ พิจารณา 

- กตส. ตรวจสอบกระบวนงานและแบบประเมินผลของแต่ละกอง/
สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม อีกครั้ง และจัดทำสรุปผลการตรวจสอบลงในแบบฟอร์ม “รายงานการสอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6)” เพื่อรายงานต่อผู้อำนวยการ สบน. โดยตรง พร้อมกับจัดส่ง
รายงานดังกล่าวให้ กพร. ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 กพร. ปรับปรุงร่างรายงานแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 
ตามความเห็นของที่ประชุมคณะกรรมการฯ และนำเสนอผู้อำนวยการ สบน. พิจารณาลงนาม และจัดส่งให้สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง ภายใน 90 วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ 

ขั้นตอนที่ 4 สำนักงานปลัดกระทรวงการคลังรวบรวมรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายในของทุกกรมในสังกัดกระทรวงการคลัง และส่งให้กรมบัญชีกลางดำเนินการ
ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

/ขั้นตอนที่ 5… 
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ขั้นตอนที่ 5 กรมบัญชีกลางสรุปภาพรวมของรายงานการประเมิน
การควบคุมภายใน และรายงานให้ผู้บริหารที่เก่ียวข้องรับทราบต่อไป 

๒. แนวทางการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. 
๒.๑ สบน. ไดบู้รณาการการจัดทำระบบควบคุมภายในและการจัดทำแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงเข้าด้วยกัน เพื่อลดความซ้ำซ้อนของการประเมินและลดภาระงานของแต่ละสำนัก/ศูนย์/กลุ่ม  
ประกอบกับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ผู้อำนวยการ สบน. ได้พิจารณาเห็นชอบในหลักการให้ กพร. และ กตส. 
บูรณาการการประเมินความเสี่ยงของ สบน. ตามที่ กตส. เสนอ เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 โดยให้กอง/สำนัก/
ศูนย์/กลุ่ม ประเมินความเสี่ยงเพียง 1 ครั้ง/ปีงบประมาณ ในเดือนกรกฎาคมของทุกปีผ่านระบบฐานข้อมูลความเสี่ยง
เพื่อการตรวจสอบภายใน (ระบบฐานข้อมูลความเสี่ยงฯ) เพื่อให้ กพร. และ กตส. นำข้อมูลผลการประเมินความเสี่ยง
ของ สบน. ไปใช้ในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน แผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ของ สบน. 

สำหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงจากประเด็นการทุจริต (Fraud) สลก. เป็น
ผู้รับผิดชอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของประเด็นทุจริตตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ระบุในคู่มือ ได้แก่ (1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ/อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
(2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ และ (3) ความเสี่ยงการทุจริต
ในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

๒.๒.1 แนวทางการควบคุมภายในของ สบน.  
๑) กรอบแนวคิดของการควบคุมภายใน คือ การทบทวนปัญหา/อุปสรรค/

ความเสี่ยงของการดำเนินงานในแต่ละข้ันตอน/กระบวนงานของกอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
ที่ผ่านมา ที่ส่งผลให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และนำขั้นตอน/กระบวนงานนั้นมาปรับปรุง/แก้ไขให้ดีขึ้น
ในปีถัดไป (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9) ซึ่งกระบวนการควบคุมภายในจะดำเนินการปีละหนึ่งครั้ง 

๒) เมื่อกอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม ได้ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ของ
กระบวนงานที่รับผิดชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ตามแบบฟอร์ม RM1 และ RM๒ แล้ว กอง/สำนัก/
ศูนย์/กลุ่ม ได้นำข้อมูลดังกล่าวมาจัดทำรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4 ย่อย) และ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ย่อย) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพื่อให้ กพร. 
รวบรวม/จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ สบน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นำส่ง
สำนักงานปลัดกระทรวงการคลังตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมทั้งบรรจุกระบวนงานที่ยังคงมีความเสี่ยงอยู่ ในแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของ สบน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป 

๒.๒.2 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.  
กพร. และ กตส. ได้ร่วมกันบูรณาการการประเมินความเสี่ยงของ สบน. สรุปได้ดังนี้ 
๑) การจัดทำฐานข้อมูลความเสี่ยง (Risk Inventory) เมื่อเดือนกรกฎาคม 

๒๕๖8 ที่ผ่านมา กพร. ได้ขอความร่วมมือให้ทุกกอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงองค์กร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ให้ครอบคลุมกระบวนงานตามภารกิจงานหลักในความรับผิดชอบ พร้อมทั้งระบุความเสี่ยง/
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) ของกระบวนงานให้ครอบคลุมเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ  ผ่านระบบฐานข้อมูล
ความเสี่ยงฯ 

 
 

/๒) การ ... 
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๒) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
กพร. และ กตส. ยังคงเห็นควรให้เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และเกณฑ์การจัดลำดับความสี่ยง
ของกระบวนงานเช่นเดียวกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งประยุกต์แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบ
แนวคิดของมาตรฐาน COSO 2013 Internal Control มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่บูรณาการกับ
กลยุทธ์และผลประกอบการ (COSO ERM 2017: Enterprise Risk Management-integrating with Strategy and 
Performance) และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรายงานผลการศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติการของ สบน. ในระยะต่อไป ที่ กบส. กตส. และ กพร. ได้จัดทำขึ้นเมื่อปี ๒๕๖๒ มาปรับใช้ สรุปได้ดังนี้ 

- เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) (๕ ระดับ) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น (๕ ระดับ) โดยมีการจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะเหมือนกันเป็นประเภทความเสี่ยงเดียวกันจำนวน ๖ ด้าน 
ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategy : S) ด้านการเงิน งบประมาณ (Finance : F) ด้านการดำเนินงาน (Operation : O) 
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐาน (Compliance : C) ด้านเทคโนโลยี (Technology : T) 
และด้านภาพลักษณ์องค์กร (Reputation Risk : R) 

- เกณฑ์การจัดลำดับความเสี่ยง เป็นการพิจารณาจัดลำดับของความเสี่ยง
จากโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) โดย กพร. และ กตส. เห็นว่า
ควรให้ความสำคัญกับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) จากการเกิดประเด็นความเสี่ยงมากกว่าโอกาส
ทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) ซึ่งเป็นไปตามกรอบแนวคิดของมาตรฐาน COSO 2013 Internal Control 
และมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่บูรณาการกับกลยุทธ์และผลประกอบการ (COSO ERM 2017: 
Enterprise Risk Management-integrating with Strategy and Performance) 

ทั้งนี้ เมื่อประเมินแล้ว จะทำให้ทราบถึงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ตามคะแนนตั้งแต่ ๑ คะแนน ถึง ๒๕ คะแนน ตามเกณฑ์การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Matrix) เพื่อนำมาพิจารณา
กำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยสามารถกำหนดระดับความเสี่ยงเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

  
 

ผลการประเมิน คะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ความหมาย การจัดการความเสี่ยง 

โซนสีแดง 22 - 25 สูงมาก ไม่สามารถยอมรับได ้จำเป็นต้องมีการกำหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้โดยทันท ี

โซนสีส้ม 16 - 21 สูง ไม่สามารถยอมรับได ้จำเป็นต้องมีการกำหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

โซนสีเหลือง 5 - 15 ปานกลาง พอยอมรับได ้ จำเป็นต้องมีการกำหนดมาตรการควบคมุภายในที่ดี และกำกับดแูล 
ติดตามอย่างใกล้ชิด 

โซนสีเขียว 1 - 4 ต่ำ ยอมรับได้ ไม่จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

 
/ภาพที่ 4... 

  

ต ่ำมำก
(1)

ต ่ำ
(2)

ปำนกลำง
(3)

สูง
(4)

สูงมำก
(5)

สูงมำก
(5)

7
(5 x 1)

10
(5 x 2)

15
(5 x 3)

23
(5 x 4)

25
(5 x 5)

สูง
(4)

6
(4 x 1)

9
(4 x 2)

14
(4 x 3)

22
(4 x 4)

24
(4 x 5)

ปำนกลำง
(3)

5
(3 x 1)

8
(3 x 2)

13
(3 x 3)

18
(3 x 4)

21
(3 x 5)

น้อย
(2)

2
(2 x 1)

4
(2 x 2)

12
(2 x 3)

17
(2 x 4)

20
(2 x 5)

น้อยมำก
(1)

1
(1 x 1)

3
(1 x 2)

11
(1 x 3)

16
(1 x 4)

19
(1 x 5)

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

ระ
ดับ

โอ
กำ

สที
 จะ

เกิ
ดเ

หตุ
กำ

รณ์
(L

ike
lih

oo
d)

ล าดับ โอกาส ผลกระทบ ล าดับ โอกาส ผลกระทบ ล าดับ โอกาส ผลกระทบ ล าดับ โอกาส ผลกระทบ

1= 1x 1 5= 3x 1 16= 1x 4 22= 4x 4

2= 2x 1 6= 4x 1 17= 2x 4 23= 5x 4

3= 1x 2 7= 5x 1 18= 3x 4 24= 4x 5

4= 2x 2 8= 3x 2 19= 1x 5 25= 5x 5

9= 4x 2 20= 2x 5

10= 5x 2 21= 3x 5

11= 1x 3

12= 2x 3

13= 3x 3

14= 4x 3

15= 5x 3

โซนสีแดงโซนสีเขียว โซนสีเหลิอง โซนสีส้ม
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      ภาพที่ 4 ผลการประเมนิความเสี่ยงองคก์ร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 เบื้องต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3) ตามที่กอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม ได้ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ของ
กระบวนงานที่รับผิดชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ในแบบฟอร์ม RM1 และแบบฟอร์ม RM๒ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

๑.๑ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ที่ผ่านมา กอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม 
ได้มีการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ของกระบวนงานสำคัญครบถ้วนตามภารกิจของหน่วยงาน จำนวน
รวม ๙7 กระบวนงานสรุปได ้ดังนี้ 

๑) ผลการประเมินความเสี่ยงของแต่ละกระบวนงานครอบคลุม
ประเภทความเสี่ยงอย่างน้อย ๓ ด้าน จาก ๖ ด้าน ทั้งนี้ เมื ่อคำนวนค่าคะแนนความเสี่ยงถ่วงน้ำหนัก (Weighted 
Average Score) สามารถเรียงลำดับระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ของแต่ละกระบวนงานตั้งแต่ ๑ คะแนน 
ถึง ๒๕ คะแนน และกำหนดระดับความเสี่ยงเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

- ความเสี่ยงระดับสูงมาก (โซนสีแดง) ไม่มี 
- ความเสี่ยงระดับสูง (โซนสีส้ม) มีจำนวน 5 หน่วยงาน 5 

กระบวนงาน  
- ความเสี ่ยงระดับปานกลาง (โซนสีเหลือง) มีจำนวน 13 

หน่วยงาน ๕๖ กระบวนงาน  
- ความเสี่ยงระดับต่ำ (โซนสีเขียว) ซึ่งไม่ต้องบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเพ่ิมเติม มีจำนวน 10 หน่วยงาน ๓๖ กระบวนงาน 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ แจ้งแก่ที่ประชุมว่า อย่างไรก็ดี การจัดทำ

แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 การประเมินกระบวนงานของทุกกอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม 
ยังไม่ถูกต้องและครบถ้วนตามรูปแบบการประเมินที่กำหนด ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดทำทะเบียนกระบวนงานที่บรรจุ
อยู่ในแผนการบริหารความเสี่ยง ดังนั้น ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ จะหารือกับกอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่มใหม่อีกครั้ง 
และจะนำเสนอกระบวนงานที่จะบรรจุอยู่ในแผนการบริหารความเสี่ยง พ.ศ. 2569 ในการประชุมครั้งถัดไป 

มติที่ประชุม  :    รับทราบ 

/ระเบียบ... 
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ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2568 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ รายงานว่า จากการรวบรวมข้อมูลแบบ ปค.๕ ย่อย ที่กอง/สำนัก/

ศูนย์/กลุ่ม ได้ประเมินตนเอง พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 สบน. มีกระบวนงานประกอบการจัดทำร่างรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของ สบน. จำนวน ๙7 กระบวนงาน แบ่งเป็น 
กระบวนงานที่มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอแล้ว (รวมกระบวนงานที่กอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม ประเมิน
ว่ายังมีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่จากปัจจัยภายนอก แต่มีการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้) จำนวน ๖9 
กระบวนงาน และกระบวนงานที่ยังมีความเสี่ยงอยู่ ซึ่งต้องกำหนดวิธีการควบคุมภายในของกระบวนงานและนำไปบรรจุ
ในแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน.ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 จำนวน 28 กระบวนงาน สรุปได้ดังนี้ 

 

ภาพที่ 5 ผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
กระบวนงานตามภารกิจ (Process-Based)/ 

งานที่ได้รับมอบหมาย (Task Force) 
กระบวนงาน/กิจกรรม 

ที่มีความเสีย่งและต้องควบคุม 
กระบวนงาน/กิจกรรม 

ที่มีระบบควบคุมภายในเพียงพอแล้ว/ยอมรับความเสี่ยง 

กจน.1 4 3 1 

กจน.2 6  6 

กนผ. 7 7  

กบช. 13  13 

กพต. 6  6 

กบค. 5 2 3 

กปค. 5 1 4 

สลก. 16 5 11 

ศทส. 13 2 11 

กพร. 5 2 3 

กตส. 2 1 1 

กม. 4 1 3 

กบส. 7 1 6 

กบท. 4 3 1 

รวม 97 28 69 

ทั้งนี้ เพ่ือให้ สบน. สามารถนำส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ สบน. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้สำนักงานปลัดกระทรวงการคลังได้ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้จัดทำร่างรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ สบน. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (แบบ ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5) เพ่ือเสนอที่ประชุมคณะกรรมการฯ พิจารณาดังนี้ 

๑) ร่างรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้รวบรวมกระบวนงาน/กิจกรรมทีก่อง/สำนัก/ศูนย์/

กลุ่ม ประเมินว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ยังมีความเสี่ยงอยู่และต้องกำหนดแนวทาง/วิธีการควบคุมภายใน
เพิ่มเติมเพื่อจัดทำเป็นร่างรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ของ สบน. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 และนำไปบรรจุในแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 จำนวน 
28 กระบวนงาน สรุปได้ดังนี้ 

/กระบวนงาน... 
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กระบวนงาน ผู้รับผิดชอบ 
1. การกู้เงินของหน่วยงานในกำกับดูแลของรฐั/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และการให้ความรู้ทางวิชาการด้านการกู้เงินและบริหารหนี้ 

กจน.๑ 
(๓ กระบวนงาน) 

2. การปรับโครงสร้างหนี้ และการบริหารความเสีย่งหนีเ้งินกู้ของรฐับาลในประเทศและต่างประเทศ 
3. การจัดทำข้อมูลหนีร้ัฐบาล ตรวจสอบ ประมวลผล และจัดทำรายงานหนี้สาธารณะและรายงานการเงนิของ สบน. 
4. การจัดทำและปรับปรงุแผนการบริหารหนี้สาธารณะประจำปี และแผนความตอ้งการเงินกูร้ะยะปานกลาง (5 ปี) 

กนผ. 
(๗ กระบวนงาน) 

5. การจัดทำรายงานสถานะหนี้สาธารณะ รายงานการกูเ้งินและค้ำประกนัตามมาตรา 16 (ทุก 6 เดือน) และรายงานผลการดำเนินการตาม
มาตรา 17 แห่งพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม 
6. การจัดทำรายงานสถานะหนี้สาธารณะ 
7. การจัดทำรายงานสถานะหนี้สาธารณะ หนี้ภาครัฐ และความเสี่ยงทางการคลัง ตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติวินยัการเงนิการคลัง
ของรฐั พ.ศ. 2561 
8. การจัดอนัดับความน่าเชือ่ถอืของประเทศ 
9. การกู้เงนิจากแหล่งเงินกู้ต่างประเทศ ภายใต้แผนการบริหารหนี้สาธารณะ 

10. การจัดทำแผนความรว่มมอืด้านโครงการเงินกูแ้ละความช่วยเหลือทางวชิาการระหว่างประเทศไทยและธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian 
Development Bank: ADB) (Country Programming Mission : CPM) 
11. การจัดทำแผนและผลการติดตามโครงการพัฒนาและโครงการ กบค.  

(2 กระบวนงาน) 12. การใช้งานระบบบริหารจัดการโครงการลงทนุด้านโครงสร้างพื้นฐาน New IIPM 

13. โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่ประเมินผลสมัฤทธิ์โครงการของหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกจิทีด่ำเนนิการภายใต้โครงการเงนิกูเ้พื่อฟื้นฟู
เศรษฐกิจ และพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน (Development Policy Loan: DPL) 

กปค.  
(1 กระบวนงาน) 

14. การตรวจรับพัสด ุ

สลก. 
(5 กระบวนงาน) 

15. การดำเนนิการจัดซือ้จัดจ้าง 
16. การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (ITA) 
17. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

18. โครงการจ้างที่ปรึกษาบริหารงานสื่อสารและประชาสัมพันธ์ต่อการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการค้ำประกันและค่าธรรมเนียมการให้กู้ต่อของ สบน. 

19. การจัดทำรายงานขอ้มูลหนี้สาธารณะรายเดอืน ศทส. 
(2 กระบวนงาน) 20. การบริหารจัดการระบบบริหารหนี้สาธารณะ (ระบบ PDM)   

21. การจัดทำตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (KPI ระดับกรม) 
และการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน (Internal Performance Agreement : IPA) กพร. 

(๒ กระบวนงาน) 22. การจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. 

23. การบริการให้ความเชื่อมั่น  
กตส.  

(๑ กระบวนงาน) 

24. การประเมนิผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 
กม.  

(๑ กระบวนงาน) 
25. การจัดทำรายงาน 4 สัดส่วนตวัชี้วัดตามมาตรา 50 แห่งพระราชบัญญัติวนิัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และรายงานภาระ
ดอกเบ้ีย ตอ่ประมาณการรายได ้

กบส.  
(๑ กระบวนงาน) 

26. การประเมนิผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร สบน. 
กบท.  

(3 กระบวนงาน) 
27. การพัฒนาบุคลากร 

28. การจัดทำฐานข้อมูลบุคลากรในระบบทะเบียนประวัติ และระบบที่เกีย่วขอ้ง 

๒) ร่างรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ รายงานว่า จากการรวบรวมข้อมูลแบบ ปค. ๔ ย่อย ที่

กอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม ได้ประเมินตนเอง พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 สบน. มีผลการประเมินองค์ประกอบ ๕ ด้าน 
ของการควบคุมภายในตามหัวข้อที่กรมบัญชีกลางกำหนด สรุปได้ดังนี้ 

 

 

/องค์ประกอบ... 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 1) ควรปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบ กระบวนการทำงาน/ขั้นตอนการทำงานให้สามารถ
รองรับการดำเนินงานในอนาคต 

2) ควรปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและ/หรือกระบวนการทำงาน (Workflow) ให้เป็นปัจจุบัน 
3) ควรพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและบูรณาการฐานข้อมูล  
4) ควรพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน. ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในด้านต่างๆ ให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยการเปิดโอกาส
ให้ได้รับการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งต้องจัดให้มีการดำเนินการ จัดทำแนวทางในการ
สร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น
ของบุคลากรทุกระดับ 

5) กำกับ ติดตาม ประสานงาน และหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตรงกับความต้องการ และทันเวลา 

๒. การประเมินความเส่ียง สบน. มีการระบุความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง รวมทั้งการจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ อย่างเป็น
ระบบ โดยกำหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนไป 
อย่างไรก็ตาม อาจจำเป็นต้องทบทวนและกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงให้ชัดเจน  

๓. กิจกรรมการควบคุม ปรับปรุงกระบวนการทำงาน (Workflow) และทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร สบน. มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ สามารถใช้งานได้ครอบคลุม
ทั่วทั้งองค์กร เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ สบน. มีประสิทธิภาพ มีการสื่อสาร
ที่ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อผู้ใช้ รวมทั้งนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดเก็บ
และวิเคราะห์ผลข้อมูลให้แก่ผู้บริหารและบุคลากร สบน. ผ่านระบบเครือข่ายซึ่งเป็นการบูรณาการ
และเชื่อมโยงฐานข้อมูลบริหารหนี้ และมีการบำรุงรักษาระบบสารสนเทศต่างๆ อย่างต่อเนื่อง อย่างไรกด็ี  
จำป็นต้องมีการพัฒนาการบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สบน. เพื่อลดความซ้ำซ้อน และ
ภาระงานของผู้ใช้งานระบบ 

๕. การติดตามประเมินผล สบน. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม ครบทุกองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ผ่านระบบฐานข้อมูลความเสี่ยงเพื่อการตรวจสอบภายใน และมีการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง พร้อมข้อเสนอแนะเสนอให้ผู้บริหารระดับสูงเพื่อพิจารณา สั่งการแก้ไข รวมทั้ง
นำมาเป็นแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในปีงบประมาณถัดไป 

๔.๒.๓ ร่างหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๑) 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ รายงานว่า จากการประเมินผลแบบ ปค. 4 

และแบบ ปค. 5 ของ สบน. สามารถสรุปประเด็นการควบคุมภายในที่ สบน. ต้องปรับปรุงเพิ่มเติม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจในปัจจุบันและภารกิจที่คาดว่าจะเพ่ิมข้ึนในอนาคต 3 ด้าน ดังนี้ 

ประเด็นทีต่้องปรบัปรุง การดำเนินการ 

๑. ด้านการดำเนินงานที่เกี่ยวกับการ
บริหารหนี้สาธารณะ 

๑.๑ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข้อง รวมทั้งกระบวนการทำงาน/ขั้นตอนการทำงานของ
หน่วยงานในภาพรวม เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถรองรับการ
ดำเนินงานในอนาคตได้อย่างมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

๑.๑ ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและ/หรือกระบวนการทำงาน (Workflow) ให้เป็นปัจจุบันและ
สอดคล้องกับการดำเนินงาน 

๒. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การบ ูรณาการฐานข ้อม ูลท ี ่ ใช้
ประกอบการบริหารหนี้สาธารณะ 

 2.1  พัฒนาระบบสารสนเทศของ สบน. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และบูรณาการฐานข้อมูลด้าน
หนี้สาธารณะในภาพรวมขององค์กร รวมทั้งบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สบน. เพื่อลด
ความซ้ำซ้อน และภาระงานของผู้ใช้งานระบบ 

2.2 กำกับ ติดตาม ประสานงานการจัดทำฐานข้อมูลที่ใช้ประกอบการดำเนินงานให้เป็นปัจจุบัน และมี
ความถูกต้อง แม่นยำ ครบถ้วน 

๓. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของ สบน. 3.1   พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ
และความสามารถในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี รวมทั้งจัดให้มีการดำเนินการจัดทำแนวทางในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรอยา่ง
ต่อเนื่อง  

 /ความเห็น... 
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ความเห็นที่ประชุม 

ประธานกรรมการฯ (นางชนันภรณ์ พิศิษฐวานิช) สอบถามกอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ ่ม ที ่ไม ่มี
กระบวนงานที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายในเพิ่มเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แสดงว่าการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 
ในการควบคุมความเสี่ยงแล้วหรือไม่ อย่างไร 

ผู้เชี่ยวชาญด้านหนี้สาธารณะและความเสี่ยงทางเครดิต (นางอรพร ถมยา) ชี้แจงว่า กระบวนงาน
การกู้เงิน การเก็บค่าธรรมเนียม และการเบิกจ่าย มีการควบคุมภายในที่เพียงพอให้สามารถดำเนินกระบวนการตาม
แผนงาน เช่น การจัดการความเสี่ยงการกู้เงินให้ได้ครบจามความต้องการรับวิสาหกิจ มีการแบ่งการจัดหาเงินกู้โดยแบ่ง
วงเงินกู้ออกเป็นวงเงินที่ขนาดเล็กลง เพ่ือให้กู้เงินได้ครบตามจำนวนตามแผน  

ผู้อำนวยการกองบริหารการชำระหนี้ (นางสุเนตรา เล็กอุทัย) ได้ชี้แจงว่า กบช. ได้กำหนดมาตรการ
การควบคุมภายในได้ครอบคลุมแล้ว เพื่อให้แต่ละกระบวนงานไม่เกิดผลกระทบจากปัจจัยภายใน ในส่วนของปัจจัย
ภายนอก ก็ได้เพิ่มเติมมาตรการติดตามและประสานงานอย่างใกล้ชิด เพื่อควบคุมไม่ให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นแก่
กระบวนงานของ กบช. แล้วด้วย

ผู้อำนวยการ กพต. (นายยุทธพงศ์ เอ่ียมแจ้ง) ชี้แจงว่า กพต. ได้มีการวางมาตรการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมแล้ว ทำให้ไม่มีกระบวนงานที่ถูกบรรจุอยู่ในแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

มติที่ประชุม  :    ที่ประชุมมีมติ ดังนี้ 
1. เห็นชอบหลักการของร่างรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ สบน. ประจำปีงบประมาณ

พ.ศ. 2568 (แบบ ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5) 

2. เห็นชอบให้บรรจุกระบวนงานของ สบน. ที่ยังมีความเสี่ยงและต้องกำหนดมาตรการควบคุมเพ่ิมเติม
จำนวน 28 กระบวนงาน ในแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3. รับรองมติที่ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ เสนอร่างรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (แบบ ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5) 
ต่อผู้อำนวยการ สบน. เพื่อพิจารณาลงนาม ภายใน 90 วันหลังสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืนๆ 

- ไม่มี - 

เลิกประชุมเวลา 11.3๐ น. 

(นายรติกร คำทอง) 
นักวิชาการคลังชำนาญการ 

ผู้จดรายงานการประชุม 

(นายโพธิรัตน์ กิจศรีโอภาค) 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 



 
 
 

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหาร 
สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

 ครั้งที่ 4/2569 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปปปบนัทกึขຌอความ
ÿ຋วนราชการปปปคณะกรรมการบริหารÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะป฾ทร.ป0ป2278ป7878ปต຋อป40112ปปปป.
ทีไปปกคป0901/ÿลก/ว    วนัทีไปปปปปปปปปปปปปปป มีนาคมปปป2569ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป.
฼รืไองปขอ฼ชิญ฼ปຓนประธาน฿นการประชุมคณะกรรมการบริหารÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะปครัๅงทีไป4/2569ป.
฼รียนปปผูຌอำนวยการÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะป  

ตามทีไÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะป(ÿบน.)ปกำหนด฿หຌมีการประชุมคณะกรรมการบริหารป
ÿบน.ป฼ปຓนประจำทุก฼ดือนปนัๅน 

ÿำนักงาน฼ลขานุการกรมป(ÿลก.)ป฿นฐานะฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการฯปขอ฼รียน ดังนีๅป 
1.ปÿลก.ปเดຌจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการฯปครัๅงทีไป3/2569 ฼ÿรใจ฼รียบรຌอย฽ลຌวป

(฼อกÿาร฽นบป1)ป฿นการนีๅปขอ฿หຌคณะกรรมการฯปตรวจÿอบรายงานการประชุมดังกล຋าวปหากมีมติรับรองป 
หรือมีขຌอ฽กຌเขป฾ปรดตอบ฽บบ฽ÿดงมติป(฼อกÿาร฽นบป2)ป฽ละÿ຋ง฿หຌปÿลก.ปผ຋านระบบปGreen Smart Office 

ภาย฿นวันพุธทีไป25ปมีนาคมป2569ปหากเม຋มีการ฽กຌเขภาย฿น฼วลาทีไกำหนดถือว຋าท຋านเดຌรับรองรายงาน 
การประชุมดังกล຋าว฽ลຌว 

2.ปขอ฼ชิญท຋าน฼ปຓนประธาน฿นการประชุมคณะกรรมการบริหารปÿบน.ปครัๅงทีไป4/2569ป
฿นวันศุกรຏทีไป27ปมีนาคมป2569ป฼วลาป14.30ปน.ปณปหຌองประชุมป1101ปÿบน.ป฽ละผ຋านÿืไออิ฼ลใกทรอนิกÿຏป
(Video Conference)ป฽ละหากมีระ฼บียบวาระการประชุม฼พิไม฼ติมปฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการฯป 
จะ฽จຌง฿หຌทราบ฿น฾อกาÿต຋อเป 

จึง฼รียนมา฼พืไอ฾ปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกล຋าวป฽ละ฾ปรด฼ปຓนประธาน 
฿นการประชุมตามวันป฼วลาป฽ละÿถานทีไตามนัยทีไกล຋าวขຌางตຌนดຌวยปจะขอบคุณยิไง 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป(นางฉัตรมณีปÿินÿิริ)ป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป   ฼ลขานุการกรม 

   ปปปปป ปป    กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะ 

๘๓ ๒๐



ปปปบนัทกึขຌอความ
ÿ຋วนราชการปปปคณะกรรมการบริหารÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะป฾ทร.ป0ป2278ป7878ปต຋อป40112ปปปป.
ทีไปปกคป0901/ÿลก/ว   ปปปปปปปปปปปวนัทีไปปปปปปปปปปปปปปปปปปปมีนาคมปป2569ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป.
฼รืไองปปขอ฼ชิญประชุมคณะกรรมการบริหารÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะ ครัๅงทีไป4/2569ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป.2
฼รียนปป ทีไปรึกษาดຌานหนีๅÿาธารณะ 

ทีไปรึกษาดຌานตลาดตราÿารหนีๅ 
รองผูຌอำนวยการÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะป(นางÿาวอุปมาป฿จหงษຏ) 
รองผูຌอำนวยการÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะป(นางชนันภรณຏปพิศิษฐวานิช) 

ปปปป ปปปปปปป ตามทีไÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะป(ÿบน.)ปกำหนด฿หຌมีการประชุมคณะกรรมการบริหารป
ÿบน.ป฼ปຓนประจำทุก฼ดือนปนัๅน 

ÿำนักงาน฼ลขานุการกรมป(ÿลก.)ป฿นฐานะฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการฯปขอ฼รียนปดังนีๅป 
1.ปÿลก.ปเดຌจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการฯปครัๅงทีไป3/2569ป฼ÿรใจ฼รียบรຌอย฽ลຌวป

(฼อกÿาร฽นบป1)ป฿นการนีๅปขอ฿หຌคณะกรรมการฯปตรวจÿอบรายงานการประชุมดังกล຋าวปหากมีมติรับรองป  
หรือมีขຌอ฽กຌเขป฾ปรดตอบ฽บบ฽ÿดงมติป(฼อกÿาร฽นบป2)ป฽ละÿ຋ง฿หຌปÿลก.ปผ຋านระบบปGreen Smart Office 

ภาย฿นวันพุธทีไป25ปมีนาคมป2569ปหากเม຋มีการ฽กຌเขภาย฿น฼วลาทีไกำหนดถือว຋าท຋านเดຌรับรองรายงาน 
การประชุมดังกล຋าว฽ลຌว 

2.ปขอ฼ชิญท຋ าน ฼ขຌาร຋วมการประชุมคณะกรรมการบริหารปÿบน.ปครัๅ งทีไ ป 4/2569ป
฿นวันศุกรຏทีไป27ปมีนาคมป2569ป฼วลาป14.30ปน.ปณปหຌองประชุมป1101ปÿบน.ป฽ละผ຋านÿืไออิ฼ลใกทรอนิกÿຏป
(Video Conference)ป฽ละหากมีระ฼บียบวาระการประชุม฼พิไม฼ติมปฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการฯป 
จะ฽จຌง฿หຌทราบ฿น฾อกาÿต຋อเป 

จึง฼รียนมา฼พืไอ฾ปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกล຋าวป฽ละ฾ปรด฼ขຌาร຋วมประชุม  
ตามวันป฼วลาป฽ละÿถานทีไตามนัยทีไกล຋าวขຌางตຌนดຌวยปจะขอบคุณยิไง 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป(นางฉัตรมณีปÿินÿิริ)ป 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป   ฼ลขานุการกรม 

   ปปปปป ปป    กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะ 

๘๓ ๒๐



ปปปบนัทึกขຌอความ
ÿ຋วนราชการปปปคณะกรรมการบริหารÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะป฾ทร.ป0ป2278ป7878ปต຋อป40112ปปปป.
ทีไปปกคป0901/ÿลก/ว   ปปปปปปปปปปปวนัทีไปปปปปปปปปปปปปปปปปปปมีนาคมปป2569ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป.
฼รืไองปปขอ฼ชิญประชุมคณะกรรมการบริหารÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะ ครัๅงทีไป4/2569ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป.ปป
฼รียน ผูຌอำนวยการÿำนักจัดการหนีๅป1 

ผูຌอำนวยการÿำนักจัดการหนีๅป2 

ผูຌอำนวยการÿำนักน฾ยบาย฽ละ฽ผนการบริหารหนีๅÿาธารณะ 
ผูຌอำนวยการÿำนักบริหารการชำระหนีๅ 
ผูຌอำนวยการÿำนักบริหารการระดมทุน฾ครงการลงทุนภาครัฐ 
ผูຌอำนวยการÿำนักพัฒนาตลาดตราÿารหนีๅ 
ผูຌอำนวยการÿำนักประ฼มินผล฾ครงการ 
ผูຌอำนวยการศูนยຏ฼ทค฾น฾ลยีÿารÿน฼ทศ 

ผูຌอำนวยการศูนยຏขຌอมูลทีไปรึกษา 
ผูຌอำนวยการกลุ຋มพัฒนาระบบบริหาร 
ผูຌอำนวยการกลุ຋มตรวจÿอบภาย฿น 

ผูຌอำนวยการกลุ຋มกฎหมาย 

ผูຌอำนวยการกลุ຋มบริหารความ฼ÿีไยงหนีๅÿาธารณะ 

ตามทีไÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะป(ÿบน.)ปกำหนด฿หຌมีการประชุมคณะกรรมการบริหารป
ÿบน.ป฼ปຓนประจำทุก฼ดือนปนัๅน 

ÿำนักงาน฼ลขานุการกรมป(ÿลก.)ป฿นฐานะฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการฯปขอ฼รียน ดังนีๅป 
1.ปÿลก.ปเดຌจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการฯปครัๅงทีไป3/2569 ฼ÿรใจ฼รียบรຌอย฽ลຌวป

(฼อกÿาร฽นบป1)ป฿นการนีๅปขอ฿หຌคณะกรรมการฯปตรวจÿอบรายงานการประชุมดังกล຋าวปหากมีมติรับรองป 
หรือมีขຌอ฽กຌเขป฾ปรดตอบ฽บบ฽ÿดงมติป(฼อกÿาร฽นบป2)ป฽ละÿ຋ง฿หຌปÿลก.ปผ຋านระบบปGreen Smart Office 

ภาย฿นวันพุธทีไป25ปมีนาคมป2569 หากเม຋มีการ฽กຌเขภาย฿น฼วลาทีไกำหนดถือว຋าท຋านเดຌรับรองรายงานการ
ประชุมดังกล຋าว฽ลຌว 

2.ปขอ฼ชิญท຋ าน ฼ขຌาร຋วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร ปÿบน.ปครัๅ งทีไ ป4/2569ป
฿นวันศุกรຏทีไป27ปมีนาคมป2569ป฼วลาป14.30ปน.ปณปหຌองประชุมป1101ปÿบน.ป฽ละผ຋านÿืไออิ฼ลใกทรอนิกÿຏป
(Video Conference)ปหากÿำนั ก/ศูนยຏ /กลุ຋ ม ปมี ป ระ฼ดใ น วาระทีไ จะขอหารือ ฼พิไ ม ฼ติ ม ฿นการประชุ มป 
฾ปรด฽จຌง฿หຌฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการฯปทราบ฾ดยด຋วนป 

จึง฼รียนมา฼พืไอ฾ปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกล຋าวป฽ละ฾ปรด฼ขຌาร຋วมประชุม 
ตามวันป฼วลาป฽ละÿถานทีไตามนัยทีไกล຋าวขຌางตຌนดຌวยปจะขอบคุณยิไง 

ปปป 
ป 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป(นางฉัตรมณีปÿินÿิริ)ป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป   ฼ลขานุการกรม 

   ปปปปป ปป    กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะ 

๘๓ ๒๐



ปปปบนัทกึขຌอความ
ÿ຋วนราชการปปปคณะกรรมการบริหารÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะป฾ทร.ป0ป2278ป7878ปต຋อป40112ปปปป.
ทีไปปกคป0901/ÿลก/ว   ปปปปปปปปปปปวนัทีไปปปปปปปปปปปปปปปปปปปมีนาคมปป2569ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป.
฼รืไองปปขอ฼ชิญประชุมคณะกรรมการบริหารÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะ ครัๅงทีไป4/2569ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป.ปป
฼รียนป ผูຌ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะดຌาน฼งินกูຌ฾ครงการ 

ผูຌ฼ชีไยวชาญดຌานหนีๅÿาธารณะ฽ละความ฼ÿีไยงทาง฼ครดิต 

ผูຌ฼ชีไยวชาญดຌานพัฒนาตลาดตราÿารหนีๅ 
ผูຌ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะดຌานหนีๅÿาธารณะ฽ละ฼งินคงคลัง 
ผูຌ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะดຌานบริหารการชำระหนีๅ 
ผูຌ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะดຌานบริหารหนีๅÿาธารณะ฽ละภาระผูกพัน 

ตามทีไÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะป(ÿบน.)ปกำหนด฿หຌมีการประชุมคณะกรรมการบริหารป
ÿบน.ป฼ปຓนประจำทุก฼ดือนปนัๅน 

ÿำนักงาน฼ลขานุการกรมป(ÿลก.)ป฿นฐานะฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการฯปขอ฼รียนปดังนีๅป 
1.ปÿลก.ปเดຌจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการฯปครัๅงทีไป3/2569ป฼ÿรใจ฼รียบรຌอย฽ลຌวป

(฼อกÿาร฽นบป1)ป฿นการนีๅปขอ฿หຌคณะกรรมการฯปตรวจÿอบรายงานการประชุมดังกล຋าวปหากมีมติรับรองป 
หรือมีขຌอ฽กຌเขป฾ปรดตอบ฽บบ฽ÿดงมติป(฼อกÿาร฽นบป2)ป฽ละÿ຋ง฿หຌ ปÿลก.ปผ຋านระบบปGreen Smart Office 

ภาย฿นวันพุธทีไป25ปมีนาคมป2569ปหากเม຋มีการ฽กຌเขภาย฿น฼วลาทีไกำหนดถือว຋าท຋านเดຌรับรองรายงาน 
การประชุมดังกล຋าว฽ลຌว 

2.ปขอ฼ชิญท຋ าน ฼ขຌ าร຋วมการประชุมคณะกรรมการบริหารปÿบน.ปครัๅ งทีไ ป4/2569ป
฿นวันศุกรຏทีไป27ปมีนาคมป2569ป฼วลาป14.30ปน.ปณปหຌองประชุมป1101ปÿบน.ป฽ละผ຋านÿืไออิ฼ลใกทรอนิกÿຏป
(Video Conference)ป฽ละหากมีระ฼บียบวาระการประชุม฼พิไม฼ติมปฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการฯป 
จะ฽จຌง฿หຌทราบ฿น฾อกาÿต຋อเป 

จึง฼รียนมา฼พืไอ฾ปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกล຋าวป฽ละ฾ปรด฼ขຌาร຋วมประชุม
ตามวันป฼วลาป฽ละÿถานทีไตามนัยทีไกล຋าวขຌางตຌนดຌวยปจะขอบคุณยิไง 

ปปปปปปปปปปปปปปปป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป(นางฉัตรมณีปÿินÿิริ)ป 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป   ฼ลขานุการกรม 

   ปปปปป ปป    กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารÿำนักงานบริหารหนีๅÿาธารณะ 

๘๓ ๒๐



 
 
 
 
 

ระเบีบบวาระการประชุมคณะกรรมการบริหาร
สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ  

ครั้งที่ 4/2569 



การประชุมคณะกรรมการบริหาร
ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ครั้งที่ 4/2569

ณ ห้องประชุม 1101 ชั้น 11 ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ

วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 เวลา 14.30 น.



ระเบียบวาระการประชุม

ระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหนี้สาธารณะ คร้ังที่ 3/2569

ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองเพื่อทราบ

3.1 รายงานกรอบวงเงินลงทุนโครงการ ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ 2569 และรายงานสรุปผลการ
ประเมินโครงการท่ีสอดคล้องกับ SDGs และ ESG

สปค.

3.2 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2569 และแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

สลก.

3.3 การเป็นเจ้าภาพในการบ าเพ็ญกุศลถวายพะรบรมศพสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

สลก.

ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองอื่นๆ (ถ้าม)ี

4.1 มาตรการประหยัดพลังงานของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม

4.2 การจัดอบรม PDMO TikTok Creator สลก.



ระเบียบวาระที่ 1

เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ



ระเบียบวาระที่ 2

เรื่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหนีส้าธารณะ ครั้งที่ 3/2569

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สบน. ครั้งที่ 3/2569 และแจ้งเวียนให้
คณะกรรมการฯ รับรองรายงานการประชุม เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 โดยไม่มีผู้ขอแก้ไข

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุม



ระเบียบวาระที่ 3

เรื่องเพื่อทราบ

3.1 รายงานกรอบวงเงินลงทุนโครงการ ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2569 และ
รายงานสรุปผลการประเมินโครงการที่สอดคล้องกับ SDGs และ ESG



ระเบียบวาระที่ 3

เรื่องเพื่อทราบ

3.2 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานบริหาร
หนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



3.2 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งก าหนดปฏิทินในการ
ด าเนินการประเมิน ITA ดังนี้



1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีภายใน (แบบวัด IIT) ➔ ส านักงาน ป.ป.ช. เป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูล
ขั้นตอน
• สบน. ส่งข้อมูลรายชื่อบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี (ปฏิบัติงานก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2568) และช่องทางการติดต่อให้ส านักงาน ป.ป.ช. 
• ส านักงาน ป.ป.ช. สุ่มตัวอย่างให้มีการกระจายตัวครอบคลุมบุคลากรในทุกระดับ และจัดส่งแบบวัด IIT ให้ผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกโดยตรง 

ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือลงพื้นท่ีภาคสนาม หรือช่องทางอื่น
• โครงสร้างแบบวัด IIT แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 

ข้อค าถามกลาง จ านวน 20 ข้อ (ชุดค าถามมาตรฐานท่ีใช้ประเมินร่วมกันทุกหน่วยงาน) 
ข้อค าถามเฉพาะ จ านวน 10 ข้อ เป็นชุดค าถามท่ีได้รับการออกแบบตามบริบทและความเสี่ยงของแต่ละกลุ่มหน่วยงาน

2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (แบบวัด EIT) ➔ หน่วยงานภายนอก (Third Party) เป็นผู้เก็บข้อมูล 
ขั้นตอน
• สบน. ส่งข้อมูลรายชื่อและช่องทางการติดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกให้ส านักงาน ป.ป.ช. 
• ผู้ประเมินภายนอกที่ได้รับมอบหมาย จะสุ่มตัวอย่างให้มีการกระจายตัวครอบคลุมงานด้านต่าง ๆ ท้ังในงานตามภารกิจหลัก 

งานจัดซื้อจัดจ้าง และงานสนับสนุน และจัดส่งช่องทางการตอบแบบวัด EIT ไปยังผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกโดยตรง ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
หรือลงพื้นท่ีภาคสนาม หรือช่องทางอื่น โดย สบน. ท าหน้าท่ีอ านวยความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูล

• โครงสร้างแบบวัด EIT แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
ข้อค าถามกลาง จ านวน 7 ข้อ (ชุดค าถามมาตรฐานเพ่ือประเมินประเด็นพื้นฐานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของการให้บริการภาครัฐ) 
ข้อค าถามเฉพาะ จ านวน 10 ข้อ เป็นชุดค าถามท่ีประเมินประเด็นด้านการให้บริการสาธารณะ หรือการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของ
แต่ละกลุ่มหน่วยงาน

ปรับปรุงการจัดเก็บข้อมูลและการตอบแบบวัดการประเมิน IIT และ EIT)



• ส านักงาน ป.ป.ช. ได้มีหนังสือ ที่ ปช 0011/0046
ลงวันที่ 12 มีนาคม 2569 แจ้งรายชื่อเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบการประเมิน ITA ของ สบน. เพื่อประโยชน์
ในการประสานงาน การจัดเก็บข้อมูล การตรวจประเมิน 
และการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง 

• การด าเนินการจัดส่งฐานข้อมูลรายชื่อและช่องทางการ
ติดต่อบุคลากร รวมถึงการก าหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า
ในการจัดเก็บข้อมูล IIT และ EIT ส านักงาน ป.ป.ช. 
จะมีหนังสือแจ้งรายละเอียดมายัง สบน. ต่อไป

ปรับปรุงการจัดเก็บข้อมูลและการตอบแบบวัดการประเมิน IIT และ EIT)



ปรับปรุงองค์ประกอบของข้อมูลและการเปิดเผยแบบวัดการประเมิน OIT

แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (แบบวัด OIT) ปรับลดจ านวนข้อการประเมินจาก 28 ข้อ ➔ 26 ข้อ
• เพิ่มเติมหลักเกณฑ์องค์ประกอบเพื่อยกระดับคุณภาพของข้อมูลเปิดภาครัฐ โดยให้เชื่อมโยงข้อมูลแบบวัด OIT ไว้บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน

และ
ระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (Government Data Catalog) เพื่อเชื่อมโยงไปยังศูนย์กลางข้อมูลเปิดภาครัฐ (data.go.th) 
จ านวน 7 ข้อ ประกอบด้วย 
ข้อO2 ข้อมูลผู้บริหาร 
ข้อO5 แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน  
ข้อO7 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
ข้อO9 คู่มือหรือแนวทางการขอรับบริการส าหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 
ข้อO16 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ข้อO18 ข้อมูลสถิติเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ข้อO22 รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

• ตัวชี้วัดย่อยการจัดซื้อจัดจ้าง ข้อO11 สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุรายเดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
และข้อO12 รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยงานจะต้องรายงาน
ข้อมูลตาม (แบบ สขร.1) ในรูปแบบไฟล์อย่างน้อย 2 รูปแบบ ประกอบด้วย รูปแบบไฟล์ .pdf และรูปแบบไฟล์ .xls หรือ .csv

ท้ังนี้ ได้ประสานงานกับส่วนงานพัสดุ และศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) เพ่ือจัดเตรียมองค์ประกอบด้านข้อมูลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
รวมท้ัง สลก. และ ศทส. ได้เข้าร่วมการรับฟังการบรรยายและฝึกปฏิบัติหัวข้อ “ฐานข้อมูลกลางภาครัฐ และการเชื่อมโยงข้อมูลแบบวัด OIT” เมื่อ
วันท่ี 20 มีนาคม 2569 บรรยายโดยส านักงานสถิติแห่งชาติ เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลแบบวัด OIT กับระบบ Data Catalog ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด



สลก. มีหนังสือขอความอนุเคราะห์ส านัก ศูนย์ กลุ่ม ที่รับผิดชอบแบบวัด OIT ด าเนินการจัดท ารายละเอียดตามองค์ประกอบของข้อมูล
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ป.ป.ช ก าหนด โดยน าส่งให้ สลก. ภายในวันศุกร์ที่ 15 พฤษภาคม 2569 
เพื่อ สลก. จะได้ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

ปรับปรุงองค์ประกอบของข้อมูลและการเปิดเผยแบบวัดการประเมิน OIT



ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ข้อ O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ก าหนดให้หน่วยงานแสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ดังนี้
แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างน้อย 1 ด้าน 
จาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ (1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ (2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหนง่
หน้าที่ (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต้องมีรายละเอียดอย่าง
น้อยประกอบด้วย (1) การคัดเลือกกระบวนงานหรอืโครงการทีม่ีความเสี่ยงการทจุริต อย่างน้อย 1 กระบวนงาน
หรือโครงการ (2) การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทจุริต (3) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทจุริต
(4) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต และ(5) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
หมายเหตุ หน่วยงานสามารถศึกษาแนวทางการขับเคล่ือนและวิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้จากคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทจุริต (Corruption Risk Assessment) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยกองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้นการทจุริตในภาครฐั ส านักงาน ป.ป.ท.
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ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 ส านักงาน ป.ป.ท. : ก าหนด
เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management
Systems: CRMS) รายละเอียด ดังนี้

ตัวชี้วัดการประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต”

ก าหนดประเภทความเสี่ยงการทุจริต 3 ด้าน
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
(2) การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
(3) การใช้จ่ายงบประมาณ
โดย สบน. จะต้องประเมินความเสี่ยงทั้ง 3 ด้าน ให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน ITA และคัดเลือก 1 ด้าน ที่มีความ
เสี่ยงระดับปานกลาง-สูงมาก ส่งให้ส านักงาน ป.ป.ท. เพื่อประเมินเชิงคุณภาพต่อไป

ตัวชี้วัด คะแนน

1) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 60

2) ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 40

รวม 100

ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ข้อ O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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สลก. ในฐานะผู้รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตได้ด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินดังกล่าวแล้ว ดังนี้ 
1. เสนอเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริตต่อที่ประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการ

ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 
2569 เพื่อทราบพร้อมทั้งแจ้งผู้รับผิดชอบในประเด็นความเสี่ยงให้เลือกกระบวนงานเพื่อจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามแนวทางที่ ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนด

2. ตามเกณฑ์ก าหนดว่าต้องมีการน าเสนอแผนฯ และผลการด าเนินการต่อการประชุมระดับบริหาร
ของหน่วยงานเพื่อรับทราบ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ในการนี้ สลก. จึงขอน าเสนอ (ร่าง) แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ซึ่งเป็นกระบวนงานหรือโครงการที่มีระดับความเสี่ยงอยู่ระหว่างปานกลาง-สูงมาก ก่อนน าเสนอต่อผู้บริหาร
สูงสุดของหน่ยวยงาน และเมื่อผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานลงนามเห็นชอบแล้ว จะด าเนินการเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของหน่วยงานต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ข้อ O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ข้อ O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ข้อ O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ข้อ O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ข้อ O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



19

ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ข้อ O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ข้อ O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ข้อ O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ข้อ O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ข้อ O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



ระเบียบวาระที่ 3

เรื่องเพื่อทราบ

3.3 การเป็นเจ้าภาพในการบ าเพ็ญกุศลถวายพระบรมศพสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง



3.3 การเป็นเจ้าภาพในการบ าเพ็ญกุศลถวายพระบรมศพสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

• ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ได้มีหนังสือถึง เลขาธิการส านักพระราชวัง 
เรื่อง ขอเป็นเจ้าภาพในการบ าเพ็ญกุศลถวายพระบรมศพสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
(จ านวนผู้เข้าร่วม 250 คน)

• ส านักพระราชวัง ได้แจ้งก าหนดการการเป็นเจ้าภาพของ สบน.
ในวันจันทร์ที่ 25 พฤษภาคม 2569 รอบเวลา 19.00 น. 
ณ พระที่น่ังดุสิตมหาปราสาท พระบรมมหาราชวัง 
และขอให้ สบน. จัดบุคลากรใหค้รบตามจ านวน 250 คน 

• รายละเอียดพิธีการ ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมต่างๆ 
ทางส านักพระราชวังจะมีหนังสือแจ้งมายัง สบน. อย่างเป็นทางการ
อีกครั้ง



ระเบียบวาระที่ 4

เรื่องอื่นๆ (ถ้าม)ี



4.1 มาตรการประหยัดพลังงานของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม รายงานการขับเคลื่อนตามแนวทางปฏิบัติตามมาตรการลดใช้พลังงานฯ
ให้ที่ประชุมทราบ



การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ "PDMO TikTok Creator" เพื่อพัฒนาทักษะการผลิตสื่อวิดีโอสั้นผ่าน
แพลตฟอร์ม TikTok ให้แก่บุคลากรรุ่นใหม่ของ สบน. มุ่งเน้นการถ่ายทอดข้อมูลด้านการบริหารหนี้สาธารณะ
พันธบัตรรัฐบาล และเศรษฐกิจมหภาคในรูปแบบที่เข้าถึงง่าย สนุกสนาน และน่าเชื่อถือต่อประชาชน
ในวงกว้าง

การอบรม “PDMO TIKTOK CREATOR”

วันและเวลาการจัดอบรม : วันพฤหัสบดีที่ 9 เมษายน 2569 เวลา 09.00 – 16.00 น.
สถานที่ : ห้อง 2-Gether 1101 ชั้น 11 สบน.
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
จ านวนที่นั่ง : ส านักละ 3 คน และศูนย/์กลุ่มละ 1 คน
สิ่งที่ต้องเตรียม : 

1. โทรศัพท์มือถือหรือแท็บเล็ต พร้อมติดตั้งแอปพลิเคชัน CapCut และ TikTok
2. เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของแต่ละ ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม เพื่อน ามาผลิตเป็นผลงาน



4.2 การอบรม “PDMO TIKTOK CREATOR”



การอบรม “PDMO TIKTOK CREATOR”



การอบรม “PDMO TIKTOK CREATOR”



การอบรม “PDMO TIKTOK CREATOR”



การอบรม “PDMO TIKTOK CREATOR”



การอบรม “PDMO TIKTOK CREATOR”



ตัวอย่าง ช่อง Tiktok ของกรมอื่น

กรมศุลกากร กรมบัญชีกลาง สคร.กระทรวงการคลัง

การอบรม “PDMO TIKTOK CREATOR”
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                                         คู่มือการประเมินความเÿ่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ħ9 

                                      
 

 ÿำนักงาน ป.ป.ท. 

6. ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน 
เกณæ์การประเมินเชิงคุณภาพ Ķระบบการบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริตķ (Corruption Risk 

Management Systems: CRMS) ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดย่อย 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 1 แผนบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต  
    ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย 

 

ตารางที่ 6 ตัวชี้วัดและเกณæ์การประเมินเชิงคุณภาพ Ķระบบการบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริตķ (Corruption 

Risk Management Systems: CRMS) 

ตัวช้ีวัดที่ 1 แผนบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (60 คะแนน) 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 1.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเÿี่ยงการทุจริต (Risk criteria) (5 คะแนน) 

การจัดทำเกณæ์การประเมินความเÿี่ยงการทุจริต ต้องมีข้อมูล โอกาÿเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โดยจะต้องกำหนดผลกระทบที่เกี่ยวกับการเงินหรือที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน โดยมีการกำหนดเกณæ์
ประเมินความเÿี่ยงให้ครบทั้ง 5 ระดับอย่างชัดเจน 

การให้คะแนน 

 - ไม่มีเกณæ์การประเมิน หรือมีเกณæ์การประเมินไม่ครบ 5 ระดับ = 0 คะแนน 

 - มีเกณæ์การประเมินครบ 5 ระดับ = 5 คะแนน 

 

ตัวช้ีวัดย่อยที่ 1.2 การระบุประเด็นความเÿี่ยงการทุจริต (Risk identification) (25 คะแนน) 
1) การระบุประเด็นความเÿี่ยงการทุจริตต้องมีความชัดเจน โดยต้องทำการระบุประเด็นความเÿี่ยง 

การทุจริตในขั้นตอนของกระบวนงาน/ โครงการ ที่อาจจะมีการทุจริตเกิดขึ้น การกำหนดประเด็นความ
เÿี่ยงการทุจริตเป็นหัวใจÿำคัญที่ต้อง Point  Focus ถึงเหตุการณ์ที่คาดการณ์หรือพยากรณ์ในอนาคต
ว่าอาจจะเกิดการทุจริตขึ้นหากไม่มีมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริตที่มีประÿิทธิภาพ ดังนั้น การระบุ
ประเด็นความเÿี่ยงการทุจริตจึงต้องกำหนดให้ชัดเจนว่าบุคคลใด กระทำการÿิ่งใดมีพฤติการณ์อย่างไร  
มีวัตถุประÿงค์เพ่ืออะไร เป็นต้น เพ่ือจะนำไปÿู่การกำหนดมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริต 

ที่ÿามารถลดโอกาÿหรือลดความเÿี่ยงได้อย่างตรงจุด 

นอกจากนี้ การระบุประเด็นความเÿี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจะต้องระบุเฉพาะประเด็นที่ เป็น 

ความเÿี่ยงการทุจริตอย่างแท้จริงเท่านั้น ไม่มีการนำปŦญหาหรือข้อจำกัดต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ทราบ 

อยู่แล้วมาเป็นความเÿี่ยง เช่น บุคลากรไม่เพียงพอ การขาดงบประมาณ การขาดความรู้ความเข้าใจ 
การขาดจิตÿำนึก การมีระเบียบกฎหมายจำนวนมาก เป็นต้น 

การให้คะแนน 

 - มีการระบุประเด็นความเÿี่ยงไม่ชัดเจน หรือมีการนำปŦญหาหรือข้อจำกัดมาระบุเป็นประเด็น 

  ความเÿี่ยงการทุจริตทั้งหมด � 0 คะแนน 

 - มีการระบุประเด็นความเÿี่ยงการทุจริตชัดเจนในÿัดÿ่วนที่เท่ากันหรือน้อยกว่าปŦญหาหรือข้อจำกัด  
   = 5 คะแนน  
 - มีการระบุประเด็นความเÿี่ยงการทุจริตชัดเจนในÿัดÿ่วนที่มากกว่าปŦญหาหรือข้อจำกัด = 10 คะแนน 

 - มีการระบุประเด็นความเÿี่ยงการทุจริตทั้งหมดอย่างชัดเจน = 15 คะแนน 
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คู่มือการประเมินความเÿ่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ħ9 

                                      
 ÿำนักงาน ป.ป.ท. 

ตัวช้ีวัดที่ 1 แผนบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (60 คะแนน) 
2) การจัดระดับความเÿี่ยงการทุจริตตามเกณæ์การประเมินความเÿี่ยงการทุจริต โดยระบุคะแนนรวมและ

ระดับของความเÿี่ยงการทุจริต (ต่ำ/ ปานกลาง/ ÿูง/ ÿูงมาก) และระบุÿีตามระดับความเÿี่ยงการ
ทุจริต (เขียว/ เหลือง/ ÿ้ม/ แดง)  

หมายเหตุ  : หากผลการประเมินความเÿี่ยงการทุจริตในขั้นตอนใดที่ เป็นความเÿี่ยงระดับต่ำหรือÿีเขียว  
ต้องระบุเหตุผลประกอบว่าหน่วยงานมีมาตรการหรือแนวทางการจัดการความเÿี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน/ 
โครงการ ที่เคยกำหนดไว้เดิมอย่างไร 

การให้คะแนน 

- มีผลการประเมินความเÿี่ยงระดับต่ำทั้งหมด = 0 คะแนน  

- มีผลการประเมินความเÿี่ยงอยู่ระหว่าง ระดับปานกลาง ถึง ÿูงมาก หรือระดับใดระดับหนึ่ง  
แต่ต้องไม่ใช่ความเÿี่ยงระดับต่ำเท่านั้น = 5 คะแนน  

3) มีการประเมินความเÿี่ยงการทุจริตที่มุ่งเน้นการรับÿินบน Bribery Risk หรือการรับของขวัญ Gift จาก 

การปฏิบัติหน้าที่ หรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ ที่ÿามารถคำนวณมูลค่าได้ โดยหน่วยงานต้องระบุ
ให้ชัดเจนว่าเป็นความเÿี่ยงของÿินบนประเภทใด เช่น เงินใต้โตŢะ ค่าอำนวยความÿะดวก ของขวัญ การ
เลี้ยงรับรอง เป็นต้น เพ่ือนำไปÿู่การกำหนดมาตรการป้องกันที่นอกเหนือจากนโยบายด้านการไม่รับ
ÿินบนหรือการไม่รับของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่ในภาพรวมขององค์กร ซึ่งเป็นนโยบายที่ไม่ได้ระบุ
เฉพาะเจาะจงว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในกระบวนงาน/ โครงการใด ดังนั้น เพ่ือเป็นการ
ป้องกันและลดโอกาÿเกิดการรับÿินบนได้แบบตรงจุดและตรงประเด็น จึงต้องมีการกำหนดมาตรการที่
เป็นการเฉพาะ 

การให้คะแนน 

- ไม่มีการประเมินความเÿี่ยงการรับÿินบน � 0 คะแนน 

- มีการประเมินความเÿี่ยงการรับÿินบน = 5 คะแนน  

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 1.3 แผนบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต (25 คะแนน) 
1) มีมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริตที่ÿอดคล้องเชื่อมโยงกับประเด็นความเÿี่ยงที่ได้จากการ

ประเมิน โดยมาตรการหรือแนวทางดังกล่าวต้องไม่ใช่การอบรมให้ความรู้ การปลูกจิตÿำนึก หรือการ
ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่ในภาพรวมของหน่วยงาน 

การให้คะแนน 

- ไม่มีความÿอดคล้องกับประเด็นความเÿี่ยงที่ได้จากการประเมินทั้งหมด = 0 คะแนน 

- มีความÿอดคล้องน้อยกว่าหรือเท่ากับกึ่งหนึ่งของประเด็นความเÿี่ยงที่ได้จากการประเมิน = 5 คะแนน 

- มีความÿอดคล้องมากกว่ากึ่งหนึ่งของประเด็นความเÿี่ยงที่ได้จากการประเมิน = 10 คะแนน  
- มีความÿอดคล้องกับประเด็นความเÿี่ยงที่ได้จากการประเมินทั้งหมด = 15 คะแนน 
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คู่มือการประเมินความเÿ่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ħ9 

                                      
 ÿำนักงาน ป.ป.ท. 

ตัวช้ีวัดที่ 1 แผนบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (60 คะแนน) 
2) มาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต ต้องเป็น

มาตรการที่เป็นผลมาจากการประเมินความเÿี่ยงที่ได้จากการประเมินของปีงบประมาณ พ.ศ. 25�9 
ดังนั้น หากเป็นมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริตเดิมที่หน่วยงานได้ดำเนินการอยู่แล้ว และ
ประÿงค์จะนำมาเป็นมาตรการของปีงบประมาณ พ.ศ. 25�9 ต้องแÿดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าเป็น
มาตรการที่จัดทำเพ่ิมเติมจากมาตรการเดิมอย่างไร   

การให้คะแนน 

- เป็นมาตรการที่ดำเนินการก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 25�9 แต่มีการเพ่ิมเติมมาตรการÿำหรับการ
ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 25�9 ดว้ย รวมทุกประเด็นความเÿี่ยง น้อยกว่า 3 มาตรการ = 0 คะแนน 

- เป็นมาตรการที่ดำเนินการก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 25�9 แต่มีการเพ่ิมเติมมาตรการÿำหรับการ
ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 25�9 ดว้ย รวมทุกประเด็นความเÿี่ยง อย่างน้อย 3 มาตรการ = 5 คะแนน 

- เป็นมาตรการที่ดำเนินการก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 25�9 แต่มีการเพ่ิมเติมมาตรการÿำหรับการ
ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 25�9 ดว้ย รวมทุกประเด็นความเÿี่ยง อย่างน้อย 5 มาตรการ = 10 คะแนน 

ตัวช้ีวัดย่อยที่ 1.4 การรับรองแผนและการเปิดเผยข้อมูล (5 คะแนน) 
แผนบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25�9 ต้องได้รับความเห็นชอบหรือได้รับ
อนุมัติจากผู้บริหารของหน่วยงาน มีการนำเÿนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพ่ือรับทราบ และนำ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  

การให้คะแนน 

- ไม่มีการรับรองแผน = 0 คะแนน 

- ดำเนินการในทุกด้านต่อไปนี้ได้อย่างครบถ้วน 1) ได้รับความเห็นชอบหรือได้รับอนุมัติจากผู้บริหารของ
หน่วยงาน 2) มีการนำเÿนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพ่ือรับทราบ และ 3) นำเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน = 5 คะแนน 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเÿี่ยงการทุจริต (40 คะแนน) 
ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 2.1 ผลการบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต (30 คะแนน) 
การดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเÿี่ยงการทุจริตต้องเป็นการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 25�9 
เท่านั้น โดยหน่วยงานจะต้องรายงานผลการดำเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนการดำเนินงานและผลการ
ดำเนินงานตามแผนว่ามีÿ่วนใดที่อยู่ระหว่างดำเนินการ หรือดำเนินการเÿร็จแล้ว พร้อมทั้งจัดทำผลการ
ดำเนินการตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟŗกÿ์ÿำหรับเผยแพร่ต่อÿาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานด้วย   

การให้คะแนน 

- ไม่มีรายงานผลการดำเนินงาน = 0 คะแนน 

- มีรายงานผลการดำเนินงานที่มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนและผล น้อยกว่า 3 มาตรการ = 

    10 คะแนน 

- มีรายงานผลการดำเนนิงานที่มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนและผล อย่างน้อย 3 มาตรการ = 

      20 คะแนน 

- มี 1) รายงานผลการดำเนินงานที่มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนและผล อย่างน้อย 3 มาตรการ  
  และ 2) มีการจัดทำอินโฟกราฟŗกÿ์ = 30 คะแนน 
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